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Haushaltssatzung und Bekanntmachung

l.Haushaltssatzung der Stadt Bad Driburg für das Haushaltsiahr 2018

Aufgrund der $$ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW S. 666), zuIetrt geändert durch Artikel 7 des

Gesetzes vom 23.10.2012 (GV. NRW. S. 474), hat der Rat der Stadt Bad Driburg mit Beschluss
vom 29.0 1.201 8 folgende Haushaltssatzung erlassen:

s1

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2018, der die fiir die Erfi.illung der Aufgaben der
Gemeinden voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufivendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermächtigungen enthält, wird

im Ergebnisplan mit
o Gesamtbetrag der Erträge auf
o Gesamtbetrag der Aufiryendungen auf

im Finanzplan mit
r Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf
r Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf
. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf
o Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf
o Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf
. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf

festgesetzt.

s2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen
erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

s3

Verpflichtungsermächtigungen werden nicht veranschlagt.

37.840.816 EUR
40.192.557 EUR

34.821.979 EUR
36.655.823 EUR

5.918.082 EUR
10.363.400 EUR
9.775.000 EUR
5.875.000 EUR

5.075.000 EUR



s4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf 2.351.741 EUR
festgesetzt.

ss

Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch
genommen werden dürfen, wird auf 5.000.000 EUR
festgesetzt.

$6

Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr
2017 wie folgt festgesetzt:

l. Grundsteuer
l.l für land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 276 v.H.
1.2 für Grundstücke (Grundsteuer B) auf 445 v. H.

2. Gewerbesteuer auf 440 v. H.

Haushaltssicherun gskonzept entftillt

$8

Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dürfen diese
Stellen, soweit sie frei werden, nicht mehr besetzt werden.
Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, sind diese
Stellen, soweit sie frei werden, in Stellen niedrigerer Besoldungs- und Entgeltgruppen,
entsprechend den Erläuterungen zum Stellenplan, umzuwandeln.

$e

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen sind im Sinne des $ 83 Abs. 2

GO NW erheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag vom 15.000 € überschreiten.
Über- und außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder
vertraglicher Grundlage beruhen, gelten als erheblich, wenn sie im Einzelfall mindestens
30.000 € betragen.

s7

II



Alle erheblichen über- und außerplanmäßigen Aufivendungen und Auszahlungen bedürfen der
vorherigen Zustimmung des Stadtrates.

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen für im Zuge des

Jahresabschlusses erforderliche Abschlussbuchungen fallen unabhängig von der Größenordnung
in die Zuständigkeit des Kämmerers.

$r0

Die Wertgrenze flir die Einzelausweisung von Investitionen wird auf
festgesetzt.

10.000 EUR

2. Bekanntmachung der Haushaltssatzung

Die vorstehende Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2018 wird hiermit öffentlich bekannt
gemacht.

Die Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist gem. $ 80 Abs. 5 GO NW dem Landrat als untere
staatliche Verwaltungsbehörde in Höxter mit Schreiben vom 30.01.2018 angezeigt worden. Mit
Verfügung des Landrats vom 12.02.2018 ist das Anzeigeverfahren fiir abgeschlossen erklän
worden.

Gem. $ 80 Abs. 6 GO NW liegt der Haushaltsplan mit seinen Anlagen ab sofort bis zum Ende der
Auslegung des Jahresabschlusses für das Haushaltsjahr 2018 zur Einsichtnahme im Rathaus Bad
Driburg, Am Rathausplatz 2,Zimmer 119,33014 Bad Driburg während der Öffnungszeiten
öffentlich aus und ist auch auf der Homepage der Stadt Bad Driburg veröffentlicht.

Es wird darauf hingewiesen, dass gem. $ 7 Abs. 6 der GO NW eine Verletzung von Verfahrens*
oder Formvorschriften beim Zustandekommen dieser Satzung nach Ablauf eines Jahres seit
dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei denn:

a) eine vorgeschriebene Genehmigung fehlt oder ein vorgeschriebenes Anzeigeverfahren wurde
nicht durchgeführt,

b) diese Satzung ist nicht ordnungsgemäß öffentlich bekannt gemacht worden,

c) der Bürgermeister hat den Satzungsbeschluss vorher beanstandet oder

d) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegenüber der Stadt vorher gerügt und dabei die
verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt.

iburg, 15.02.2018
rgermeister

III
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Allgemeine Erläuterungen  
zum Haushaltsplan 

 
 
1. Struktur und Inhalt des Doppischen Haushaltes  
 
Das NKF stützt sich auf drei Komponenten, dem so genannten „Drei-Komponenten-System“: 
 

·  der Ergebnisplan (zum Jahresschluss: Ergebnisrechnung) 
·  der Finanzplan  (zum Jahresschluss: Finanzrechnung) 
·  die Bilanz             (nur im Jahresabschluss) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der Haushaltsplan ist gemäß dem NKF zu gliedern in einen Ergebnis- und einem Finanzplan 
sowie produktorientierte Teilpläne.  
 
 
1.1 Der Ergebnisplan  
 
Der Ergebnisplan steht im Zentrum der Haushaltsplanung. In ihm werden die Aufwendungen 
(Ressourcenverbrauch = Minderung des Reinvermögens) und Erträge (Ressourcenaufkommen = 
Erhöhung des Reinvermögens) geplant und abgebildet. Gegenüber dem kameralen 
Rechnungssystem werden die Ressourcenverbräuche vollständig periodengerecht erfasst. 
Vollständig heißt vor allem, einschließlich der erst später zahlungswirksam werdenden 
Belastungen (z.B. Rückstellungen für nicht genommene Urlaubstage) und der bilanziellen 
Abschreibungen. Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung über die 
Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, welches belastet wird, sondern der Zeitraum, in dem 
der Ressourcenverbrauch tatsächlich anfällt. Durch zu bildende Summen soll nachgewiesen 
werden, ob die Erträge die Aufwendungen decken oder ob ein Fehlbetrag entsteht. Der 
Ergebnisplan weist die Ermächtigungen für das Haushaltsjahr aus, die vom Stadtrat beschlossen 
werden. 
 
 
1.2 Der Finanzplan  
 
Der Finanzplan nimmt die durch Erträge und Aufwendungen anfallenden Ein- und Auszahlungen 
auf und dient somit der Planung und Darstellung der Finanzlage. Es werden die gesamten Ein- 
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit, aus Investitionstätigkeit sowie aus 
Finanzierungstätigkeit erfasst. Die veranschlagten Beträge für die laufende Verwaltungstätigkeit 

Finanzrechnung  

 
 

Einzahlungen 
./. 

Auszahlungen 

Änderung  
Finanzmittel 

Bilanz  

 
Aktiva 

 
Vermögen 

 
Liquide 
Mittel 

 
Passiva 

 
Eigenkapital 

 
Fremdkapital 

Ergebnisrechnung  

 
 

Erträge 
./. 

Aufwendungen 

Jahresüberschuss  
Jahresfehlbetrag 
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und die Finanzierungstätigkeit stellen Einzahlungs- bzw. Auszahlungsermächtigungen für das 
Haushaltsjahr dar. Der bisherige Vermögenshaushalt wird durch den Finanzplan ersetzt, wobei 
die einzelnen Investitionsmaßnahmen im NKF in der Übersicht der Investitionsmaßnahmen 
aufgeführt werden. Dargestellt werden im Vorbericht (nicht im Jahr der Eröffnungsbilanz), das 
Planjahr sowie die drei folgenden Jahre. Am Ende der jeweiligen Planperiode wird die 
Veränderung des Zahlungsmittelbestandes gegenüber dem Anfangsbestand ausgewiesen. 
Dadurch bietet der Finanzplan künftig die Grundlage für die Finanzsteuerung. 
 
 
1.3 Die Teilpläne 
 
Der Ergebnisplan und der Finanzplan sind produktorientiert und jeweils für die einzelnen 
Produktbereiche zu erstellen. Es sollen produktorientierte Ziele und Kennzahlen gebildet werden, 
auf deren Grundlage die Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen Haushalts 
erfolgen soll. Die Produktbereiche sind verbindlich vorgegeben. Eine Unterteilung der 
Produktbereiche in mehrere Produkte ist den Kommunen freigestellt.  
Aufgrund der umfangreichen Aufgabenstruktur wie die der Stadt ist es ratsam, die Anzahl der 
Produkte möglichst gering zu halten. Auch aus buchungstechnischen Gründen ist dies zu 
empfehlen.  
 
Die Stadt Bad Driburg hat die zu veranschlagenden Leistungen auf insgesamt 67 Produkte 
aufgeteilt, die wiederum in 14 Produktbereiche zusammengefasst sind. 
 
 
1.4 Die Bilanz 
 
In der Bilanz werden die Kapitalverwendungen und die Kapitalherkunft abgebildet. Die 
rechtliche Grundlage zur Erstellung einer Eröffnungsbilanz ergibt sich aus § 53 Abs. 1 GemHVO 
NRW in Verbindung mit § 92 GO NRW. Die Gemeinde hat zu Beginn des Haushaltsjahres, in 
dem sie erstmals ihre Geschäftsvorfälle nach dem System der doppelten Buchführung erfasst, 
eine Eröffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsätze der ordnungsgemäßen Buchführung nach 
Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Aus der Bilanz lässt sich das Eigenkapital (Vermögen) 
und der Schuldenstand ablesen. Die Aufstellung der Eröffnungsbilanz erfolgt nach Abschluss des 
letzten kameralen Haushaltsjahres 2008 und stellt auf den Stichtag 01.01.2009 ab.  
 
Der Haushaltsplan enthält die mit der Kommunalaufsicht abgestimmte, und vom Stadtrat 
beschlossene Schlussbilanz zum Stichtag 31.12.2016. 
 
 
Eine Zusammenstellung über die wichtigsten Begrifflichkeiten des "Neuen Kommunalen 
Finanzmanagements" und  statistische Angaben zur Stadt Bad Driburg sind in diesem  
Haushaltsplan zu finden. 
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Vorbericht 
zum Haushaltsplan der Stadt Bad Driburg 

für das Haushaltsjahr 2018 
 

Gem. § 7 der Verordnung über das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen 
(Gemeindehaushaltsverordnung NRW -GemHVO NRW) gibt dieser Vorbericht einen Überblick 
über die Eckpunkte der Haushaltspläne 2016, 2017 und 2018 und über die folgenden drei 
Planungsjahre. 
 
 
Im Jahr 2017 wurde der Jahresabschluss für das Jahr 2016 erstellt, die Feststellung des 
Jahresabschlusses durch den Rat der Stadt Bad Driburg ist für dessen Sitzung am 27.11.2017 
vorgesehen. 
 
Aufgrund des vorliegenden Jahresabschlusses e�Q�W�K�l�O�W�� �G�L�H�� �6�S�D�O�W�H���Ä�(�U�J�H�E�Q�L�V�� ���������³��dementsprechend 
die tatsächlichen Rechnungsergebnisse 2016. 
 
 
 
I. Rückblick auf das Haushaltsjahr 2016 
 
1. Im Ergebnisplan 2016 wurde der Gesamtbetrag der Erträge mit 

und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 
veranschlagt. 
Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von 
konnte durch die Inanspruchnahme der allgemeinen Rücklage abgedeckt 
werden. 
 

35.394.716���������¼ 
37.594.716���������¼ 

 
2.200.000���������¼ 

2. Im Finanzplan 2016 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit mit 
veranschlagt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit und 
Finanzierungstätigkeit belief sich auf 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen auf 
 

 
32.186.763���������¼ 

 
34.047.717���������¼ 

 
 

3.421.388���������¼ 
3.496.600���������¼ 

3. Zur Deckung der Investitionstätigkeit war eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. 
 

500�����������������¼ 

4. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme 
liquider Mittel in Höhe von  
geplant. 
 

 
2.047.166���������¼ 

5. Unter Berücksichtigung der Tilgungsleistungen in 2016 und der 
veranschlagten Kreditaufnahme 2016 ergab sich zum Jahresende 2016 
eine städtische Verschuldung von 8.390.000,00 �¼��  
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6. Ablauf des Haushaltsjahres 2016 
 
Im Jahr 2016 konnten Mehrerträge von 1.007.959,43 �¼�� �X�Q�G��
Minderaufwendungen von 2.472.295,54 �¼�� �H�U�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���� �V�R�� �G�D�V�V��
der Ausgleichsrücklage ein Betrag in Höhe von 1.280.254,97 �¼��zugeführt 
werden konnte. Zum 31.12.2016 ergibt sich danach bei einer 
entsprechenden Beschlussfassung über die Ergebnisverwendung 2016 ein 
Bestand von 6.410.687,98 �¼�� 
Die mit dem Haushaltsplan 2016 geplante Minderung der allgemeinen 
Rücklage wurde nicht benötigt. 
 
In der Finanzrechnung 2016 ergaben sich investive Einzahlungen von 
3.572.843,75 �¼�� �X�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Y�H�� �$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �Y�Rn �������������������������� �¼�� Im 
Haushaltsjahr 2016 wurde von der aus 2015 übertragenen 
�.�U�H�G�L�W�H�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ���������������������� �¼�� �H�L�Q�� �%�H�W�U�D�J�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q��
���������������������� �¼�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�U�� �.�U�H�G�L�W�H�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�� ���������� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q��
���������������������� �¼�� �L�Q�� �$�Q�V�S�U�X�F�K�� �J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �'�H�U�� �6�F�K�X�O�G�H�Qstand der Stadt Bad 
�'�U�L�E�X�U�J���]�X�P�������������������������E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K���G�D�Q�D�F�K���D�X�I�����������������������������¼�� 
  
Die Bilanz zum 31.12.2016 ist diesem Haushaltsplan beigefügt. 
 
 
 
 

 

II. Rückblick auf die Planung des Haushaltsjahres 2017 
 

1. Im Ergebnisplan 2017 wurde der Gesamtbetrag der Erträge mit 
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 
veranschlagt. 
Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von 
konnte durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage 
(2.930.433,00 �¼���� �X�Q�G�� �G�H�U��Verringerung der allgemeinen Rücklage 
�����������������������������¼����abgedeckt werden. 
 

35.047.977���������¼ 
39.044.556���������¼ 

 
3.996.579���������¼ 

 

2. Im Finanzplan 2017 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit mit 
veranschlagt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit wurde mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit mit 
festgesetzt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit belief sich 
auf 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit auf 

 
32.163.754���������¼ 

 
35.488.867���������¼ 

 
4.010.143���������¼ 
9.751.300���������¼ 

 
 

�����������������������������¼ 
���������������������������¼ 

3. Zur Deckung der Investitionstätigkeit war eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. 
 

6.180.688���������¼ 
 

4. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme 
liquider Mittel in Höhe von  
geplant. 

 
5.551.877���������¼ 
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5. Unter Berücksichtigung der Tilgungsleistungen in 2017 und der 
veranschlagten Kreditaufnahme 2017  ergab sich zum Jahresende  eine 
städtische Verschuldung von 13.748.688,00 �¼�� 
 

 

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2017 
 
Zeitgleich mit der Erstellung des Haushaltsplanes für das Haushaltsjahr 
2018 wurde der Jahresabschluss für das Jahr 2016 erstellt, der sich 
wesentlich positiver darstellt als es mit der Haushaltsplanung 
prognostiziert werden konnte.  
 
Für das Haushaltsjahr 2017 war nicht nur der gänzliche Verzehr der 
Ausgleichsrücklage, sondern auch schon eine nicht unerhebliche 
Inanspruchnahme der Allgemeinen Rücklage veranschlagt worden. 
 
Aufgrund des wesentlich besseren Jahresergebnisses 2016 wird eine 
Inanspruchnahme der Allgemeinen Rücklage in 2017 nicht erfolgen. Aber 
auch der bisherige Ablauf des Haushaltsjahres 2017 lässt hoffen, dass sich 
auch das Jahresergebnis 2017 besser entwickelt als dieses bei der 
Haushaltsplanung 2017 prognostiziert wurde. In 2017 wurden die 
politischen Gremien erstmalig mit einzelnen Quartalsberichten über das 
haushaltswirtschaftliche Geschehen umfänglich und zeitnah informiert. 
Zum jetzigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass sich die 
Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage für 2017 soweit mindert, dass 
auch der für 2018 ausgewiesene Fehlbetrag durch die Inanspruchnahme 
der Ausgleichsrücklage abgedeckt werden kann.     
 
Abschließende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2017 bleiben 
bis zur Vorlage des Jahresabschlusses abzuwarten, der bis zum 
31.12.2018 vom Rat der Stadt Bad Driburg festzustellen ist. 
 
 
 

 

III.  Ausblick auf das Haushaltsjahr 2018 
 
 Die deutsche Wirtschaft dürfte ihren kräftigen Expansionskurs auch in der 

zweiten Jahreshälfte fortsetzen, wenn auch mit etwas weniger Schwung 
als im ersten Halbjahr. Zwar fungiert die lebhafte Industriekonjunktur �± 
wie auch schon in der ersten Jahreshälfte �± weiterhin als eine wichtige 
Triebfeder des Wachstums. Allerdings war der Einstieg in das 
Sommerquartal den Konjunkturindikatoren zufolge etwas verhaltener als 
es die ungebrochene Hochstimmung bei den Industrieunternehmen 
erwarten ließe. Gleichwohl zeugen der nach wie vor hohe 
Auftragszustrom in der Industrie, der zuletzt lediglich durch einen �± 
vermutlich temporären �± Mangel an Großaufträgen gedämpft wurde, die 
weiterhin äußerst regen Bauaktivitäten, die ausgesprochen gute 
Verbraucherstimmung sowie der anhaltend kräftige Beschäftigungsaufbau 
von einer sehr guten wirtschaftlichen Lage, so der Monatsbericht 
September 2017 der Deutschen Bundesbank. 
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Die kommunalen Kern- und Extrahaushalte verzeichneten im zweiten 
Quartal 2017 einen Kassenüberschuss von 5,5 �0�U�G���� �¼ nach einem Plus 
�Y�R�Q���J�X�W�������0�U�G�����¼���Y�R�U���-�D�K�U�H�V�I�U�L�V�W�����'�L�H���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q���V�W�L�H�J�H�Q���H�U�Q�H�X�W���N�U�l�I�W�L�J��������
�������� ���� �R�G�H�U�� ���� �0�U�G���� �¼������ �'�D�V�� �6�W�H�X�H�U�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�� �Z�X�F�K�V�� �G�D�P�L�W�� �L�P��
Gleichschritt mit den sehr günstigen Entwicklungen beim 
Einkommensteueranteil und der Gewerbesteuer sogar um 10,0 % (2,5 
�0�U�G���� �¼������ �'�H�X�W�O�L�F�K�� �Z�D�U�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�L�H�J�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
Länderzuweisungen und den Gebühreneinnahmen, wobei letzterer weiter 
in hohem Maße auf einen Sondereffekt in Nordrhein-Westfalen gründete. 
 
Die Gesamtausgaben legten mit knapp 3,���� ���� ���������� �0�U�G���� �¼���� �V�S�•�U�E�D�U��
verhaltener zu. Zu Buche schlug nochmals ein Plus von 6,0 % (1,0 Mrd. 
�¼���� �E�H�L�� �G�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�J�D�E�H�Q���� �'�L�H�V�H�V�� �L�V�W�� �G�D�U�D�X�I�� �]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �L�P��
Vorjahreszeitraum die erste Stufe der Tarifanpassung vom Frühjahr 2016 
noch nicht zur Auszahlung gekommen und ab Februar des laufenden 
Jahres bereits die nächste Anhebung in Kraft getreten waren. Der 
�=�X�Z�D�F�K�V���E�H�L�P���O�I�G�����6�D�F�K�D�X�I�Z�D�Q�G���E�H�W�U�X�J�������������������������0�U�G�����¼�����X�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�H�U�W�H��
rechnerisch aus dem Sondereffekt in Nordrhein-Westfalen. Dämpfend 
dürfte sich insbesondere die rückläufige Zahl zu betreuender Flüchtlinge 
gewirkt haben. Hierdurch bedingt sanken auch die Sozialleistungen 
(insgesamt -2,5 % oder -�������� �0�U�G���� �¼������ �'�D�E�H�L�� �Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H��
Asylbewerberleistungen um gut ein Drittel (-�������� �0�U�G���� �¼������ �'�D�Uin spiegelt 
sich wider, dass mit der zwischenzeitlichen Gewährung eines 
Schutzstatus für zahlreiche Flüchtlinge bedürftigkeitsabhängige 
Sozialleistungen (Grundsicherung) weitgehend vom Bund getragen 
werden. Die Sachinvestitionen blieben �±nach einem besonders starken 
Anstieg vor Jahresfrist- unverändert. Die Bauausgaben waren vor diesem 
Hintergrund sogar rückläufig, wobei die Entwicklung in den einzelnen 
Ländern sehr unterschiedlich ausfiel.  
 
�,�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �+�D�O�E�M�D�K�U�� �V�W�D�Q�G�� �H�L�Q�� �O�H�L�F�K�W�H�U�� �h�E�H�U�V�F�K�X�V�V�� �Y�R�Q�� �������� �0�U�G���� �¼�� �]u 
�%�X�F�K�H���� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �Q�R�F�K�� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �-�D�K�U�� �H�L�Q�� �'�H�I�L�]�L�W�� �Y�R�Q�� �������� �0�U�G���� �¼��
verzeichnet worden war. Die positive Grundtendenz sollte weiter 
anhalten, wobei die Verbesserung im Vorjahresvergleich im weiteren 
Jahresverlauf aber durch das sehr starke Schlussquartal 2016 gebremst 
�Z�H�U�G�H�Q���G�•�U�I�W�H�����$�E�������������Z�H�U�G�H�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���%�X�Q�G�H�V�P�L�W�W�H�O���Y�R�Q�����������0�U�G�����¼��
zur Verfügung gestellt, um die Gemeinden im Bereich der 
Sozialleistungen bzw. der Höhe der Kreisumlage weiter zu entlasten und 
die gesamtwirtschaftlichen Aussichten bleiben günstig. Damit dürfte sich 
die kommunale Finanzlage insgesamt weiter verbessern. Zusammen mit 
dem bislang nur in recht geringem Maße in Anspruch genommenen 
Kommunalinvestitionsförderungsfonds des Bundes, der finanzschwache 
Gemeinden unterstützen soll, besteht alles in allem erheblicher Spielraum 
für die angestrebte Stärkung der kommunalen Investitionen. 
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Ergebnishaushalt 
 
1. Ordentliche Erträge 

 
 

1.1 Steuern und ähnliche Abgaben (Nr. 01) 
 
Aus Steuern und ähnlichen Abgaben wird in 2018 ein Betrag von 
erwartet.  
Der Ansatz des Vorjahres wird damit um 873.576���������¼��überschritten.  
 

 
 
Die für das Jahr 2015 einstimmig beschlossenen Realsteuerhebesätze 
bleiben auch für das Jahr 2018 unverändert bestehen. Daraus ergeben sich 
für 2018 folgende Erträge: 
 
�x Grundsteuer A 
�x Grundsteuer B  
 
Bei der Gewerbesteuer wurde für das Jahr 2017 mit einem Ertrag von 5 
�0�L�R���� �¼�� �J�H�U�H�F�K�Q�H�W���� �G�H�U�� �Q�D�F�K�� �M�H�W�]�L�J�H�Q�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�Q��um 1,1 Mio. �¼��
überschritten wird. 
Für das Haushaltsjahr 2018 wird daher ein Gewerbesteuerertrag von 
veranschlagt. 
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85�����������������¼ 
2.900�����������������¼ 

 
 
 
 

5.5���������������������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.000.000,00
13.500.000,00
14.000.000,00
14.500.000,00
15.000.000,00
15.500.000,00
16.000.000,00
16.500.000,00
17.000.000,00

Steuern und ähnliche Abgaben 

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Gewerbesteuer



8 
 

Aus der Simulationsrechnung des Landesbetriebes Information und 
Technik NRW vom 26.07.2017 ergibt sich ein Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer für den städtischen Haushalt von  
 
Auf gleicher Grundlage ergibt sich ein Gemeindeanteil aus der 
Umsatzsteuer für die Stadt Bad Driburg von  
 

 
 
Aufgrund der Anzahl der aufgestellten Geldspielgeräte und sonstigen 
Automaten und der satzungsgemäßen Besteuerung der 
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art, zu denen auch die sog. Vor-Abi-
Feten zählen, und unter Berücksichtigung des voraussichtlichen 
Ergebnisses 2017 ergibt sich für 2018 eine Ertragserwartung aus 
Vergnügungssteuern von 
 
Aus Hundesteuern ergeben sich  Erträge von  
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Für die Kompensationsleistungen des Familienleistungsausgleichs ist 
ein Betrag von 630.828�������� �¼�� �X�Q�G��für Verluste im Zusammenhang mit 
dem Steuervereinfachungsgesetz ein Betrag von 14.683�������� �¼��
vorgesehen. Daraus ergibt sich ein Gesamtertrag von 
 

 
 
 

 
 
 

645.511���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Nr. 02) 
 
Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden im Ergebnisplan  
2018 mit 
berücksichtigt. 
Gegenüber dem Vorjahr erhöht sich diese Position des Ergebnisplanes um 
1.232.163,00 �¼�� 
 

 
 
Die veranschlagten Beträge aus dem kommunalen Finanzausgleich 
basieren auf der Simulationsrechnung des Landesbetriebes Information 
und Technik NRW vom 26.07.2017.  
 
Für den kommunalen Finanzausgleich stellt das Land NRW für 2018 einen 
Betrag in Höhe von voraussichtlich 11,4 Mrd. �¼ zur Verfügung. 
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An Schlüsselzuweisungen erhält die Stadt Bad Driburg in 2018 einen 
Betrag in Höhe von  
Aufgrund einer erhöhten Finanzausgleichsmasse, einer Erhöhung des 
Schüleransatzes sowie einer Erhöhung des Grundbetrages und trotz einer  
erhöhten Steuerkraft  im Referenzzeitraum vom 01.07.2016 bis 
30.06.2017, ergeben sich gegenüber dem Haushaltsjahr 2017 verbesserte 
Schlüsselzuweisungen 2018 der Stadt Bad Driburg in Höhe von 
847.092���������¼�� 
 

 
 
An Bedarfszuweisungen werden im Haushalt 2018 
veranschlagt. 
Hiervon entfallen 725.000���������¼���D�X�I���G�L�H��Kurortehilfe. 
Für schulische Betreuungsmaßnahmen an den einzelnen Schulen werden 
insgesamt Zuweisungen von 251.440���������¼���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 
Für Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke sind im Ergebnisplan 
Erträge von  
eingestellt. 
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Hierin ist auch die Schul- und Bildungspauschale in Höhe von 
414.967,00�¼�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���� �G�L�H für die lfd. Aufwendungen an den Schulen, 
insbesondere zur weiteren Errichtung und Ausstattung der Gesamtschule 
und anderen Bildungseinrichtungen, eingesetzt wird.  
Der Gesamtbetrag der Landeszuweisung aus der Sportpauschale von 
50.786�������� �¼�� ��verbleibt in der Ergebnisplanung.  Für Zuweisungen nach 
dem FlüAG wird ein Betrag in Höhe von 600���������������� �¼�� �L�Q�� �G�H�Q�� �+�D�X�V�K�D�O�W��
eingestellt.  
 
Aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen ergeben sich 
Erträge von 
Die Sonderposten ergeben sich aus Beständen der aktuellen 
Anlagenbuchhaltung und wurden vom System in die Haushaltsplanung 
übernommen. 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge werden unter 
�G�H�Q�� �Ä�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K-�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H�Q�³�� ���1�U��04 /Pkt. 1.4) 
ausgewiesen.  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.833.552���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 Sonstige Transfererträge (Nr. 03) 
 
Als sonstige Transfererträge werden 
in der Ergebnisplanung veranschlagt. Es handelt sich dabei um 
Ersatzleistungen insbesondere von Sozialleistungsträgern im Bereich der 
Leistungsverwaltung und Krankenhilfeabrechnung für Asylbewerber. 
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1.4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Nr. 04) 
 
An öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind in der 
Ergebnisplanung zum Haushaltsplan 2018 Erträge von 
veranschlagt, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 14.950���������¼��mindern. 
 

 
 
Die Erträge aus Verwaltungsgebühren aller Bereiche der Verwaltung 
belaufen sich fast unverändert auf  
Der größte Anteil der Erträge ergibt sich aus den Benutzungsgebühren 
und ähnlichen Entgelten, die sich mit  
im Ergebnisplan 2018 niederschlagen.  
Hierin sind insbes. folgende Gebühren und Beiträge enthalten: 
 
�x Straßenreinigung/Winterdienst  
�x Badegebühren 
�x Gebühren Friedhöfe 
�x Gebühren Ruheforst 
�x Kurbeiträge 
�x Nutzungsgebühren Asylbewerberunterkünfte 
 
 
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge sind 
unter diesem Punkt mit 
veranschlagt. 
 
 

 
 
 

3.410.285���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

156.100���������¼ 
 

2.379.900���������¼ 
 
 
 

�����������������������¼ 
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���������������������������¼ 
10�������������������¼ 

 
 
 

874.285���������¼ 
 

1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte (Nr. 05) 
 
Die Erträge aus privatrechtlichen Leistungsentgelten ergeben 
Hierin sind u.a. Elternentgelte für die Verpflegung in Schulen und 
Kindergärten mit einem Betrag von 
veranschlagt. 
 
Die Stadt Bad Driburg erwartet privatrechtliche Leistungsentgelte 
insbesondere aus der Vermietung und Verpachtung städtischer 
Liegenschaften in Höhe von  
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Hinzu kommen Erträge aus Verkauf  (insbes. Holzerlöse) in Höhe von  
und sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte in Höhe von 
 

 
 
 

279.400���������¼ 
5�����������������¼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 Kostenerstattungen und Umlagen (Nr. 06) 
 
Die Erträge aus Kostenerstattungen und Umlagen erhöhen sich in der 
Ergebnisplanung auf 
 

 
 
 
Die Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden, u.a. die 
Erstattungen für die städtischen Kindergärten, belaufen sich auf insgesamt 
Weiterhin sind die Verwaltungskostenerstattungen der Stadtwerke Bad 
Driburg GmbH, der Bad Driburger Touristik GmbH, der DRIBURG 
THERME GmbH,  des Abwasserwerkes der Stadt Bad Driburg und des 
VHS-Zweckverbandes sowie sonstige Kostenerstattungen und Umlagen 
mit Gesamterträgen von  
veranschlagt. 
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1.7 Sonstige ordentliche Erträge (Nr. 07) 
 
Die sonstigen ordentlichen Erträge belaufen sich auf 
und erhöhen sich damit im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres um  
75.696,00 �¼�� 
 

 
 
Für die Konzessionsabgaben der Strom- und Gasversorger und der 
Stadtwerke Bad Driburg GmbH als Wasserversorger werden Erträge in 
Höhe von insgesamt 
erwartet. 
 
In allen Bereichen werden die höchst zulässigen Konzessionsabgaben 
geleistet. 
 
Weiterhin ergeben sich Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken und beweglichem Vermögen von 
In diese Erträge fließen nicht die Gesamterlöse ein, sondern nur die über 
die einzelnen Buchwerte hinausgehenden Veräußerungserlöse. 
Als weitere ordentliche Erträge fließen Verwarnungsgelder, Säumnis-
zuschläge, Stundungszinsen und dgl. mit einem Gesamtbetrag von 
in die Ergebnisplanung ein. 
Sonstige ordentliche Erträge ergeben sich mit 
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12.350���������¼ 

1.8 Aktivierte Eigenleistungen (Nr. 08) 
 
Zu aktivierende Eigenleistungen werden im Rahmen der 
Haushaltsaufstellung nicht veranschlagt. Eine Ausweisung ergibt sich 
ggfl. bei der Aufstellung des Jahresabschlusses. 
 
 

 
 
 

1.9 Bestandsveränderungen (Nr.09) 
 
Bestandsveränderungen im Haushaltsjahr 2018 sind im Rahmen der 
Haushaltsaufstellung nicht bekannt. 
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 Die Ertragsseite des Ergebnisplanes 2018 schließt mit 

ordentlichen Erträgen von 
 
 
 
 

 
37.161.076���������¼ 

2. Ordentliche Aufwendungen 
 

 

2.1 Personalaufwendungen (Nr. 11) 
 
In der Ergebnisplanung 2018 ergeben sich Personalaufwendungen für 
aktiv Beschäftigte in Höhe von 
Im Vergleich zum Jahr 2017 stellt dieses eine Minderung um 43.936 �¼���G�D�U�� 
Nähere Erläuterungen sind dem Anhang zum Stellenplan zu entnehmen. 

 
 
Dieser Betrag gliedert sich wie folgt auf: 
Bezüge der Beamte 
 
tarifl. Beschäftigte 
�x Gehälter 
�x Versorgungskassenbeiträge (ZKW) 
�x Sozialversicherungsbeiträge 
 
Aufwendungen für sonstige Beschäftigte 
 
Beihilfen für Beamte und Beschäftigte 
 
Als Zuführungsbetrag zu den entsprechenden Rückstellungen für Urlaub 
ist ein Betrag von 
zu berücksichtigen. 
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In den Personalkosten sind die mit der Tarifrunde 2016 zum TVÖD 
beschlossenen Entgelterhöhungen für die tariflich Beschäftigten enthalten. 
Ebenfalls berücksichtigt sind die vereinbarten Erhöhungen der 
Pflichtbeiträge zur betrieblichen Zusatzversorgung sowohl für den 
Arbeitnehmer als auch für den Arbeitgeber.  
 
Im Haushaltsplan sind bei den einzelnen Produkten produktscharf 
vollzeitverrechnete  Personalstellen und Erläuterungen zu evtl. 
Veränderungen zum Vorjahr mit aufgenommen. 
Weitere Erläuterungen sind dem Stellenplan zu entnehmen. 
 
 

 
 
 
 
 
 

2.2 Versorgungsaufwendungen (Nr. 12) 
 

 

 Die Versorgungsaufwendungen beziffern sich auf insgesamt 
Für Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten sind  
vorgesehen. 
Für diesen Personenkreis werden weiterhin Aufwendungen für Beihilfen  
in Höhe von  
erwartet. 
Auch für die Pensionsempfänger sind die erforderlichen Pensions- und 
Beihilferückstellungen gebildet worden. Den Rückstellungen sind für 2018 
Beträge für Pensionen und Beihilfen in Höhe von  
zuzuführen.  
 
Auch für die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensions- und 
Beihilferückstellungen auszuweisen. Diese Rückstellungen sind aufgrund 
der letzten Mitteilung der Westfälischen Versorgungskasse (WVK) aus 
2017 in 2018 um  
zu erhöhen. 
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2.3 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Nr. 13) 

 
 

 Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sind in der 
Ergebnisplanung mit  
veranschlagt.  
 

 
 
Von diesem Betrag entfallen auf die lfd. Unterhaltung von 
Grundstücken und baulichen Anlagen 
Hierin veranschlagt sind die Aufwendungen für die lfd. Unterhaltung der 
ca. 80 städtischen Gebäude mit 1.255.300 �¼�����,�Q��diesem Betrag sind sowohl 
die normale bauliche Unterhaltung (Reparaturen, Anstriche, 
Sicherheitsbeleuchtungen usw.) als auch besondere Aufwendungen (u.a. 
Umnutzungen im Bereich Gesamtschule Elsterweg und Kapellenstraße) 
sowie Maßnahmen an Grundschulen der Kernstadt enthalten.  
Weiterhin sind für bauliche Anlagen der Stadt Bad Driburg 129.900�������� �¼��
eingeplant, die sich u.a. aus der Instandsetzung der Stadtmauer in 
Dringenberg, an der Burg Dringenberg und der Instandsetzung der Iburg-
Ruinen ergeben. 
 
Für die Unterhaltung und Pflege von Grünflächen, Wasserläufen, 
Friedhöfen und Wohn- und Geschäftsgrundstücken sind 327.7������������ �¼��
vorgesehen. 
 
Für die lfd. Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermögens sind 
in der Ergebnisplanung Aufwendungen in Höhe von 
vorgesehen. Dabei entfallen 321.200�������� �¼�� �D�X�I�� �G�L�H�� �O�I�G���� �8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�� �Y�R�Q��
Straßen, Wegen, Brücken und Plätze�Q�����:�H�L�W�H�U�H�����������������������¼���Z�H�U�G�H�Q���I�•�U���G�L�H��
lfd. Unterhaltung der Straßenbeleuchtung bereitgestellt.   
 
Die Stadt Bad Driburg hat im Bereich der Sach- und Dienstleistungen auch 
Aufwendungen an andere öffentliche und private Bereiche in erster 
Linie für Personalgestellungen und Mieten in Höhe von insgesamt 
zu leisten. 
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Für die Bewirtschaftung der Grundstücke, baulichen Anlagen und 
Gebäude sind in 2018 Aufwendungen von  
erforderlich. Der Ansatz des Jahres 2018 ist dabei um rd. 85.400�������� �¼��
gemindert. 
Hierin enthalten sind die Energie-, Reinigungs- und weiteren Nebenkosten 
der städtischen Liegenschaften. Aufgrund der Aufwendungen der letzten 
Jahre für energetische Sanierungen der städtischen Gebäude ist eine 
erhebliche Minderung der Heizöl-, Gas- und Stromverbräuche zu 
verzeichnen.  
Für das Jahr 2018 wird mit weiterhin recht konstanten Energiepreisen 
gerechnet.  
 

 
 
Für die lfd. Unterhaltung des beweglichen Vermögens, insbesondere für 
die städtischen Fahrzeuge, werden in 2018 erhöhte  Aufwendungen von 
erwartet.  
Für besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind 
vorgesehen. Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen für Lernmittel 
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz. 
 
Die Aufwendungen für sonstige Sachleistungen belasten die 
Ergebnisplanung mit 
Enthalten sind in diesem Ansatz die Aufwendungen für die 
Oberflächenentwässerung der städtischen Straßen mit 505.000�������� �¼�� �X�Q�G��
mit 353.550�������� �¼��für sämtliche Aufwendungen zur Anschaffung und 
Unterhaltung von beweglichem Vermögen.  
Die Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen erhöhen sich auf 
Die größten Positionen im Bereich der sonstigen Dienstleistungen sind 
Schülerbeförderungskosten mit 685.000���������¼, Aufwendungen für die EDV 
mit 271.000�������� �¼�� �V�R�Z�L�H�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �9�H�U�S�I�O�H�J�X�Q�J�� �D�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q��
und Kindergärten �L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������������¼�� 
 
 
 
 

 
 

2.004.900���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

319.400���������¼ 
 

87.300���������¼ 
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2.4 Bilanzielle Abschreibungen (Nr. 14) 
 

 

 Für den jährlichen Werteverzehr der zeitlich begrenzt nutzbaren 
Vermögensgegenstände ergeben sich Aufwendungen für bilanzielle 
Abschreibungen von 
Die veranschlagten Werte ergeben sich aus Beständen der aktuellen 
Anlagenbuchhaltung, die vom System in die Haushaltsplanung 
übernommen wurden. 
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2.5 Transferaufwendungen (Nr. 15) 
 
 

 

 Die Transferaufwendungen ergeben den größten Betrag mit  
in der Ergebnisplanung 2018 und übersteigen damit die Haushaltsplanung 
2017 um 1.041.509,00 �¼�� 
 

 
 
Dieser Betrag umfasst u.a. die städtischen Zuschüsse und Zuweisungen 
für laufende Zwecke von insgesamt 
Hierin enthalten sind der um 350���������������� �¼��gestiegene  
Betriebskostenzuschuss für die DRIBURG THERME GmbH von 
1.050���������������� �¼���� �G�H�U��jährliche Zuschuss an die Bad Driburger Touristik 
�*�P�E�+���P�L�W�������������������������¼���V�R�Z�L�H���G�H�U���=�X�V�F�K�X�V�V���I�•�U���G�H�Q���%�U�H�L�W�E�D�Q�G�D�X�V�E�D�X���G�H�U��
Stadt Bad Driburg gem. Planungsrechnung der GfW im Kreis Höxter mbH 
�L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������������¼����In diesem Aufwandsblock sind neben den v.g. 
großen Zuweisungs- und Zuschussbeträgen eine Vielzahl von 
Kleinzuweisungen enthalten, wie z. B. die Zuschüsse an die 
Betreibervereine, für Asylsuchende und sozial benachteiligte Personen, für 
die Betreuung in den offenen Ganztagsgrundschulen und die Vielzahl 
anderer Schulbetreuungsmaßnahmen, Zuschüsse an Sportvereine, an den 
Tierschutzverein sowie die Zuschüsse für die Fördervereine. 
In 2018 sind weiterhin wieder �%�H�W�U�l�J�H�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �������������������� �¼�� �]�X�U��
Förderung leerstehender Wohn- und Nebengebäude aufgenommen 
worden. 
 

 

17.851.734���������¼ 
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Für das Haushaltsjahr 2018 werden Sozialtransferaufwendungen im 
Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes in Höhe von 
veranschlagt. (siehe Erläuterungen zu 1.2) 
 
Ab dem Haushaltsjahr 2017 erfolgt eine monatliche Abrechnung der 
Kostenerstattungen gem. FlüAG. Für die Bewohner des Clemensheimes 
erfolgen keine Zahlungen nach dem FlüAG. Weiterhin werden die 
Bewohner auch nicht eins zu eins auf die Aufnahmequote der Stadt Bad 
Driburg angerechnet. 
 

 
 
Den erwarteten Gewerbesteuererträgen von 5,5 �0�L�R���� �¼�� �V�W�H�K�W�� �H�L�Q�� �H�Q�W-
sprechender Aufwand für die abzuführenden Gewerbesteuerumlagen 
gegenüber. Bei einem Gesamtvervielfältiger von 68 v.H. vom 
Gewerbesteuermessbetrag (Gewerbesteuer : Hebesatz x Vervielfältiger) 
ergeben sich Gewerbesteuerumlagen von 850.000���������¼���� 
Aus dem Gesetz zur Änderung des Einheitslastenabrechnungsgesetzes 
NRW ergibt sich ein Nachzahlungsbetrag von 74.442�������� �¼���� �V�R�� �G�D�V�V�� �G�L�H��
Steuerbeteiligungen mit einem Betrag von  
zu veranschlagen sind. 
 
Die Allgemeinen Umlagen bleiben auf dem Niveau des Vorjahres. Es 
sind Aufwendungen von insgesamt 
veranschlagt. Hierin ist u.a. die mit einer im Vergleich zum Vorjahr 
erhöhten Umlage an den VHS-Zweckverband mit dann 95.000�������� �¼��
enthalten.  
Bedingt durch die Steuereinnahmen im Referenzzeitraum (vgl. 1.2) 
ergeben sich für die Berechnung der Kreisumlage Umlagegrundlagen für 
2018 in Höhe von 24,3 Mio. �¼���� �%�H�L�� �H�L�Q�H�P��prognostizierten Hebesatz der 
Kreisumlage von 53 v.H. ergibt sich für 2018 eine gegenüber dem Vorjahr 
unveränderte Kreisumlage von �����������0�L�R�����¼�� 
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Als sonstige Transferaufwendungen werden Aufwendungen für die 
Krankenhausumlage in Höhe von 
veranschlagt. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

330�����������������¼ 

2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 16) 
 

 

 An sonstigen ordentlichen Aufwendungen sieht die Ergebnisplanung einen 
geringfügig gestiegenen Betrag in Höhe von  
vor. 
 

 
 
Für besondere und sonstige Aufwendungen für Beschäftigte wird ein 
Gesamtansatz von  
bereit gestellt. Hierin sind Honorare für den Betriebsarzt, 
Sachaufwendungen für die Personalvertretung und Aufwendungen für 
Fortbildungen und Reisekosten enthalten. 
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Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
sind im Ergebnisplan 2018 veranschlagt mit 
Enthalten darin sind u.a. Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeiten in 
Höhe von 94.920�������� �¼���� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �5�D�W���� �$�X�V�V�F�K�•�V�V�H�� �X�Q�G��
Fraktionen von 166.400�������� �¼���� �]�X�� �]�D�K�O�H�Q�G�H�� �0�L�H�W�H�Q����Pachten, Leasing und 
Erbbauzinsen von 244.231�������� �¼���� �H�U�K�|�K�W�H�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H��
Inanspruchnahme von Diensten Dritter (für Holzeinschlag und 
Winterdienst) von 172.800���������¼���X�Q�G���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U��
�G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���.�X�U�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���P�L�W�������������������������¼�����G�L�H���V�L�F�K���E�H�L���K�|�K�H�U�H�Q��
Kurbeitragseinnahmen entsprechend erhöhen.  
 

 
 
Die Geschäftsaufwendungen sind mit 
für Büro- und Geschäftsbedarf, Post- und Fernmeldegebühren und 
Prüfungs- und Beratungskosten veranschlagt.  
Für Steuern, Versicherungsleistungen und Schadensfälle enthält der 
Ergebnisplan 2018 Ansätze von 
Die Wertveränderungen von Forderungen sind mit einem Betrag von 
eingeplant. 
An besonderen ordentlichen Aufwendungen sind  
zu berücksichtigen. 
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belasten den Ergebnisplan 
mit 
Hier werden u.a. die Verfügungsmittel des Bürgermeisters wie bisher mit 
�������������������¼���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 
 

 
1.564.351���������¼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

193.200���������¼ 
 
 
 

323.050���������¼ 
85�����������������¼ 

 
���������������¼ 

 
 

34�����������������¼ 

 Die Aufwandsseite des Ergebnisplanes 2018 schließt mit ordentlichen 
Aufwendungen von 
 

 
39.719.557���������¼ 

 Ordentliches Ergebnis 2018 (Nr. 18) 
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3. Finanzergebnis 
 

 

3.1 Finanzerträge (Nr. 19) 
 
Der Ergebnisplan 2018 enthält Finanzerträge von  
 
Zinserträge für lfd. Konten und Festgeldanlagen sind in 2018 aufgrund 
des negativen Kassenbestandes nicht veranschlagt. 
 
Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 
werden mit insgesamt 
veranschlagt. Die Gewinnablieferung des Abwasserwerkes wird mit 
2���������������������¼���X�Q�G���G�L�H���G�H�U��Stadtwerke Bad Driburg GmbH mit 374.740,00 �¼��
aufgrund der Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. 
KG berücksichtigt. 
Mit Nachforderungszinsen aus verspäteten Gewerbesteuerveranlagungen 
werden sonstige Finanzerträge von 
erwartet. 
 

 
 

 
 

679.740���������¼ 
 
 
 
 
 

639.740���������¼ 
 
 
 
 
 

���������������������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 Zinsen und ähnliche Aufwendungen (Nr. 20) 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen belasten den Ergebnisplan 2018 mit 
Hierin enthalten sind die Zinsaufwendungen für städtische 
Investitionsdarlehen und für Kredite zur Liquiditätssicherung (ehem. 
Kassenkredite) mit 
Aufgrund des allgemeinen Kreditbedarfes 2018 (�������������������������� �¼���� �X�Q�G der 
�.�U�H�G�L�W�D�X�I�Q�D�K�P�H�� �I�•�U�� �G�D�V�� �3�U�R�J�U�D�P�P�� �Ä�*�X�W�H�� �6�F�K�X�O�H�� ���������³ (774.654�������� �¼����
ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung von rd. 
63.500���������¼�� 
Die Erstattungszinsen für Gewerbesteuererstattungen werden mit 
veranschlagt. 
 

 
 

473.000���������¼ 
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 Das Finanzergebnis beläuft sich danach auf 
 

206.740���������¼ 
 

 Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit (=Jahresergebnis)  
 
 
 
 

-2.351.741���������¼ 

Finanzhaushalt 
 
4. Einzahlungen 

 
 

4.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (vgl. 1.2) 
 
Die Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen   
beziffern sich auf 
und unterschreiten somit um 1.833.552�������� �¼�� �G�H�Q�� �$�Q�V�D�W�]�� �G�H�U��
Ergebnisplanung. 
In der Ergebnisplanung wird unter Pkt. 1.2 bereits näher auf die 
Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen eingegangen. Die 
Auflösung dieser Sonderposten stellt zwar einen Ertrag, aber keine 
Einzahlung dar. Ebenso gehen auch die bilanziellen Abschreibungen, die 
zwar Aufwand darstellen, nicht in die Finanzplanung ein, da hier keine 
Auszahlungen generiert werden. 
Im Haushaltsplan 2018 ist für die Auflösung von Sonderposten aus 
Zuwendungen der o.a. Betrag eingeplant, der die Differenz zur 
Finanzplanung ergibt. 
 
 

 
 
 

11.503.869���������¼ 
 

4.2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (vgl. 1.4) 
 
Die Einzahlung aus öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten beziffern 
sich auf  
und unterschreiten damit die ausgewiesenen Erträge um 874.285���������¼�� 
Der Differenzbetrag bezieht sich auf die Auflösung von Sonderposten aus 
Beiträgen (s. Erl. zu 1.4), die bei dieser Position ausgewiesen werden. 
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4.3 sonstige Einzahlungen (vgl. 1.7) 

 
Der Finanzplan weist sonstige Einzahlungen von 
aus. Gegenüber den sonstigen ordentlichen Erträgen von 1.166.050�������� �¼��
bedeutet dieses eine Minderung von 311.000���������¼�� 
Die veranschlagten Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken und 
beweglichem Vermögen in Höhe von 411���������������� �¼�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �L�P��
Ergebnisplan einen Ertrag dar, die gesamten Zahlungsströme in Höhe von 
630�����������������¼��werden jedoch bei der Einzahlung aus der Veräußerung von 
Sachanlagen (Nr. 19) abgebildet. 
Hinzuzurechnen sind jedoch Einzahlungen aus Vorsteuerüberhängen von 
10������������������ �¼���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �L�P�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �E�L�O�D�Q�]�L�H�O�O��und somit 
auch im Finanzplan abgebildet werden. 
 
 

 
 

855.050���������¼ 

4.4 Zinsen und ähnliche Einzahlungen (vgl. 3.1) 
 
Die in der Ergebnisplanung ermittelten Finanzerträge von 
fließen in die Finanzplanung als Einzahlungen mit 
ein. 
 

 
 

679.740���������¼ 

 Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
belaufen sich auf insgesamt 
 
 
 
 

 
34.821.979���������¼ 

5. Auszahlungen 
 

 

5.1 Personalauszahlungen (vgl. 2.1)  
 
Der Finanzplan weist Personalauszahlungen in Höhe von 
aus.  
Mit den Personalaufwendungen werden in der Ergebnisplanung auch 
Beträge von 6.768 �¼���G�H�Q���8�U�O�D�X�E�Vrückstellungen zugeführt. 
Da es sich hierbei um buchmäßige Rückstellungen handelt, wirkt sich der 
o.a. Zuführungsbetrag nicht auf die Finanzplanung aus. 
 
 

 
 

8.179.827���������¼ 

5.2 Versorgungsauszahlungen (vgl. 2.2) 
 
Der Finanzplan weist Versorgungsauszahlungen von  
aus.  
Mit den Versorgungsaufwendungen werden in der Ergebnisplanung auch 
Beträge, die den Pensions- und Beihilferückstellungen für aktive Beamte 
und Versorgungempfänger zugeführt werden, ausgewiesen.  
 
 
 

 
 

760.151���������¼ 
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5.3 Sonstige Auszahlungen (vgl. 2.6) 
 
Der Finanzplan weist sonstige Auszahlungen in Höhe von  
aus. 
Mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden im Ergebnisplan 
Wertberichtigungen auf Forderungen buchmäßig eingestellt. 
 

 
 

2.179.816���������¼ 

5.4 Zinsen und ähnliche Auszahlungen (vgl. 3.2) 
 
Die in der Ergebnisplanung ermittelten Zinsen und ähnlichen 
Aufwendungen von 
fließen in die Finanzplanung als Auszahlungen ein. 
 
 

 
 
 

473.000���������¼ 

 Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit belaufen sich 
auf insgesamt 
 
 

 
36.655.823���������¼ 

 Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit beläuft 
sich auf 
 
 
 

 
-1.833.844���������¼ 

6. Investive Einzahlungen 
 

 

6.1 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 
 
An Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen sind im Finanzplan 
veranschlagt, die sich wie folgt zusammensetzen: 
 
Investitionspauschale    
Bundeszuweisung Quartiersentwicklung Neuanl. Schulhof Gesamtschule 
Landeszuweisung Quartiersentwicklung Neuanl. Schulhof Gesamtschule 
Landeszuweisung Neubau Park & Ride / Bahnübergang Brakeler Str. 
Landeszuweisung Generalinstandsetzung �ÄLange Straße�³, 3. BA 
Bundeszuweisung Neugestaltung �ÄKatzohlbach/Mühlenpforte�³ 
Landeszuweisung Neugestaltung �ÄKatzohlbach /Mühlenpforte�³ 
Zuschuss Kunstrasenplatz Dringenberg  
Sonstige Zuschüsse 
 
 
 

 
 

4.805.582���������¼ 
 
 

1.485.582���������¼ 
960.000���������¼ 
240.000���������¼ 
610�����������������¼ 
800�����������������¼ 
275�����������������¼ 
220.000���������¼ 
100�����������������¼ 
115.000���������¼ 

 
 

6.2 Einzahlung aus der Veräußerung von Sachanlagen 
 
Aus der Veräußerung von Sachanlagen werden  
erwartet. Die Einzahlungen errechnen sich aus dem Verkauf von Bau- 
und Gewerbegrundstücken und beweglichem Vermögen. 
 
 
 

 
 

630�����������������¼ 
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6.3 Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 
 
Aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten werden in 2018   
veranschlagt. 
 
Im NKF bilden die Einnahmen aus Zuwendungen, Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten die Grundlage für die Höhe der Sonderposten, 
die über die Nutzungsdauern ertragswirksam aufgelöst werden und 
so den Belastungen aus Abschreibungen entgegen gerechnet werden 
können. 
 

 
 

482.500���������¼ 

 
 
 

Die investiven Einzahlungen belaufen sich auf insgesamt 5.918.082���������¼ 

7. Investive Auszahlungen 
 
 

 

7.1 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 
 
Im Finanzplan sind insbes. Mittel für den Erwerb von Grundstücken und 
für eine vertraglich geregelte Verrentung eines Grundstückskaufs in Höhe 
von   
vorgesehen. 
 

 
 
 
 

2.765.100���������¼ 

7.2 Auszahlungen für Baumaßnahmen 
 
In 2018 sind für Auszahlungen für investive Baumaßnahmen  
veranschlagt. Diese Maßnahmen setzen sich wie folgt zusammen: 
 
�*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J���Ä�/�D�Q�J�H���6�W�U�D�‰�H�³���������%�$ 
Neuanlage Schulhof Gesamtschule 
�1�H�X�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Ä�.�D�W�]�R�K�O�E�D�F�K�����0�•�K�O�H�Q�S�I�R�U�W�H�³ 
Neubau Park & Ride / Bahnübergang Brakeler Straße 
�(�Q�G�D�X�V�E�D�X���Ä�5�L�F�D�U�G�D-Huch-, Theodor-Storm-, Heinrich-Heine-�6�W�U���³ 
Neubau Mensa Grundschulverbund Bad Driburg 
�*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�V�W�D�Q�G�V�H�W�]�X�Q�J���Ä�$�X�I���G�H�U���0�•�K�O�H�Q�V�W�l�W�W�H�³ 
Flachdachsanierung Realschule 
Neubau Kindergarten Bad Driburg 
Kunstrasenplatz Dringenberg 
Sonstige investive Baumaßnahmen 
 
 

 
 

6.260.000���������¼ 
 
 

1.600�����������������¼ 
1.300�����������������¼ 

850�����������������¼ 
680�����������������¼ 
360�����������������¼ 
300.000���������¼ 
250�����������������¼ 
200�����������������¼ 
200�����������������¼ 
�����������������������¼ 
�����������������������¼ 

7.3 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 
 
Für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen weist der Finanz-plan 
Ansätze in Höhe von 
aus. 
Hierin sind die Ansätze für die vermögenswirksamen Anschaffungen für 
die Schulen und Kindergärten sowie den Bauhof enthalten. Weiterhin sind 
hierin die Fahrzeugbeschaffungen für die Feuerwehr in Höhe von 
���������������������� �¼����für den Bauhof in Höhe von 10������������������ �¼ und die 

 
 
 

1.228.300���������¼ 
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Einrichtung eines Technikraumes Gesamtschule Kapellenstraße in Höhe 
�Y�R�Q�������������������������¼��eingeplant. 
 
 

7.4 Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 
 
In 2018 wird für den Ankauf von Anteilen der Stadtwerke Bad Driburg 
GmbH ein Ansatz in Höhe von 
gebildet. 
 
 

 
 
 

110.000���������¼ 

 Die investiven Auszahlungen belaufen sich auf insgesamt 
 
 

10.363.400���������¼ 

 Der Saldo der Investitionstätigkeit beläuft sich auf 
 

-4.445.318���������¼ 

 Aus lfd. Verwaltungstätigkeit und Investitionstätigkeit 
ergibt sich ein Fehlbetrag von 
 
 
 
 

 
-6.279.162���������¼ 

8. Finanzierungstätigkeit 
 

 

8.1 Aufnahme und Rückflüsse von Krediten 
 
Im Finanzplan wird eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. Dieser Betrag ergibt sich aus den Investitionsauszahlungen 
abzüglich der für die Investitionen zweckgebundenen Einnahmen.  
 

 
 

5.075.000���������¼ 

8.2 Tilgung und Gewährung von Krediten  
 
In 2018 sind ordentliche Tilgungsleistungen in Höhe von  
zu erbringen.  
Somit kommt es im Haushaltsjahr zu einer Verschuldung von  
3.900.000�������� �¼���� �G�H�U�H�Q�� �*�U�R�‰�W�H�L�O�� �D�X�I��den geplanten Ankauf von 
Grundstücken entfällt. 
 
 

 
 

1.175�����������������¼ 

 Der Saldo aus Finanzierungstätigkeit beläuft sich auf 
 
 

3.900.000���������¼ 

 Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln  
 
 
 
 
 
 

-2.379.162���������¼ 
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 Liquide Mittel 
 
Zum 01.01.2017 wurde mit einem Bestand an liquiden Mitteln in Höhe 
von 1.430.764,00 �¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
Rechnet man zu diesem Ergebnis die veranschlagte Veränderung des 
Bestandes an eigenen Finanzmitteln  2018 ergibt sich voraussichtlich  
zum Ende des Haushaltsjahres 2018 ein Bestand von Liquiden Mitteln in 
Höhe von 
 
Dieser Fehlbetrag kann nur durch eine entsprechende Aufnahme von 
Liquiditätskrediten in Höhe von 4.700�����������������¼���D�X�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 

 
 
 
 
 
 

-4.650.980���������¼ 

 
 
 
9. 

 
 
 
Schuldenentwicklung 
 

 

 Die Schulden der Stadt Bad Driburg werden sich in 2018 voraussichtlich 
wie folgt entwickeln: 
 
Stand 01.01.2018 
Kreditermächtigung 2018 
ordentliche Tilgungen 2018 
Schuldenstand 31.12.2018 
 
Bei einer Einwohnerzahl von 19.090 Einwohnern (Stand 19.10.2017) 
ergibt sich eine Verschuldung zum 31.12.2018 von 925,00 �¼/Einwohner. 
 

 
 
 

 
 
 

13.748�����������������¼ 
+5.075.000���������¼ 
  -1.175�����������������¼ 
17.648.000���������¼ 

0
2.000.000
4.000.000
6.000.000
8.000.000

10.000.000
12.000.000
14.000.000
16.000.000
18.000.000

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

P
la

n 
20

18

Schuldenstand zum 31.12. in �¦ 



31 
 

 
 
 

10. Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 
 

 

 Gem. § 6 GemHVO ist die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 
mit in den Haushaltsplan einzubeziehen.  
Grundlage für die Planung sind die vom Land Nordrhein-Westfalen zur 
Verfügung gestellten Orientierungsdaten.  
Diese Orientierungsdaten basieren auf dem derzeitig geltenden 
Steuerrecht und sind daher von Planungsrisiken und Unwägbarkeiten 
gekennzeichnet. 
Weiterhin wird die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erheblichen 
Einfluss auf die Finanzsituation der nächsten Jahre nehmen, so dass zum 
jetzigen Zeitpunkt eine verlässliche Planung nicht abgegeben werden 
kann. 
 

 

11. Endergebnisse Ergebnisplan und Finanzplan 
 

 

 Die Ergebnisplanung schließt mit einem Fehlbetrag von 
 
Die Finanzplanung endet nach der Veranschlagung einer Kreditaufnahme 
von 5.075.000,00 �¼�� ��und einem errechnetem Anfangsbestand an 
Finanzmitteln 2018 auf Grundlage des Anfangsbestandes 2017 mit 
liquiden Mitteln  in Höhe von 
 
 
 
 

2.351.741���������¼ 
 
 
 
 

-4.650.980���������¼ 

12. Schlussbemerkungen 
 

 

 Mit dem Haushaltsplan 2018 wird wieder ein Haushalt vorgelegt, der nur 
durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage ausgeglichen werden 
kann.  Mit dem Jahresabschluss 2016 weist die Ausgleichsrücklage zum 
�����������������������H�L�Q�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���P�H�K�U���D�O�V�����������0�L�R�����¼���D�X�V���X�Q�G���Q�l�K�H�U�W��
sich fast dem Betrag der Ausgleichsrücklage, der für die Eröffnungsbilanz 
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zum 1.01.2009 �P�L�W���U�G�������������0�L�R�����¼��ermittelt worden ist. 
Auch für das nun ablaufende Haushaltsjahr 2017 gibt es berechtigte 
Hoffnungen, dass der mit der Haushaltssatzung festgesetzte Fehlbetrag 
unterschritten werden kann. Hier bleiben aber auch die tatsächlichen 
Ergebnisse des Jahresabschlusses 2017 abzuwarten. 
 
Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2017 war noch davon 
ausgegangen worden, dass die Ausgleichsrücklage in 2017 gänzlich 
aufgezehrt und sogar ein Teil der Allgemeinen Rücklage zum 
Haushaltsausgleich benötigt würde.  
 
An dieser Stelle bleibt festzustellen, dass auch zum geplanten 
Haushaltsausgleich 2018 ausreichende Mittel aus der Ausgleichsrücklage 
zur Verfügung stehen. 
 
Aber auch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage bedeutet schon 
den Verzehr von Eigenkapital. Die Ausgleichsrücklage ist eine 
rechnerische Größe innerhalb des Eigenkapitals, die der 
Landesgesetzgeber für den Übergang von der Kameralistik hin zum 
Neuen Kommunalen Finanzmanagement gesetzlich fixiert hat. 
 
Durch einen umsichtigen Umgang mit den städtischen Ressourcen ist es 
gelungen, auch im 10. Jahr des Kommunalen Finanzmanagements immer 
noch auf eine sehr beachtliche Ausgleichsrücklage zurückgreifen zu 
können. 
 
Die derzeitige Prognose für die Folgejahre geht davon aus, dass bis zum 
Ende des Planungszeitraums 2021 ein Haushaltssicherungskonzept für die 
Stadt Bad Driburg vermieden werden kann. Die künftigen Entwicklungen 
in den unterschiedlichsten Bereichen der städtischen Haushaltsplanung 
sind aber für den Finanzplanungszeitraum kaum greifbar. 
 
Die Ergebnisplanung 2018 wird geprägt durch erhöhte Erträge aus der 
Gewerbesteuer, den erhöhten Schlüsselzuweisungen, Mehrerträgen aus 
Friedhofsgebühren und einer erhöhten Gewinnausschüttung der 
Stadtwerke aus der Beteiligung an der Westfalen Weser Beteiligungen 
GmbH. Weiterhin fließen in 2018 die Gesamterträge der Schul- und 
Bildungspauschale und der Sportpauschale in die Ergebnisplanung ein. 
Aufgrund der nicht unerheblichen Kosten für die Instandsetzung der 
Thermalbohrung ergibt sich für 2018 ein erhöhter Betriebskostenzuschuss 
an die Driburg Therme GmbH. Weiterhin umfasst die Ergebnisplanung 
den städtischen Zuschuss für den Breitbandausbau. 
 
Für Baumaßnahmen werden in 2018 Mittel in Höhe von rd. 6,2 �0�L�R���� �¼��
aufgewandt, wobei der Schwerpunkt mit der Generalinstandsetzung der 
�Ä�X�Q�W�H�U�H�Q�� �/�D�Q�J�H�Q�� �6�W�U�D�‰�H�³���� �G�H�U�� �1�H�X�D�Q�O�D�J�H�� �G�H�V�� �6�F�K�X�O�K�R�I�H�V�� �G�H�U��
�*�H�V�D�P�W�V�F�K�X�O�H���� �G�H�U�� �1�H�X�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �Ä�.�D�W�]�R�K�O�E�D�F�K���0�•�K�O�H�Q�S�I�R�U�W�H�³���� �G�H�U��
Neubau des Park &Ride Parkplatzes und des Bahnüberganges an der 
Brakeler Str. zu sehen ist. 
 
Für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden sind investive 
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�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �U�G���� �������� �0�L�R���� �¼�� �Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W���� �+�L�H�U�Y�R�Q�� �H�Q�W�I�l�O�O�W�� �H�L�Q��
Großteil auf den in Aussicht gestellten Erwerb des Grundstücks der 
Eggelandklinik.  
 
Für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen enthält der Haushalt 
2018 investive Aus�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �U�G���� �������� �0�L�R���� �¼���� �+�L�H�U�L�Q�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�� �V�L�Q�G��
insbesondere die Ausstattungen der Schulen und Kindergärten sowie 
Fahrzeugbeschaffungen für den Bauhof und die Feuerwehr (neue 
Drehleiter). 
 
Für den Erwerb von Finanzanlagen enthält der Haushalt 2018 einen 
�$�Q�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� ���������������������� �¼���� �0�L�W�� �G�L�H�V�H�Q�� �0�L�W�W�H�O�Q�� �Z�L�U�G�� �E�H�L�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U��
Beschlussfassung der Stadt Bad Driburg und den Gremien der Westfalen 
Weser Beteiligungen GmbH die ursprüngliche Beteiligung der Westfalen 
Weser Beteiligungen GmbH an der Stadtwerke Bad Driburg GmbH in 
Höhe von 1,1 v.H. (Anteil vor Kapitalerhöhung) zurückgekauft, so dass 
die Stadtwerke Bad Driburg GmbH danach eine 100,0 v.H. der Tochter 
der Stadt Bad Driburg sind. 
 
Zur Finanzierung der umfänglichen Auszahlungen und unter 
Berücksichtigung der zweckgebundenen Zuweisungen ergibt sich für 
2018 ein Kreditbedarf von rd. ���������0�L�R�����¼�� 
 
Bei sämtlichen Haushaltsansätzen sind die veranschlagten 
Ausgabebeträge als Höchstbeträge anzusehen, unterjährige Einsparungen 
werden selbstverständlich zur Verbesserung des Jahresergebnisses 
herangezogen. Gleiches gilt bei einer verbesserten Einnahmeentwicklung. 
 
Trotz der v.g. Schwierigkeiten bleiben die Steuersätze für das Jahr 2018 
stabil. Lediglich bei den Friedhofsgebühren wird es auf Grund der 
veränderten Bestattungsvarianten weg von der Erd- hin zur 
Urnenbestattung zu einer Neufestsetzung der Friedhofsgebühren 
kommen.    
 
 
 
 

 Bad Driburg, 2.11.2018  
   
   
   
   
 Burkhard Deppe Franz-Josef Koch  
 Bürgermeister Stadtkämmerer  
 
 
 
 
 



����������	
����
�����
������������	
���


�� ����	������ ����
�	�
����

������
����

������
����

����
����

����
����

����
����

�� ������������ ���	�����
��
�� ���!����!� �"��!����� ���������! ���#�#���� ��������#� � ���!#���"

�� $�%������������������&�	���'&����� ���������� �����"��"� �!�!!��#�� �!�������! �!�������� � #�###����

�! �(���	���)����*������ �� !��"� !����� !����� !����� !!���� !!��!�

�# +**����	��,������	����-�	�������������� !�##����� !�#�"��!" !�#�����" !�#������ !�#���#�� !�#��� ���

�" ��	.��������	����-�	�������������� "�!�#"� "!"�!�� ������� ����!�! ������� �������

�� /(���������������������/(�����&����� ������#!� ��"�����! ���!#���� ��������� ����!��!# ������ !��

�� �(���	���(������	�������� �� �����"� ������!"# �������"� ����"��"� ����#�#"� ����!��" �

�� �0�	.	������	�����	����� � � � � � �

�� 12,��������.�� ��������� � � � � � �

�� �
��������
�������������� ���������� ���������� ���������� ���������� � � ������ � ���������

�� ����(�����*%�������� ,�������!" ,���!��"!� ,������"�" ,������#�" ,���"����! , ��!!���""

�� 3���(��������*%�������� ,����!�! ,��!�!�� ,��#��#� ,������� ,�"����� ,����#�"

�! ��*%��*4������,������	������	������� ,"�������� ,��������# ,��������" ,���"��"�� ,������!!� , ������#��

�# �	����	������
�����	
��� ,!�!������ ,!�#�#��"� ,!�!������ ,!��#����" ,!�������� , !���!��#�

�" )����*����*%�������� ,�"���#���" ,���������" ,����"���!# ,���""!��!� ,������ ���� ,���!���"��

�� �(���	���(������	������*%�������� ,���!����� ,���#!�#!� ,����#���� ,���##�"�� ,���#����" , ���"��"�"

�� �
��������
�������!
"#�
�

��
 $���� ����� $� �������� $���������� $���������� $������ ���� $����������

� ����
������������	
���%&�'��������

����( ������ �� $��������� $���� �� � $��� ��� � $������� ���� ���

�� 5	�������� �� !�!��!� #�"���� �����#� �����#� �����#� �����#�

�� $	��������� ���	������*%�������� ,!!#��#� ,#���#�� ,#�!���� ,#������ ,#�!���� ,#���"��

�� )�
�
*����	
���%&�'����
����

����( � ���� $����� ������� ������� ������� �������

��
����	
��������"���+��#���

�������,���������������� ���
%&�'����
�� �

����(

��������� $��������� $��������� $���  ���� $������� ���� ���

�! ��6��(������	�������� �� ������� � � � � �

�# ��6��(������	������*%�������� � � � � � �

��
!
-��.���
������������	
��������������������������� ��������
%&�'����
����

����(

������� � � � � �

�� /���������	
���%&�'����
����

����( ��� ����� $��������� $��������� $���  ���� $������� ���� ���

!#

0�
������1��
�������2���3��	
������ 



��������	�	
������
�
������������	
���


�� ����	������ ����
�	�
����

������
����

������
����

����
����

����
����

����
����

�� ������������ ���	�����
��
�� ���!�"���� �#��!����� ���������! ���"�"���� ��������"� � ���!"���#

�� $�%������������������&�	���'&����� �����"�!#� ���!������ ���#�!���� ���!�!��"� �����!���# � ������#�#

�! �(���	���)����*���	���������� ���"����!� !����� !����� !����� !!���� !!��!�

�" +**����	��,������	����-�	�������������� ��#!����� ��#���"�� ��#!����� ��#"���#� ��#""��"� ��#"�� ��!

�# ��	.����-�	�������������� ##"���# #!#�!�� ������� ����!�! ������� �������

�� /(����������������0�/(�����&����� ��������# ��#�����! ���!"���� ��������� ����!��!" ������ !��

�� �(���	����	���������� ������� �!��!#" �##��#� �#"��#� �#!�"#� �#���#�

�� $	��������� ���	�����	���������� ��!���" "�#���� �����"� �����"� �����"� �����"�

�� ��	
��
�	��	�����
���������
��	����������� ���������� ������� �� ���!���� � ���������� ���������� � !�������!

�� ����(��������������� ,��������� ,������#�! ,��������� ,������"!# ,���""���! , ��!������

�� 1���(������������������ ,�����#� ,����"�� ,�����#� ,������� ,�����"� ,��#����

�� �������������*2������,������	������	������� ,#������"� ,��������" ,��������# ,���#��#�� ,������!!� , ������"��

�! $	��������� ���	���������������� ,!!#���� ,"���"�� ,"�!���� ,"������ ,"�!���� ,"���#��

�" )����*�������������� ,����#���"� ,���������# ,����#���!" ,���##!��!� ,������ ���� ,���!���#��

�# �(���	��������������� ,�������#� ,������"!� ,��������� ,���#��#�� ,���#����# , ������#�#

�� "��
��
�	��	�����
���������
��	����������� #���������� #����!!�!� #�������!�� #���� ����� #������ ���� #� ��������

� $�
�%�����
���������
��	����������� �� ������ #��������� #��!���!�� #������� ����! ! ���� �� � 

�� $�%���������*2��3�.���	�	(��&�4���&�� !������!� ���!���"! "���#�#�� !�������� ��������" ������ ���

�� �	���������1�� �4������.������������� "�"���! ""����� �!����� �!����� �!����� �!�����

�� �	���������1�� �4������.��5	����������� � � � � � �

�� �	���������	�� ������ ����������� � �!!���� "���#�� ��������� ���#����� �!�����

�� �(���	���3�.���	�	(���	���������� � � � � � �

�� ��	
��
�	��	�����&	'������%	���������� ��� ��!�� ��������� ����!��!� ��������� �� ������ ������ ���

�" ���������%��
�.��6����2�7�����6�
 ���� ,������!�" ,��"���� ,����#���� ,#������ ,#"����� ,#"���� �

�# ����������&�4���&�� ,����"��!� ,!�"!#���� ,��������� ,#�""����� ,"��#����� , ���#�����

�� ���������%��
�.��
�%�����������.��&8��� ,#������ ,����"���� ,������!�� ,��"���� ,������� ,������ �

�� ���������%��
�.��5	����������� � ,"�������� ,������� � � �

�� ������.���7�	.	��
�����$�%�������� � � � � � �

�� �(���	���3�.���	�	(�������������� � � � � � �

�� "��
��
�	��	�����&	'������%	���������� #��!� � � #�� ������ #���������� #�� ������ #��������� #���!!����

�� $�
�%�����&	'������%	���������� #� ��!�� #�� ����� #��������! #��� ����� #�����!� #���� !����

��
(�	�	
�����
)*���+����,(��
*����������������������� ����
-.�/��
�	�� ��	����0

������ �� #������� � #��� ����� #��������� #�� ���! #��� � !�

!! ��*���&������92�7*�2����.(��/���	��� ��������� ��������� #���#���� ��������� ��������� ���#�� ���

!" ��*���&��.(��/���	��������-	:�	�	� ���	������� ��������� #�������� "�������� #�������� #�������� "����� ���

!# )	����������6�% ������.(��/���	��� ,������� ,������� ,����#���� ,�"����� ,������� ,�!�����

!� )	������.(��/���	��������-	:�	�	� ���	������� ,��������� ,#�������� ,"�������� ,#�������� ,#�������� , "��������

� $�
�%�����(�	�	
����	����������� �� ���! �������!! ��������� ��������� ������� ���������

�!
1	����	������2����	����	�����	�	�
(�	�	
�����
	

��!���� � #�� ����!� #��� ����� #��� ����� � ���� !�����  

!� ��*����
�������5	����&	���� �����!� ��"!����" ,��������� ,"��#����� ,#�����"�" ,#��� ���!�

"� ��������*��&���5	����&	���� � � � � � �

�� 3�4�����5����
�-.�/��
�	��!6��6��0 ������!�� #��� ��!�! #�������!� #��!������ #�� �!���� #� ���!� ��

!#

7�����
��8
�	�$�����2���9��*�������!



�����������	
��	
��
�������
������
���������������� �
���
������������	
���


�� ����	������ ����
�	�
����

������
����

������
����

����
����

����
����

����
����

�� ������������ ���	�����
��
�� � � � � � �

�� $�%������������������&�	���'&����� �����## �����! ������ ���#"� #����� ##�"�#

�! �(���	���)����*������ �� � � � � � �

�" +**����	��,������	����-�	�������������� ����!�� ������� ������� ������� ������� �������

�# ��	.��������	����-�	�������������� �"#���� ������� ��"���� ��"���� ��"���� ��"����

�� /(���������������������/(�����&����� #����# !����� ������ ������ ���#"! ������

�� �(���	���(������	�������� �� �"!���! !������ "������ "������ "������ "������

�� �7�	.	������	�����	����� � � � � � �

�� ;<,��������.�� ��������� � � � � � �

�� �����������
���
����
���� ��� !�" !#$ #"% �$! $!! �&� ��� ��� �$$ ��� %�$

�� ����(�����*%�������� ,������"�# ,�������"# ,���!!��"� ,���##�!�� ,��������� , ���������

�� 1���(��������*%�������� ,#������ ,#"#��!# ,#���#!� ,#���"�! ,����#�� ,"���"��

�! ��*%��*2������,������	������	������� ,�#��#�� ,����!��"" ,����#�!"# ,����#�"�" ,����#���� ,�� ������!

�" �	����	������
�����	
��� ,�!����� ,��"�"�� ,������" ,�����!" ,��#��"� ,�����!#

�# )����*����*%�������� ,"��!"� ,"����� ,"����� ,"����� ,"����� ,"�����

�� �(���	���(������	������*%�������� ,##���!� ,�!����# ,�!����� ,�"����� ,�"��#�! ,�#��#��

�� �����������
���
��'�(��������� )� $&" $!� )� ""& ��� )� "�! ��$ )� "�� #!# )� "!# "$! ) � "�� "#&

�" �����
���
�	��������	�*+�,���������������- )$ %"! ��� )� �"" �%! )� �!# ��� )� �"� #%# )� �%% "�$ ) � ��� $�#

�� 5	�������� �� � � � � � �

�� $	����������(���	���5	������*%�������� ,����! ,��"�� ,��#�� ,#���� � �

&� .����/�������	�*+�,�������#�����&�- )" ��$ )� ��� )! %�� )% !�� � �

&&
�������	��������(������������
���	
�
�����
������
*+�,�������"�����&�-

)$ %#� ""� )� �#% %%! )� ��! &�� )� �#� %%# )� �%% "�$ ) � ��� $�#

&%
'�0�������
���
�	��������	������������������������� ���������
*+�,������&$�����&�-

� � � � � �

&!
�����������	�1�����
������2��	
���	��/��
������
*+�,������&&�����&%-

)$ %#� ""� )� �#% %%! )� ��! &�� )� �#� %%# )� �%% "�$ ) � ��� $�#

&# �����������	�*+�,������&!3&�3&"- )$ %#� ""� )� �#% %%! )� ��! &�� )� �#� %%# )� �%% "�$ ) � ��� $�#

!�

4��	
��
	5�����
��
�6���7�������&��"



����(����/
��	
��
�������
������
�����������������
 ���
������������	
���


�� ����	������ ����
�	�
����

������
����

������
����

����
����

����
����

����
����

�� ������������ ���	�����
��
�� � � � � � �

�� $�%������������������&�	���'&����� � � � � � �

�! �(���	���)����*���	���������� � � � � � �

�" +**����	��,������	����-�	�������������� ����!�� ������� ������� ������� ������� �������

�# ��	.����-�	�������������� �!��"�! ������� ��"���� ��"���� ��"���� ��"����

�� /(����������������0�/(�����&����� "���"� !����� ������ ������ ���#"! ������

�� �(���	����	���������� ,���"� � � � � �

�� $	��������� ���	�����	���������� � � � � � �

�# ���/�
���������	��(� �������
���	
�
�����
 $�� %"� $&� #�& &�$ &�� &�$ ��� &�$ ��$ &�� ��"

�� ����(��������������� ,���##�"�� ,����"���� ,��������� ,���"��!"� ,�������!� , ������#!�

�� 1���(������������������ ,"!"���� ,"�!��!! ,"!!��"� ,"!����� ,""��"#� ,""�����

�� �������������*2������,������	������	������� ,����#�� ,����!��"" ,����#�!"# ,����#�"�" ,����#���� ,�� ������!

�! $	��������� ���	���������������� ,����! ,��"�� ,��#�� ,#���� � �

�" )����*�������������� ,"��!"� ,"����� ,"����� ,"����� ,"����� ,"�����

�# �(���	��������������� ,##���"� ,�!����# ,�!����� ,�"����� ,�"��#�! ,�#��#��

�! '�	/�
���������	��(� �������
���	
�
�����
 )$ #!! !$$ )� %!# �## )� ��� �!% )� ��� �!# )� %�! %#& ) � %## ��"

�� ��������	��(� �������
���	
�
�����
 )$ !&& �%� )� &�� &&� )� &&" &!% )� &&� !## )� &�& "�# ) � $%% �$�

�� �	�������$�%���������*��3�.���	�	(��&�4���&�� ��� � � � � �

�� �	���������1�� �4������.������������� "����"� ""����� �!����� �!����� �!����� �!�����

�� �	���������1�� �4������.��5	����������� � � � � � �

�� �	���������	�� ������ ����������� � � � � � �

�� �(���	���3�.���	�	(���	���������� � � � � � �

&$ ������������1�	
�1������/�
������ ��# $�" ��� ��� !$� ��� !$� ��� !$� ��� !$� ���

�" ������*������%��
�.��6����2�7�����6�
 ���� ,��#�!#� ,������� ,���#����� ,##����� ,#"����� ,#"�����

�# ������*�����&�4���&�� � � � � ,!#����� ,�#�����

�� ������*������%��
�.��
�%�����������.��&8��� ,���#�" ,������� ,����#�� ,��#���� ,��#���� ,��#����

�� ������*������%��
�.��5	����������� � � � � � �

�� ������.���7�	.	��
�����$�%�������� � � � � � �

�� �(���	���3�.���	�	(�������������� � � � � � �

$� ������������1�	
�1���'�	/�
������ )� ��% #�& )$#� $�� )& #$% !�� )!�� ��� )� �%% ��� )� %� % ���

$� ������������1�	
�
���	
�
�����
 )%$! %#� �& ��� )& $�% !�� )�� ��� )�&% ��� )"�% ���

$&
.����/��

��8���	�
�		9.�
���
��������������������� ��
*+�,�������������$�-

)� �%" !�% )� &�� %&� )! %$$ "!% )� &�� !## )� !#� "�# ) % &$� �$�

$"
:����������	�6�	
���	������������
.����/��

���

)� �%" !�% )� &�� %&� )! %$$ "!% )� &�� !## )� !#� "�# ) % &$� �$�

�� 2�;�����<�

����*+,������$"3$#3��- )� �%" !�% )� &�� %&� )! %$$ "!% )� &�� !## )� !#� "�# ) % &$� �$�

!�

4��	
��
	5�����
��
�6���7�������&��"



��������	
	
	

���
�������������������
����
��
�������
����������� �����
������������	
���

��������
�
���
������������

�������


�

�
�

�
�
�

�����������������
�����������������	�	����������	�������������������� �����
�����������������	�	����������	�������������������� �����

������������������

�
����
����� �������������� ���!��"�	����#�$�������%����������

&	����������'����������$���	�������	����(�����

���
���	���������)����	���	��� ���$���*������	����� ����#�&	�����������������'����"���������
+����	�	����������,������	��"�	����
�	�

����
�
��
� �
�
 )����	�����	��������������������������	�	������%�
� 	�

)��	�	����������������������
�*���

����������������
 ����	�����������-$.#�)�������������������������	
�� �#����	�	�����&������	������

�
������������
�!������������
���
��
/���������	�����

Verantwortliche Person(en)
������������

�
������ "#$�%	
& �'�(�%	
) �'�(�%	
* �'�(�%	
+

������ �#0
 �#0
 �#0
 �#0


1��	��	��������*��	��� 
#2
 
#2
 
#2
 
#2


�
�������
,��-��
����
�

3

45

.�������������#���������/�������%	
+



��������	
	
	

���
�������������������
����
��
�������
����������� �����
������������	
���

������
����
� ������


� �!"#�$��
�����
����������
�
��
������
�


�����������������������������������������

%���
�����
�

� �!
&#�%���
�����
������'���(�����)�
����
������
�

�����������
	�������������������
��������������������������������������
 ���!���������"�������

� �!�
*#�'������
����
������
�%���
�����
�
�����������������#�����������������
$��������������	��%��������������������&��'�	����
(����������	�����������������	�����

+
������
� ,'-�"	
* �.% �"	
/ �.% �"	
0 �.% �"	
1

)����'�����
�	��*��
	��������+
,#- ./0 .// ./1 ./1

����	����������)����'�������������
)����'�
���	���+2-

3 3 04 04

�����������'���������+2- 0 0 0 0

)�������	�����	����+2- 5/ 56 54 54

.
����������
� "	
2 "	
3 "	
* "	
/�

��!����(��
���	��������������	�����
�����	�!���������	�	������%���	��

0/7 047 0/1 84

��������	
��
��	�


63

4�������������'�����5���)��6����"	
0



-
��
��
6��������������������	
	
	
����
����������� ��������
����
��
������
�
����������������
������������	
���

"�9 ��!�	������ 
���
�	�
/40:

�����!
/408

�����!
/407

)���
/403

)���
/4/4

)���
/4/0

40 ����������������	�����
��
�� � � � � � �

4/ $����������������������	���,������ 593:/ 593:/ 593:/ 593:/ 593:/ 593:/

46 �����	���;�������������� � � � � � �

45 <������	��.������	����=�	�������������� � � � � � �

41 )�	���������	����=�	�������������� � � � � � �

4:  ���������������������� ������������ :/: � � � � �

48 �����	����������	����
������ � � � � � �

47 �'�	�	�����
	�����	����� � � � � � �

43 >?.��������������������� � � � � � �


	 '���
�7��
������
�������
 3!300 2!1*" 2!1*" 2!1*" 2!1*" 2!1*"

00 )������������������� .0:8981/ .070973/ .07890:3 .0739450 .0349364 .03/9750

0/ (���������������������� .379//3 .779565 .04/9563 .04695:6 .0459537 .0419156

06 ����9���������.������	������	������� .59364 .39444 .39444 .39434 .39070 .39/86

05 �	���!	������
�����	
��� .593:/ .593:/ .593:/ .593:/ .593:/ .593:/

01 ;������������������� � � � � � �

0: �����	����������	���������������� .0/19085 .0509014 .0:39344 .0:39344 .0:39344 .0:39344


/ '���
�7��
������
�%���
�����
� (2	
!	2/ (2"3!2&0 (2/&!2/	 (2/*!23* (2/1!2/
 (20"!3
1


0 7��
������
�����
6�����8�$
��
��
	�����
/# (&13!231 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

03 &	���!������� � � � � � �

/4 $	��������������	���&	���!������������ � � � � � �

"
 9�����
��
6�����8�$
��
��
1�����"	# � � � � � �

""
���
6�����
������
��
���
���������������
��������
�8�$
��
��
0�����"
#

(&13!231 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

"3
%�:
����
������
�����
6���������������������������� ���������
�8�$
��
��"&�����"2#

� � � � � �

"*
-
��
��
6����;������
��
��.
�������6
��
����
��
�8�$
��
��""�����"3#

(&13!231 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

"1 -
��
��
6�����8�$
��
��"*<"/<"0# (&13!231 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

54

4�������������'�����5���)��6����"	
0



-
�������������������������	
	
	
����
������������� ������
����
��
�������
����������������
������������	
���

"�9 ��!�	������ 
���
�	�
/40:

�����!
/408

�����!
/407

)���
/403

)���
/4/4

)���
/4/0

40 ����������������	�����
��
�� � � � � � �

4/ $����������������������	���,������ � � � � � �

46 �����	���;��������	�!�������� � � � � � �

45 <������	��.������	����=�	�������������� � � � � � �

41 )�	�����=�	�������������� � � � � � �

4:  ������������������� ������������ :/: � � � � �

48 �����	���
	�!�������� � � � � � �

47 $	�������������	����
	�!�������� � � � � � �

	1 ����������
���������!��
���������������
�� *"* � � � � �

04 )����������!�������� .0:79038 .070973/ .07890:3 .0739450 .0349364 .03/9750

00 (�������������!�������� .3:9643 .779565 .04/9563 .04695:6 .0459537 .0419156

0/ ���!�����������������.������	������	������� .1941: .39444 .39444 .39434 .39070 .39/86

06 $	�������������	�������!�������� � � � � � �

05 ;����������!�������� � � � � � �

01 �����	������!�������� .0/09837 .0509014 .0:39344 .0:39344 .0:39344 .0:39344


* %���������
���������!��
���������������
�� (&1
!&*	 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/


/ '������������!��
���������������
�� (&1	!/&2 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

07 
	�!9��9�$������������9�@�����	�	�����A������ 044 � � � � �

03 
	�!9��9�9�(����A�������9������������ � � � � � �

/4 
	�!9��9�9�(����A�������9�&	���!������� � � � � � �

/0 
	�!9��9���	��������9�9�
�������� � � � � � �

// �����	���@�����	�	����	�!�������� � � � � � �

"& '���
��
����;
���;
������������
� 
		 � � � � �

/5 ���!9��9�9�
����
��9�%������'���9�%�
����� � � � � � �

/1 ���!9��9������A������ � � � � � �

/: ���!9��9�9�
����
��9�
�����9��������������� � � � � � �

/8 ���!9��9�9�
����
��9�&	���!������� � � � � � �

/7 ���!9��9��'�	�	��
�����$���������� � � � � � �

/3 �����	���@�����	�	������!�������� � � � � � �

&	 '���
��
����;
���;
��%���������
� � � � � � �

&
 '������
��,�;
��������������
�� 
		 � � � � �

&"
9���������
��6
�������=9
��6
���������������������� ��
�8�$
��
��
/�����&
#

(&1	!*&2 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

&0
>��
������
��5
����������
��
�
��
9���������
��

(&1	!*&2 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

2
 .�?���
�@���
����8$
��
��&0<&1<2	# (&1	!*&2 (2"	!2/* (2*0!3	0 (2/
!212 (2/2!3	1 (2//!33/

50

4�������������'�����5���)��6����"	
0



��������	
	"	

$
�����
�)�
���
��������
�7������������
���
��
�
������������	
���

�������6
�
���
������������

�������

40
404/
404/40

@������(���������
$���������	���������������B����	���	����	���	���
$���������	���������������B����	���	����	���	���

������������������

5
����
�6��� #����������!������
��.������
���������	���	��

%���
�
��
�$�
�
 �	�����������������B��	�	����������
���	��
��'�	��� ���(���������

��������������%���������������	�������	������(����� ������
����

%���������������
 %���	�����������"#C��B�������������������������	
�� ����	��������	������

�
������������
�7������������
���
��
$���������	�����

Verantwortliche Person(en)
,�����������

�
������ ,'-�"	
3 �.% �"	
* �.% �"	
/ �.% �"	
0

������ 5�44 6�34 6�34 6�34

;��	��	�����������	��� :�/4 :�74 8�74 8�74

�
�������
������
����
�

,��������������4�:������������	�����������������	!� �������
%�3������
%�3


,��������������4�:������������	�����������������	!� �������
%�3������
%�3�

5/

4�������������'�����5���)��6����"	
0



�������� 	
	�	

�
�����
���
���
��������
��������������
���
��
�
������������	
���

������
����
� ������


����������
�����
����������
 
��
�! ���
�


�����������������������������������������

����"��#��
����$�%�
$����$�
�&
�������
���
��

�������������
�����

����'�����(���
$����$�
�&
�������
���
��

�	���������������	�������������� ��!�	"�#�	��������  ��������

)���
�����
�
����
*��)���
�����
������+�$�%�������
����
������
�
$��������
���	"���%���������������� ��������
����������	
��
�
���

��������
���
������
��
����������������
&�
����
��	���"��������#�����

����
'��,�����
�����
�����
�

'��"�����(�����������������	�
���!�	��"����

�����
-��+������
����
����$�
�)���
�����
�
$���	����	����������������������	������	����������� )�����
�����

*���#�!!��	#��	��)�+����)���#����!�"�����#�����)�&� �	"���,�������"���������	���#�����
����	"�������
�	�����)�&�
������������	������������ 
�������������	��

.
��/���
� 0+,��	
- �&)���	
1 �&)���	
2 �&)���	
3

+����#�����
�	��-��
	��������.
% / ,01 ,20 ,23 ,23

����	����������+����#���!���������
+����#�
���	"��.4/

56 57 57 57

����������"#���������.4/ 8 8 6 6

+�������	�����	����.4/ 90 9: 99 93

95

4��������5����+�����6������7�����	
2



,
��
��
7��������������������	
	�	
��
�����
���
��� 
��������
��������������
���
��
�
������������	
���

��; ����	"����� 
���
�	�
8760

������
8762

������
876:

+���
8761

+���
8787

+���
8786

76 ����������������	"����
��
�� � � � � � �

78 '��������������������!�	���%!����� 66;391 0;:97 67;822 1;223 :;557 0;:55

75 �����	���*�������������� � � � � � �

79 <������	"�,��"���	"���$�	�������������� 662 6;777 6;777 6;777 6;777 6;777

73 +�	�����"���	"���$�	�������������� 2;323 6:;777 2;377 2;377 2;377 2;377

70 =����������������������=������!����� 1;777 � � � � �

72 �����	����������	"���
������ 619 � � � � �

7: �#�	�	�����
	�����	����� � � � � � �

71 >?,��������������������� � � � � � �


	 +�  
����
����$�
�������
 �2�"*' �'�2"	 
2�111 
2��1' 
-�2*	 
'�***

66 +������������������� ,075;625 ,010;833 ,098;:63 ,091;898 ,033;259 ,008;818

68 ����������������������� ,639;917 ,6:2;966 ,871;0:1 ,866;2:0 ,865;175 ,860;795

65 ����;�������"�,������	������	������� ,621;921 ,656;177 ,6:7;937 ,6:8;838 ,6:9;728 ,6:3;167

69 �	����	������
�"���	
��� ,:0;090 ,18;656 ,:3;855 ,:9;858 ,:8;235 ,:6;887

63 *������������������� ,6;777 ,6;777 ,6;777 ,6;777 ,6;777 ,6;777

60 �����	����������	"��������������� ,811;180 ,59:;237 ,580;777 ,581;807 ,558;335 ,553;:21


1 +�  
����
����$�
�)���
�����
� %
�*�"�1
" %
�"'1�""1 %
�""'�
21 %
�"'1�11� %
�"1	�	
' % 
�"2��*""


2 ���
����$�
�����
7�����8��
��
��
	�����
1� %
��3-��13 %
�"*
�-	1 %
�"�-�"
	 %
�"*3�"31 %
�"'*�
2' % 
�"-1�	



61 (	����������� � � � � � �

87 '	��������������	���(	���������������� � � � � � �

�
 9����/
��
7�����8��
��
��
3������	� � � � � � �

��
���
7�����
������
��
��:
���������������
��������
�8��
��
��
2������
�

%
��3-��13 %
�"*
�-	1 %
�"�-�"
	 %
�"*3�"31 %
�"'*�
2' % 
�"-1�	



�'
)�;
����
����$�
�����
7���������������������������� ���������
�8��
��
���*������"�

� � � � � �

�-
,
��
��
7����(������
��
��&
�������7
/�
����
��
�8��
��
����������'�

%
��3-��13 %
�"*
�-	1 %
�"�-�"
	 %
�"*3�"31 %
�"'*�
2' % 
�"-1�	



�3 ,
��
��
7�����8��
��
���-<�1<�2� %
��3-��13 %
�"*
�-	1 %
�"�-�"
	 %
�"*3�"31 %
�"'*�
2' % 
�"-1�	



99

4��������5����+�����6������7�����	
2



,
�������/�����������������	
	�	
��
�����
���
���
� �������
��������������
���
��
�
������������	
���

��; ����	"����� 
���
�	�
8760

������
8762

������
876:

+���
8761

+���
8787

+���
8786

76 ����������������	"����
��
�� � � � � � �

78 '��������������������!�	���%!����� � � � � � �

75 �����	���*��������	���������� � � � � � �

79 <������	"�,��"���	"���$�	�������������� 22 6;777 6;777 6;777 6;777 6;777

73 +�	�����$�	�������������� 2;392 6:;777 2;377 2;377 2;377 2;377

70 =�����������������)�=������!����� 9;:69 � � � � �

72 �����	���
	���������� 901 � � � � �

7: '	�������������	"���
	���������� � � � � � �

	3 ���/������
�����������:
���������������
�� 
��3	1 
3�			 2�'		 2�'		 2�'		 2�'		

67 +������������������� ,31:;086 ,010;833 ,098;:63 ,091;898 ,033;259 ,008;818

66 ����������������������� ,636;927 ,6:2;966 ,871;0:1 ,866;2:0 ,865;175 ,860;795

68 �������������������"�,������	������	������� ,6:0;013 ,656;177 ,6:7;937 ,6:8;838 ,6:9;728 ,6:3;167

65 '	�������������	"��������������� � � � � � �

69 *������������������� � ,6;777 ,6;777 ,6;777 ,6;777 ,6;777

63 �����	��������������� ,811;872 ,59:;237 ,580;777 ,581;807 ,558;335 ,553;:21


- )��/������
�����������:
���������������
�� %
��*'�33" %
�*-'�*
- %
�*'3�3'" %
�*1*�'"	 %
�*21��-� % 
�"	
�
�"


1 +��������������:
���������������
�� %
���*�	21 %
�*"-�*
- %
�*'
�"'" %
�*-'�	"	 %
�*12�1-� % 
�*3��-�"

6: 
	��;��;�'������������;�@�����	�	���!�A���!�� � � � � � �

61 
	��;��;�;������A�������;���"�������� � � � � � �

87 
	��;��;�;������A�������;�(	����������� � � � � � �

86 
	��;��;���	��������;�;�
�������� � � � � � �

88 �����	���@�����	�	����	���������� � � � � � �

�* +�  
��
����(
���(
�����/������
� � � � � � �

89 ����;��;�;�
����
��;�&�����"#���;�&�
����� � � � � � �

83 ����;��;����!�A���!�� � � � � � �

80 ����;��;�;�
����
��;�
�����;����������!���� ,60;::3 ,57;777 ,63;777 ,63;777 ,63;777 ,63;777

82 ����;��;�;�
����
��;�(	����������� � � � � � �

8: ����;��;��#�	�	��
�����'���������� � � � � � �

81 �����	���@�����	�	��������������� � � � � � �

*	 +�  
��
����(
���(
��)��/������
� %
-�22' %*	�			 %
'�			 %
'�			 %
'�			 %
'�			

*
 +������
��0�(
��������������
�� %
-�22' %*	�			 %
'�			 %
'�			 %
'�			 %
'�			

*�
9����/ ���
��7
��$����=9
��7
���������������������� ��
�8��
��
��
1�����*
�

%
��*3�31� %
�*1-�*
- %
�*--�"'" %
�*2	�	"	 %
�*3*�1-� % 
�"	1�-�"

*2
>��
������
��6
����������
��
�
��
9����/ ���
��

%
��*3�31� %
�*1-�*
- %
�*--�"'" %
�*2	�	"	 %
�*3*�1-� % 
�"	1�-�"

"
 &�?���
�@���
����8�
��
��*2<*3<"	� %
��*3�31� %
�*1-�*
- %
�*--�"'" %
�*2	�	"	 %
�*3*�1-� % 
�"	1�-�"

93

4��������5����+�����6������7�����	
2



�������������	
���
��	������
������������	
���

��;�����	"����� B�����,
����
�	�

8760

������
8762

������
876:

������	"������,

�!�"��	������

(	��������
8761

(	��������
8787

(	��������
8786

����	��������	���	�������������	����������
@;776����!������	�#��!��
���"���������� ������

,66;503)61 ,63;777)77 ,63;777)77 � ,63;777)77 ,63;777)77 ,63;777)77

80��,�����;��
����
��;�
�����;�
���������!����

,66;503)61 ,63;777)77 ,63;777)77 � ,63;777)77 ,63;777)77 ,63;777)77

@;702����"��������(���������
����������

� ,63;777)77 � � � � �

80��,�����;��
����
��;�
�����;�
���������!����

� ,63;777)77 � � � � �

�� ��	���������	���	
�������������	����������	
!
""�

#$%$�&'() 	 	 	 	 	 	

*���"��
""� #�(%++,'+( #-�%���'�� #�$%���'�� 	 #�$%���'�� #�$%���'�� #�$%���'��

90

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	������
��
���'	������1����'	2
��/���
������������	
���


���
�������3�

���
����
//�

���
��


�

�
�

�
�
�

�����������������
����������	��������������������	���	����	���	���
�������������� ������!���"���


���
�������"�����

���3�����
�� ��#�$��"������
��������������
���	�
�������% ������ 	��&����������'������������(��

)������	*����+�
 ������+����� *���������,���������� �&� �%������*�����!�	���)������"���-������"	��"� �% ��.

���������	������/����
���% ����������	�����	������� �������
��*�	��������
�����	���	���(�����������������0�,���#������	���	�� ����	�������������� ��	�*�������	�	������

4����"����	5���� �"�	#	����������1�	�	���������/
����
��	���*�������

�"�	#	�����������	�����	������
�"�	#	��������������������'������������(��2

-�)������	*����+�
 ����
-�)������	*����+����� *���
-�����,����������&� �%���������*���
-��"���-������"	��"� �%��

-�!�	���)���

4
��������
������ �����	�����	�*���1�����������3	�%����	������

6�����7�����3��	��������������������
4	��
�������'#����

Verantwortliche Person(en)
5�������	##��#���


������� �! 	���$ 
84�	���( 
84�	���) 
84�	���+

���#�� - - - -

4��	��	*�����*� ��	��� 6�7
 6�7
 6�86 6�9



�������	
���1
���
����

���������	����
����������3+���������/���*��	�����	� ���$	�������#�	�����.�4 �	���	������������#�����	�	 ���.

7:

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	������
��
���'	������1����'	2
��/���
������������	
���

���1
���
���� ����1��

9��%�:	5
7���
����	
��	�����"����	�"�����

3��� �����������/���)�����(���������"�����

9��%(:	;������������
����	
��	;�����
"�����
����	�
���������������������������������������	
��� �+#
$

5������������������	�����������������	�������

4
�7���
����

9��%	�-:	4
�7���
����	�<�	!�3�#	
��	0����������
��� �
;��������
���	*���'������������������������
����������	
��
�
���
���
���
���������
������������������
+�
 ���
��	���*��������������

'��������������������	�
�����!���%����

9��%�(:	!�������	��������3��	4
�7���
����
;���	����*���%���	����

/��*��������"���)��	*����/���������
����	*�������
�	�� ��

;��������� �! 	���( 
84�	���) 
84�	���+ 
84�	���&

&����������
�	��<��3	��������=3'1> -�: -6
 -6� -6�

/���	��/�������&��������#�/�������
&������
���	*��=?>

�7 �6 �7 �7

/���������*����������=?> �@ @ �
 ��

&�������	�����	� ��=?> 6@ 76 7
 7�

7A

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �������������
�����	
���
��	������	��
���'	������1 ����'	2
��/���
������������	
���

B�. ��%�	*����� 3���
�	�
�
�9

/����%
�
�:

/����%
�
�A

&���
�
�@

&���
�
�


&���
�
��


� ������������ ���	*���/
��
�� � � � � � �


� ���������������������#�	���'#����� A7.A78 6�.

A 78.
A@ 76.767 69.6@9 67.@�7


6 �����	���4����������� �� � � � � � �


7 C������	*�-��*���	*���;�	�������������� � � � � � �


8 &�	(����*���	*���;�	�������������� 88
 � � � � �


9 5����������������������5������#����� �9.67A �8.


 �8.8

 �8.:88 �9.
�6 �9.�:6


: �����	����������	*���3��� �� �.�@@ � � � � �


A /��	(	�����3	�����	����� � � � � � �


@ DE-��������(�� ��������� � � � � � �

�� !
""�	��������3��	����1�� ��,%�,� $)%��+ )�%$+& (&%�+& (�%,�& (�%�+)

�� &������������������� -�6A.A78 -�99.��A -�9@.8
� -�:�.�@9 -�:7.@�A -�::.99:

�� ����������������������� � � � � � �

�6 /���.�������*�-������	������	������� -�66.69A -�9
.�

 -�@8.9

 -�::.A89 -6

.�67 -6
6.�69

�7 �	���%	�����/
�*���	
��� -���.69� -9@.A�� -:8.99� -:6.@68 -99.:98 -98.�6�

�8 4������������������� � � � � � �

�9 �����	����������	*���/����������� -�A.8
: -6
.


 -67.


 -67.67
 -67.9A6 -68.
6


�) !
""�	��������3��	4
�7���
���� #(�-%�+� #(�(%�,& #(),%)(- #($+%-�) #()(%$�� #(+�%�($

�+ ��������3���	��������	9=	5�����	��	
��	�): #,&&%�,� #$(&%�,� #(�,%�), #$+&%�-+ #(�,%�&� #(�&%+)+

�@ !	���%���� �� � � � � � �

�
 �	��������������	���!	���%������������ � � � � � �

�� 2�������������	9=	5�����	�&	
��	��: 	 	 	 	 	 	

��
��������	���	��
������	6��7���
����1�������						
9=	5�����	�+	
��	��:

#,&&%�,� #$(&%�,� #(�,%�), #$+&%�-+ #(�,%�&� #(�&%+)+

�$
4
>����������3���	��������																									 									
9=	5�����	�-	
��	�,:

	 	 	 	 	 	

�(
 �����������	���	��������	8����
���������
����	
9=	5�����	��	
��	�$:

#,&&%�,� #$(&%�,� #(�,%�), #$+&%�-+ #(�,%�&� #(�&%+)+

�&  �����������	9=	5�����	�('�)'�+: #,&&%�,� #$(&%�,� #(�,%�), #$+&%�-+ #(�,%�&� #(�&%+)+

7@

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �����������
�����	
���
��	������	��
���'	������1�� ��'	2
��/���
������������	
���

B�. ��%�	*����� 3���
�	�
�
�9

/����%
�
�:

/����%
�
�A

&���
�
�@

&���
�
�


&���
�
��


� ������������ ���	*���/
��
�� � � � � � �


� ���������������������#�	���'#����� � � � � � �


6 �����	���4��������	�%�������� � � � � � �


7 C������	*�-��*���	*���;�	�������������� � � � � � �


8 &�	(����;�	�������������� 88
 � � � � �


9 5�������������������5������#����� ��.A:8 �8.


 �8.8

 �8.:88 �9.
�6 �9.�:6


: �����	���3	�%�������� -�.
�� � � � � �


A �	��������� ���	*���3	�%�������� � � � � � �

�& �������
����	�
�	���%	6��7���
����1������� ��%,�, �$%��� �$%$�� �$%)$$ �(%��- �(%�)-

�
 &����������%�������� -�6A.A78 -�99.��A -�9@.8
� -�:�.�@9 -�:7.@�A -�::.99:

�� ��������������%�������� � � � � � �

�� /��%���������������*�-������	������	������� -�76.@7@ -�9
.�

 -�@8.9

 -�::.A89 -6

.�67 -6
6.�69

�6 �	��������� ���	*���/��%�������� � � � � � �

�7 4����������%�������� � � � � � �

�8 �����	���/��%�������� -�:.9�� -6
.


 -67.


 -67.67
 -67.9A6 -68.
6


�( 4
�����
����	�
�	���%	6��7���
����1������� #$��%,�$ #$$(%-�+ #$&&%��� #$+,%-&� #(�&%)-$ #(�$%+--

�) !����	�
�	���%	6��7���
����1������� #,+&%��� #$-�%-�+ #$)-%(�� #$$+%(-) #$+-%)�� #$+&%$(�

�A 3	�%.��.��������������.���(���	�	���#�,���#�� � � � � � �

�@ 3	�%.��.�.���� �,������(.���*�������� �.6

 � � � � �

�
 3	�%.��.�.���� �,������(.�!	���%������� � � � � � �

�� 3	�%.��.���	�� �����. .�3�������� � � � � � �

�� �����	�����(���	�	����	�%�������� � � � � � �

�- !
""�	���	����������	�������
���� �%-�� 	 	 	 	 	

�7 /��%.��.�.�3����
�(.�+�����*����.�+�
 ���� � � � � � �

�8 /��%.��.����#�,���#�� � � � � � �

�9 /��%.��.�.�3����
�(.�
�����.�/�����(��#)��� -78.A�� -�6
.


 -��
.


 -9
.


 -��
.


 -9
.




�: /��%.��.�.�3����
�(.�!	���%������� � � � � � �

�A /��%.�(.����	(	��
���������������� � � � � � �

�@ �����	�����(���	�	������%�������� � � � � � �

-� !
""�	���	����������	4
�����
���� #,$%+�� #�-�%��� #���%��� #(�%��� #���%��� #(�%���

-� !����	���	�������������1������� #,-%$�� #�-�%��� #���%��� #(�%��� #���%��� #(�%���

-�
2�����"�����<����3�
��?2���������																		 		
9=	5�����	�)	
��	-�:

#$-�%$�, #((�%-�+ #(+-%(�� #(�+%(-) #(&-%)�� #(,&%$(�

-+
@����
��	���	��������	��	�������	
2�����"������

#$-�%$�, #((�%-�+ #(+-%(�� #(�+%(-) #(&-%)�� #(,&%$(�

,� 8�A
���	B�����		9=5�����	-+'-&',�: #$-�%$�, #((�%-�+ #(+-%(�� #(�+%(-) #(&-%)�� #(,&%$(�

8


.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



�������������	
���
��	������
������������	
���

B�.���%�	*����� F�����-
����
�	�

�
�9

/����%
�
�:

/����%
�
�A

���"��	*������-
3�# *��	������

!	���%"���
�
�@

!	���%"���
�
�


!	���%"���
�
��

����	��������	���	�������������	����������
�.
6:�/��*��������!���%�����
������

-69.
9A�:6 -��
.


�

 -�

.


�

 � -8
.


�

 -�

.


 �

 -8
.


�



�9��-�/��%.��3����
�(.�
�����.�
/�����(��#)���

-69.
9A�:6 -��
.


�

 -�

.


�

 � -8
.


�

 -�

.


 �

 -8
.


�



�� ��	���������	���	
�������������	����������	
!
""�

#&%),-'(& #��%���'�� #��%���'�� 	 #��%���'�� #��%���'�� # ��%���'��

*���"��
""� #,$%+��',� #�-�%���'�� #���%���'�� 	 #(�%���'�� #���%��� '�� #(�%���'��

8�

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	�����-
0����������
����	�"	�����3�	�06?� 
������������	
���


���
�������3�

���
����
//�

���
��


�

�
�

�
�
�

�����������������
����������	��������������������	���	����	���	���
�	������	��������	������	��� ��!�"


���
�������"�����

���3�����
�� #��������������������$���%���&�������������'��	���� �(������������

4����"����	5���� )���	�*��$��
������������� ��	+	��+���	������������ ����,�	�	������ 	����+�$���%���&�������������

4
��������
������ �����	�����	�����-���������

6�����7�����3��	��������������������
����������	�����

Verantwortliche Person(en)
.�����������

�<������	���7�3��
�� ����+�/����	��� ��&�����	����� 	����+�	�����������$ �����������	����������	�

����	���0�	�������	�/�����������������	������������ 	�����,�*��(

����������	
���������
���������
������������������� ����
����������
�
�
&�1��������	
���������"&2��+�,��������������������	 
���
&����
����������������"&�	������	������������������ ���(����&3���������+
&�0�	������4��
������� &3�$�����������
������������ ����	��&5��	��4/�	$	�*���

&� ���	�����������3��	�������	����6������74��
����� ��/�������'�����8�����
����/�������9
&�:�����	��	����4��
����	�����	�	��������/��������� ���������6�����'� ���	����������//���������6��
&��������������	���#��+����
��������6�������4������ ������	�����	�	������4/���,����


������� �! 	���$ 
84�	���( 
84�	���) 
84�	���+

������ & & & &

"��	��	��������*��	��� �'

 �'

 �'

 �'




�������	
���1
���
����

&

;�

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	�����-
0����������
����	�"	�����3�	�06?� 
������������	
���

���1
���
���� ����1��

9��%�:	5
7���
����	
��	�����"����	�"�����


�����������������������������������������

4
�7���
����

9��%	�-:	4
�7���
����	�<�	!�3�#	
��	0����������
��� �

�������������	��

;��������� �! 	���( 
84�	���) 
84�	���+ 
84�	���&

�����������
�	�����
	��� ����!
"#$ �%& �'( �'( �'%

����	�������������������)���������
�������
���	* �!+$

, & & &

����������*����������!+$ %( - - '

��������	�����	����!+$ '& ', .( .%

8����
�������� ���, ���$ ���( ���)	

��/� ��
�����
�	������/� ,0 ,& ,1 ,0

��/� ��"�����*�	����	��*���2 %(& %'( %', %-(

�����	�* ���3���
�	������/������* �����
�����	����������

-' -0 -0 -,

�����	�* ���������/����/�	* �/���4���
5������������

0 0 & 0

������������������

6.

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �������������
�����	
���
��	�����-	0����������
��� �	�"	�����3�	�06?� 
������������	
���

7�8 ��/�	* ���� 
���
�	�
'(%0

�����/
'(%1

�����/
'(%&

����
'(%,

����
'('(

����
'('%

(% ������������� ��	* ���
��
�� � � � � � �

(' 9��������������������)�	���")����� '.81'- %-8.-0 %-866% 18'&% '86%- %80,,

(. �����	���:�������������� � � � � � �

(- ;������	* ���* ��	* ��<�	�������������� � � � � � �

(6 ��	�����* ��	* ��<�	�������������� � � � � � �

(0 ������������������������������)����� %68'(( � � � � �

(1 �����	����������	* ��
������ � � � � � �

(& ���	�	�����
	�����	����� � � � � � �

(, =>���������������������� � � � � � �

�� !
""�	��������3��	����1�� -+%&�, �,%-,( �,%$$� )%�+� �%$�, �%(&&

%% �������������������� �%(,8('1 �%%.8%%' �%'%80&' �%''8&,, �%'-8%'& �%'68.0,

%' ����������������������� � � � � � �

%. ����8��?����* �������	������	������� �'-&86,& �'0(8((( �'018&(( �'1(8-1& �'1.8%&. �'168,%6

%- �	���/	������
�* ��	
��� �'-8.%0 �%-8.-6 �%08%1- �&86'% �-8(11 �'8,.1

%6 :������������������� � � � � � �

%0 �����	����������	* �������������� �'8-%( � � � � �

�) !
""�	��������3��	4
�7���
���� #-+,%-$� #-+)%,$) #,�$%($( #,��%+&+ #,��%-++ #,�,%���

�+ ��������3���	��������	9=	5�����	��	
��	�): #-,$%,�+ #-)-%��� #-&�%��$ #-&,%(�) #-&+%+), #,��%$��

%, @	���/������� � � � � � �

'( 9	��������������	���@	���/������������ � � � � � �

�� 2�������������	9=	5�����	�&	
��	��: 	 	 	 	 	 	

��
��������	���	��
������	6��7���
����1�������						
9=	5�����	�+	
��	��:

#-,$%,�+ #-)-%��� #-&�%��$ #-&,%(�) #-&+%+), #,��%$��

�$
4
>����������3���	��������																									 									
9=	5�����	�-	
��	�,:

	 	 	 	 	 	

�(
 �����������	���	��������	8����
���������
����	
9=	5�����	��	
��	�$:

#-,$%,�+ #-)-%��� #-&�%��$ #-&,%(�) #-&+%+), #,��%$��

�&  �����������	9=	5�����	�('�)'�+: #-,$%,�+ #-)-%��� #-&�%��$ #-&,%(�) #-&+%+), #,��%$��

6-

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �����������
�����	
���
��	�����-	0����������
����	 �"	�����3�	�06?� 
������������	
���

7�8 ��/�	* ���� 
���
�	�
'(%0

�����/
'(%1

�����/
'(%&

����
'(%,

����
'('(

����
'('%

(% ������������� ��	* ���
��
�� � � � � � �

(' 9��������������������)�	���")����� � � � � � �

(. �����	���:��������	�/� ������ � � � � � �

(- ;������	* ���* ��	* ��<�	�������������� � � � � � �

(6 ��	�����<�	�������������� � � � � � �

(0 ������������������A��������)����� %18.(& � � � � �

(1 �����	���
	�/� ������ � � � � � �

(& 9	���������� ��	* ��
	�/� ������ � � � � � �

�& �������
����	�
�	���%	6��7���
����1������� �)%-�+ 	 	 	 	 	

%( �����������/� ������ �%(,8('1 �%%.8%%' �%'%80&' �%''8&,, �%'-8%'& �%'68.0,

%% ��������������/� ������ � � � � � �

%' ���/� ��������?����* �������	������	������� �'60810, �'0(8((( �'018&(( �'1(8-1& �'1.8%&. �'168,%6

%. 9	���������� ��	* �����/� ������ � � � � � �

%- :����������/� ������ � � � � � �

%6 �����	������/� ������ �'8-%( � � � � �

�( 4
�����
����	�
�	���%	6��7���
����1������� #-(+%��) #-)-%��� #-+&%,+� #-&-%-)) #-&)%-�� #,��%�+,

�) !����	�
�	���%	6��7���
����1������� #-$�%+&& #-)-%��� #-+&%,+� #-&-%-)) #-&)%-�� #,��%�+,

%& 
	�/8��8�9������������8�5�����	�	���)�B�� )�� � � � � � �

%, 
	�/8��8�8������B�������8���* ������� � � � � � �

'( 
	�/8��8�8������B�������8�@	���/������� � � � � � �

'% 
	�/8��8���	��������8�8�
�������� � � � � � �

'' �����	���5�����	�	����	�/� ������ � � � � � �

�- !
""�	���	����������	�������
���� 	 	 	 	 	 	

'- ���/8��8�8�
����
��8�4����?*����8�4�
����� � � � � � �

'6 ���/8��8����)�B�� )�� � � � � � �

'0 ���/8��8�8�
����
��8�
�����8����������)���� �'18&&1 �-(8%(( �6'86(( �-(8((( �-(8((( �-(8(((

'1 ���/8��8�8�
����
��8�@	���/������� � � � � � �

'& ���/8��8����	�	��
�����9���������� � � � � � �

', �����	���5�����	�	������/� ������ � � � � � �

-� !
""�	���	����������	4
�����
���� #�)%++) #,�%��� #$�%$�� #,�%��� #,�%��� #,�%���

-� !����	���	�������������1������� #�)%++) #,�%��� #$�%$�� #,�%��� #,�%��� #,�%���

-�
2�����"�����<����3�
��?2���������																		 		
9=	5�����	�)	
��	-�:

#-)+%)+( #,�-%��� #,,�%&+� #,--%-)) #,-)%-�� #,,�%�+,

-+
@����
��	���	��������	��	�������	
2�����"������

#-)+%)+( #,�-%��� #,,�%&+� #,--%-)) #,-)%-�� #,,�%�+,

,� 8�A
���	B�����		9=5�����	-+'-&',�: #-)+%)+( #,�-%��� #,,�%&+� #,--%-)) #,-)%-�� #,,�%�+,

66

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



�������������	
���
��	�����-
������������	
���

7�8���/�	* ���� C� ����
����
�	�

'(%0

�����/
'(%1

�����/
'(%&

������	* ������

�)�* �	������

@	���/����
'(%,

@	���/����
'('(

@	���/����
'('%

����	��������	���	�������������	����������

58(-.����* ���������
���D������� �'(8101A(1 �.%80((A(( �.(8(((A(( � �.(8(((A(( �.(8(((A(( �.(8(((A((

'0�������/8��
����
��8�
�����8�
���������)����

�'(8101A(1 �.%80((A(( �.(8(((A(( � �.(8(((A(( �.(8(((A(( �.(8(((A((

58(--����* ���������
����������� �18%%,A11 �&86((A(( �''86((A(( � �%(8(((A(( �%(8(((A(( �%(8(((A((

'0�������/8��
����
��8�
�����8�
���������)����

�18%%,A11 �&86((A(( �''86((A(( � �%(8(((A(( �%(8(((A(( �%(8(((A((

*���"��
""� #�)%++('+, #,�%���'�� #$�%$��'�� 	 #,�%���'�� #,�%���'�� #,�%���'��

60

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	���-��
*���3������
��	���	B���	
��	2��

������������	
���


���
�������3�

���
����
//�

���
��

(%
(%(.
(%(.(%

5����������������
4��	* �������������E��������@���
4��	* �������������E��������@���


���
�������"�����

���3�����
�� E	��	������
�	���������� �
����������������������A� �	���	��������������@������
��? �������������	����� ��

����	 ������	* 
���* �	������������� �
��8

"������?�/��������E�B�� )��A��	������@������������� �������������
�����������������	�
����	�
����@�)	�	�������������	����8
��������?����������	* ��������������������@�������� ����E	���
�	���	���������E	���
�	������������������ �����8

4����"����	5���� ���* ���/��������4��	* �������������E��������@����� ��* �5����)��	��������?����	����������?������

����������������	
�������* ������������������������ �������	* ���������	* ��������������������: �)��8

F� ��� )��������"������?�/��������#�* ���������?��� ��	�����	* ��������������������@������
���	��@�������������� ����)��	* ���
�����)����

4
��������
������ <��������	* ��������������/

6�����7�����3��	��������������������
9���������	�����

Verantwortliche Person(en)
"��	���#����)�	��


������� �! 	���$ 
84�	���( 
84�	���) 
84�	���+

���)�� (A'' (A'' (A'' (A''

:��	��	* ����* ���	��� � � � �


�������	
���1
���
����

�

61

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	���-��
*���3������
��	���	B���	
��	2��

������������	
���

���1
���
���� 4
�7���
����

9�(:	!�������	��������3��	4
�7���
����


�������������������	����������������
��

;��������� �! 	���( 
84�	���) 
84�	���+ 
84�	���&

�����������
�	������	������������ !" !" !" !"


���	��
����������������#�
�������
�������
���	����$ 

% % % %


���������������������$ % % % %

��������	�����	�&���$ '( '' ') ')

8����
�������� ���, ���$ ���( ���)	


�*����+�	����#�������	�*�����,�
-�##	��	������������.���������

"% / 0 '


�*����������������.�&��� ) ( ' /


�*��������	�	�������#1�2�"0��" �3�� ) ' ) )


�*��������	�	��������
4��������������.�&����

5 / / /


�*����4�������������� / / 0 ""


�*��������	��������
*�1����������*����
��������

' / ' /

������������������

'5

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �������������
�����	
���
��	���-��	*���3������
��	 ���	B���	
��	2��

������������	
���

6�1 ��*�	������ ����
�	�
(%"7


����*
(%"0


����*
(%"5

����
(%"8

����
(%(%

����
(%("

%" ������������&���	����

��
�� � � � � � �

%( 9��������������������#�	����#����� � � � � � �

%) �����	���+�����������&�� � � � � � �

%/ :������	��!������	����3�	�������������� � � � � � �

%' ��	;��������	����3�	�������������� � � � � � �

%7 -����������������������-������#����� � � � � � �

%0 �����	����������	��������&�� � � � � � �

%5 
��	;	������	�����	����� � � � � � �

%8 <=!��������;��&��������� � � � � � �

�� !
""�	��������3��	����1�� 	 	 	 	 	 	

"" �������������������� !5187/ !510/( !518"0 !81%%7 !81%87 !81"50

"( 4���������������������� !51""" !710'% !01'(/ !01'88 !0170' !010'(

") 
���1���������!������	������	������� � � � � � �

"/ �	���*	�����

�����	
��� � � � � � �

"' +������������������� � � � � � �

"7 �����	����������	����
����������� !"8% !'%% !'%% !'%' !'"% !'"'

�) !
""�	��������3��	4
�7���
���� #�)%�(, #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

�+ ��������3���	��������	9=	5�����	��	
��	�): #�)%�(, #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

"8 >	���*����&�� � � � � � �

(% 9	��������������	���>	���*������������ � � � � � �

�� 2�������������	9=	5�����	�&	
��	��: 	 	 	 	 	 	

��
��������	���	��
������	6��7���
����1�������						
9=	5�����	�+	
��	��:

#�)%�(, #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

�$
4
>����������3���	��������																									 									
9=	5�����	�-	
��	�,:

	 	 	 	 	 	

�(
 �����������	���	��������	8����
���������
����	
9=	5�����	��	
��	�$:

#�)%�(, #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

�&  �����������	9=	5�����	�('�)'�+: #�)%�(, #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

'8

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �����������
�����	
���
��	���-��	*���3������
��	�� �	B���	
��	2��

������������	
���

6�1 ��*�	������ ����
�	�
(%"7


����*
(%"0


����*
(%"5

����
(%"8

����
(%(%

����
(%("

%" ������������&���	����

��
�� � � � � � �

%( 9��������������������#�	����#����� � � � � � �

%) �����	���+��������	�*�������� � � � � � �

%/ :������	��!������	����3�	�������������� � � � � � �

%' ��	;����3�	�������������� � � � � � �

%7 -�����������������,�-������#����� � � � � � �

%0 �����	����	�*�������� � � � � � �

%5 9	���������&���	�����	�*�������� � � � � � �

�& �������
����	�
�	���%	6��7���
����1������� 	 	 	 	 	 	

"% �����������*�������� !518)5 !510/( !518"0 !81%%7 !81%87 !81"50

"" 4�������������*�������� !018'( !710'% !01'(/ !01'88 !0170' !010'(

"( 
��*�����������������!������	������	������� � � � � � �

") 9	���������&���	����
��*�������� � � � � � �

"/ +����������*�������� � � � � � �

"' �����	���
��*�������� !"8% !'%% !'%% !'%' !'"% !'"'

�( 4
�����
����	�
�	���%	6��7���
����1������� #�)%�+� #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

�) !����	�
�	���%	6��7���
����1������� #�)%�+� #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

"5 �	�*1��1�9������������1�?�;���	�	���#�@���#�� � � � � � �

"8 �	�*1��1�1�4��&�@������;1������������ � � � � � �

(% �	�*1��1�1�4��&�@������;1�>	���*������� � � � � � �

(" �	�*1��1���	��&�����1&1���������� � � � � � �

(( �����	���?�;���	�	����	�*�������� � � � � � �

�- !
""�	���	����������	�������
���� 	 	 	 	 	 	

(/ 
��*1��1�1������
�;1������������1���
&���� � � � � � �

(' 
��*1��1����#�@���#�� � � � � � �

(7 
��*1��1�1������
�;1�
�����1�
�����;��#A��� � � � � � �

(0 
��*1��1�1������
�;1�>	���*������� � � � � � �

(5 
��*1�;1����	;	��
�����9���������� � � � � � �

(8 �����	���?�;���	�	������*�������� � � � � � �

-� !
""�	���	����������	4
�����
���� 	 	 	 	 	 	

-� !����	���	�������������1������� 	 	 	 	 	 	

-�
2�����"�����<����3�
��?2���������																		 		
9=	5�����	�)	
��	-�:

#�)%�+� #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

-+
@����
��	���	��������	��	�������	
2�����"������

#�)%�+� #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

,� 8�A
���	B�����		9=5�����	-+'-&',�: #�)%�+� #�$%&&� #�(%&,� #�)%��� #�)%�+� #�)%,$,

7%

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	���,��

����������
������������	
���


���
�������3�

���
����
//�

���
��


�

�
�

�
�
�

�����������������
�����������
�����������


���
�������"�����

���3�����
�� �	��	������������������������	�������	������������� ��������������	���

4����"����	5����  ��������������������������!�
�	��������
�	�������� ������������	���

4
��������
������ ������"�������#���������������$

6�����7�����3��	��������������������
%���������	�����

Verantwortliche Person(en)
���������&


������� �! 	���$ 
84�	���( 
84�	���) 
84�	���+

������ 
'(
 
'(
 
'(
 
'(


)��	*�	��������+*�	��� 
',- 
'(
 
',- 
'(



�������	
���1
���
����

.����������#���
'
-������������	������*�������"��	$ ��������/��0������/��0�

1�

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+




���
��	���,��

����������
������������	
���

���1
���
���� 4
�7���
����

9��%��:	
��������
�7���
����

���������	
�����
����	�������	�	������������
����	� ��������
������
��	��
�	�����������������	
���	���
����	���������
� �����������
������������	������������
�	
��������	� ���

9��%�(:	!�������	��������3��	4
�7���
����

���������
���*2����������#���������

;��������� �! 	���( 
84�	���) 
84�	���+ 
84�	���&

�����������
�	��3��/	��������4/.56 7, 7( 7( 7(

!���	��!�*����������������!�*�����
�������
���	���486

� � � �

!�*������������������486 
 
 
 


��������	�����	�+��486 11 19 1: 1:

8����
�������� ���, ���$ ���( ���)	

�	�$�����������;�7<���	��	�� 
 
 
 


�	�����3��������"�+�����	������
�2������	����


 , � 


���������7�������*�����	������"�+��� 1
 :- 9
 �-

����	��� !�"!�� "#

1,

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �������������
�����	
���
��	���,��	
����������
������������	
���

=�> ��$�	������ /���
�	�
,
�1

!����$
,
�:

!����$
,
�9

����
,
�0

����
,
,


����
,
,�


� ������������+���	����!
��
�� � � � � � �


, %����������������������	���.������ � � � � � �


( �����	���)����*������+�� � � � � � �


� ?**����	��7������	������	�������������� � � � � � �


- ��	#��������	������	�������������� � � � � � �


1 <����������������������<������������ � � � � � �


: �����	����������	����/���+�� � � � � � �


9 !��	#	�����/	�����	����� � � � � � �


0 @A7��������#��+��������� � � � � � �

�� !
""�	��������3��	����1�� 	 	 	 	 	 	

�� ����������*��������� 7(
>9,9 7(,>9-- 7((>00
 7(�>(,0 7(�>1:( 7(->
�0

�, �������������*��������� 7�->::1 7��>�0: 7�->091 7�1>��1 7�1>(
: 7�1>�:


�( !�*�>�*2������7������	������	������� � � � � � �

�� �	���$	�����!
�����	
��� � � � � � �

�- )����*����*��������� � � � � � �

�1 �����	����������	����!�*��������� 7��, 7�>


 7�>


 7�>
�
 7�>
,
 7�>
(


�) !
""�	��������3��	4
�7���
���� #,(%)�$ #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�+ ��������3���	��������	9=	5�����	��	
��	�): #,(%)�$ #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�0 B	���$����+�� � � � � � �

,
 %	��������������	���B	���$��*��������� � � � � � �

�� 2�������������	9=	5�����	�&	
��	��: 	 	 	 	 	 	

��
��������	���	��
������	6��7���
����1�������						
9=	5�����	�+	
��	��:

#,(%)�$ #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�$
4
>����������3���	��������																									 									
9=	5�����	�-	
��	�,:

	 	 	 	 	 	

�(
 �����������	���	��������	8����
���������
����	
9=	5�����	��	
��	�$:

#,(%)�$ #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�&  �����������	9=	5�����	�('�)'�+: #,(%)�$ #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

1(

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



 �����������
�����	
���
��	���,��	
����������
������������	
���

=�> ��$�	������ /���
�	�
,
�1

!����$
,
�:

!����$
,
�9

����
,
�0

����
,
,


����
,
,�


� ������������+���	����!
��
�� � � � � � �


, %����������������������	���.������ � � � � � �


( �����	���)����*���	�$�������� � � � � � �


� ?**����	��7������	������	�������������� � � � � � �


- ��	#������	�������������� � � � � � �


1 <�����������������'�<������������ � � � � � �


: �����	���/	�$�������� � � � � � �


9 %	���������+���	����/	�$�������� � � � � � �

�& �������
����	�
�	���%	6��7���
����1������� 	 	 	 	 	 	

�
 �����������$�������� 7(
>0:0 7(,>9-- 7((>00
 7(�>(,0 7(�>1:( 7(->
�0

�� ��������������$�������� 7�->�19 7��>�0: 7�->091 7�1>��1 7�1>(
: 7�1>�:


�, !��$���������*2������7������	������	������� � � � � � �

�( %	���������+���	����!��$�������� � � � � � �

�� )����*�����$�������� � � � � � �

�- �����	���!��$�������� 7��, 7�>


 7�>


 7�>
�
 7�>
,
 7�>
(


�( 4
�����
����	�
�	���%	6��7���
����1������� #,(%$$& #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�) !����	�
�	���%	6��7���
����1������� #,(%$$& #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

�9 /	�$>��>�%�����������*>���#���	�	�����C������ � � � � � �

�0 /	�$>��>�>����+�C������#>������������ � � � � � �

,
 /	�$>��>�>����+�C������#>�B	���$������� � � � � � �

,� /	�$>��>���	��+�����>+>�/�������� � � � � � �

,, �����	�����#���	�	����	�$�������� � � � � � �

�- !
""�	���	����������	�������
���� 	 	 	 	 	 	

,� !��$>�*>�>�/����
�#>������2�����>���
+���� � � � � � �

,- !��$>�*>������C������ � � � � � �

,1 !��$>�*>�>�/����
�#>�
�����>�!�����#���D��� � � � � � �

,: !��$>�*>�>�/����
�#>�B	���$������� � � � � � �

,9 !��$>�#>����	#	��
�����%���������� � � � � � �

,0 �����	�����#���	�	������$�������� � � � � � �

-� !
""�	���	����������	4
�����
���� 	 	 	 	 	 	

-� !����	���	�������������1������� 	 	 	 	 	 	

-�
2�����"�����<����3�
��?2���������																		 		
9=	5�����	�)	
��	-�:

#,(%$$& #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

-+
@����
��	���	��������	��	�������	
2�����"������

#,(%$$& #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

,� 8�A
���	B�����		9=5�����	-+'-&',�: #,(%$$& #,+%�$� #$�%&)( #$�%,+$ #$�%��� #$�%$�&

1�

.�
������/���	!����	���	0���
��	���+



�������� 	
	�	

���
����
��������������������������������������
��� �����������������������
������������	
���

��������������
�������������
�������


�

�
-

�
-
�

�����������������
�����������������'7����	������'7
��������'�!��
	��� �������E���	*	$	�����
�����������������'�7����	������'�7
��������'�!��
	� ���������E���	*	$	�����

������������������

��
��������� ��������"������

��������
�����**����"������

���������������"������
����������"�������"������
���������	����$"������
������������	�������"������

��������������"������

����������� ���� �	�����������������;"�	�	�������������������	����$� ��	��������;����	���	����	���	���

5�����+C	�������$�	�����������*2������#������������ �C������

�������
��������� ������7����������������$�'�)��	*#����+��'�;����	��� ��	�����5���������

!���������������"�����
�����
�������
%���������	�����

Verantwortliche Person(en)
���*���<��	��

���
���� #$%�&	
� �'�(�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+

������ 7 7 7 7

)��	*�	��������+*�	��� 7 7 7 7

���
�����
,��-���������

7

1-

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	�	

���
����
��������������������������������������
��� �����������������������
������������	
���

,��-��������� ������������

0(�1

2����
����������������

%�*2������$��.����
��2������������

0(�1
&2�!��
������
������������
%�*2������$������	���7�������	�	�*��2�������������� ����������"*+����

%�*2������$������	���7�������	�	�*��2�����������!�� 	#�

0(�1
32���������������4��$���������/���
����
������
!�*����������*2���&�������	������	��*������*�

0(�1�
)2�$��
�����������������������������
!�*����������*2�����������	�������������������	$	�	 ��������������
!�*����������*2��!��
	�����'�B���
	�����'�B�������� �������5�	��������
����������
����*��������������*��	�	��	�����$	����� �	�������

��
���������
0(�1
	2����
������
��������������0(�1

2�!��
������ 
��
���������
�	���	**����$�����!��$���������$������!�*���������� ���	
���	������������	���

$��������	��������%�*2������$��52������������

5��������� #$%�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+ �'�(�&	
6

�����������
�	��3��/	��������4/.56 7�
 7�
 7�� 7�,

!���	��!�*����������������!�*�����
�������
���	���486

� � � -

!�*������������������486 � - 
 


��������	�����	�+��486 ( , ( (

'��
����
����� &	
7 &	
� &	
) &	
*�

!�$�������������$�	��� 0 1 - :

��$2���
���������*+����3������$�	��������
	��������������
��������

1:( :�0 1:� 1--

=����������+*���3������$�	��������	��
!��
	�����������������	���

� : : 1

!��
	������F�����486 ,'
- ('-: ('9
 ('(


����	��� !�"!�� "#

11

.��
����
�����$���������/�������&	
+



%����������
���
�������������	
	�	
����
����
������ ��������������������������������
��������
������������������
������������	
���

=�> ��$�	������ /���
�	�
,
�1

!����$
,
�:

!����$
,
�9

����
,
�0

����
,
,


����
,
,�


� ������������+���	����!
��
�� � � � � � �


, %����������������������	���.������ � � � � � �


( �����	���)����*������+�� � � � � � �


� ?**����	��7������	������	�������������� � � � � � �


- ��	#��������	������	�������������� � � � � � �


1 <����������������������<������������ ��
 �
>,:, � � � �


: �����	����������	����/���+�� ,>-

 � � � � �


9 !��	#	�����/	�����	����� � � � � � �


0 @A7��������#��+��������� � � � � � �


	 $�����"�����������,���-�� &1)
	 
	1&*& � � � �

�� ����������*��������� 7->�
� 7�>
,9 71>:19 71>0:
 7:>�9
 7:>(0-

�, �������������*��������� 7�,9>-1: 7�(�>0
, 7���>:01 7�1
>(01 7�9
>�,( 7�(>1��

�( !�*�>�*2������7������	������	������� 79>��1 70>��� 7��>90- 7�,>,-, 7�,>1,� 7�(>




�� �	���$	�����!
�����	
��� � � � � � �

�- )����*����*��������� � � � � � �

�1 �����	����������	����!�*��������� 7�(>�(
 7-,>0
- 7-�>


 7-�>:

 7-,>��( 7-(>�(9


* $�����"����������������������� �
+�1+7� �
6*16*6 �&
717�6 �&3
13
+ �&�&133* �

*1
7*


+ "����������
�,������
�08� ������
	�����
*2 �
+31&3� �
+*1*	* �&
717�6 �&3
13
+ �&�&133* �

*1
7*

�0 B	���$����+�� � � � � � �

,
 %	��������������	���B	���$��*��������� � � � � � �

&
 9������������
�08� ������
6�����&	2 � � � � � �

&&
,������
���������������!���������
�-�������������
08� ������
+�����&
2

�
+31&3� �
+*1*	* �&
717�6 �&3
13
+ �&�&133* �

*1
7*

&�
��:�������������
�,������
������������������������� ���������
08� ������&3�����&72

� � � � � �

&)
%����������
�;������������'��
����
������������
08� ������&&�����&�2

�
+31&3� �
+*1*	* �&
717�6 �&3
13
+ �&�&133* �

*1
7*

&6 %����������
�08� ������&)�&*�&+2 �
+31&3� �
+*1*	* �&
717�6 �&3
13
+ �&�&133* �

*1
7*

1:

.��
����
�����$���������/�������&	
+



%������������
�������������	
	�	
����
����
�������� ������������������������������
��������
������������������
������������	
���

=�> ��$�	������ /���
�	�
,
�1

!����$
,
�:

!����$
,
�9

����
,
�0

����
,
,


����
,
,�


� ������������+���	����!
��
�� � � � � � �


, %����������������������	���.������ � � � � � �


( �����	���)����*���	�$�������� � � � � � �


� ?**����	��7������	������	�������������� � � � � � �


- ��	#������	�������������� � � � � � �


1 <�����������������'�<������������ ��
 �
>,:, � � � �


: �����	���/	�$�������� ,>-

 � � � � �


9 %	���������+���	����/	�$�������� � � � � � �

	6 ,��������������
����1�!���������
�-������� &1)
	 
	1&*& � � � �

�
 �����������$�������� (>1
( � � � � �

�� ��������������$�������� � � � � � �

�, !��$���������*2������7������	������	������� 79>��1 70>��� 7��>90- 7�,>,-, 7�,>1,� 7�(>




�( %	���������+���	����!��$�������� � � � � � �

�� )����*�����$�������� � � � � � �

�- �����	���!��$�������� 7�1>��0 7-,>0
- 7-�>


 7-�>:

 7-,>��( 7-(>�(9


) ��
������������
����1�!���������
�-������� ��	166& �)&1	76 �)&1+6� �)316�& �)�1	37 �))1
3+


* $�������
����1�!���������
�-������� �7+13+& ��
1*** �)&1+6� �)316�& �)�1	37 �))1
3+

�9 /	�$>��>�%�����������*>���#���	�	�����C������ � � � � � �

�0 /	�$>��>�>����+�C������#>������������ � � � � � �

,
 /	�$>��>�>����+�C������#>�B	���$������� � � � � � �

,� /	�$>��>���	��+�����>+>�/�������� � � � � � �

,, �����	�����#���	�	����	�$�������� � � � � � �

&3 $�����������;�
��;���,����������� � � � � � �

,� !��$>�*>�>�/����
�#>������2�����>���
+���� � � � � � �

,- !��$>�*>������C������ � � � � � �

,1 !��$>�*>�>�/����
�#>�
�����>�!�����#���D��� � � � � � �

,: !��$>�*>�>�/����
�#>�B	���$������� � � � � � �

,9 !��$>�#>����	#	��
�����%���������� � � � � � �

,0 �����	�����#���	�	������$�������� � � � � � �

3	 $�����������;�
��;�����
��������� � � � � � �

3
 $���������#�;�
������
�-������� � � � � � �

3&
9�����������4���
���

<9��������������������������� ��
08� ������
*�����3
2

�7+13+& ��
1*** �)&1+6� �)316�& �)�1	37 �))1
3+

3+
=����������
���
����
������������
9������������

�7+13+& ��
1*** �)&1+6� �)316�& �)�1	37 �))1
3+

7
 '�>�����?�������08 ������3+�36�7	2 �7+13+& ��
1*** �)&1+6� �)316�& �)�1	37 �))1
3+

19

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	)	

9���������������<@�
��-��
�����4����������A�������
 ��4����
������������	
���

��������������
�������������
�������


�

�
�

�
�
�

�����������������
�	������������������������
���� ����������!�������� "� ����
�	������������������������
���� ����������!�������� "� ����

������������������

��
��������� 5-���������������������������������������$��������� ��������������������������������������������������� ��������$������

�

#�$��������"������������������������#�������������% &������������������������������������������������#� '��������
�	�(����
#�)������
���� �����������������������#�����*����	� 	����#&�+	�����	������
 ����������#�,�������������� -�������(���
#����������.����������������������#������
��������� ����������������������������������������������#���� ��������.-��+���������������
#�%������
������������������������#�$�����������

#���.�����"���������������������������#������ ����� �������
#��	�����	���������/�����	��	(��

����������� ���� #�����������������.-�������	����!���-�����.��
����� ����������!���-��������(-�����

#�����������������.-�������	��������0����
��������
#���������	-����������	�	���������������	���	��	��� �������!���������������	��12-������2-�����1

#�-��"��-�	���	���������������������3�-��(��
#������������������������
#���������	����������	�����������	.����������	�(�	�
#�����	����������������(���������$�����������	�	��

�������
��������� ������#�����4������������&����������&���������

!���������������"�����
�����
�������
�	���������������	�	������

Verantwortliche Person(en)
�����#)-����2-��

���
���� #$%�&	
� �'�(�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+

������ 5&6
 �&6
 �&6
 �&6


7��	��	�����������	��� 8&9
 �&8
 �&8
 �&8


���
�����
,��-���������

:�����������	���������������������"��	���������;��< ������;��<
/

�<

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	)	

9���������������<@�
��-��
�����4����������A�������
 ��4����
������������	
���

,��-��������� ������������

0(�1�
32���������������4��$���������/���
����
����� �

3� �����#��������������(-�����)������
���� ���&�2-� �����
���� ���

5��������� #$%�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+ �'�(�&	
6

3�-��(�����
�	��=��;	��-�����>;:!? #98 #98 #99 #99

%���	��%�������3�-��(�����%�������
3�-��(�
���	���>@?

#�8 #�9 #�9 #�9

%����������(���������>@? 
 
 
 


3���-���	�����	����>@? �� A
 AA AA

A


.��
����
�����$���������/�������&	
+



%����������
���
�������������	
	)	
�9�������������� �<@�
��-��
�����4����������
A�������
��4����
������������	
���

B�/ ����	������ ;���
�	�
5
��

%�����
5
�A

%�����
5
�6

3���
5
�<

3���
5
5


3���
5
5�


� ����������������	����%
��
�� � � � � � �


5 '����������������������	���:������ � � � � � �


9 �-���	���7�������������� � � � � � �


C D������	��#������	����4�	�������������� � � � � � �


8 3�	.��������	����4�	�������������� � � � � � �


� 2-���������������������2-����������� #5/59
 � � � � �


A �-���	���-������	����;������ � � � � � �


6 %(�	.	�����;	�����	����� � � � � � �


< E�#��������.������������ � � � � � �


	 $�����"�����������,���-�� �&1&3	 � � � � �

�� 3���-��������������� #C9</CC8 #C8A/�C9 #C6C/A
8 #C6</885 #C<C/CC6 #C<</9<9

�5 ����-������������������ #�58/�A9 #A</98A #<6/�
5 #<</
69 #�

/
A9 #�
�/
AC

�9 %���/�� ������#������	������	������� #<</6<
 #��C/


 #8
/


 #8
/


 #8
/


 #8
/




�C �	����	�����%
�����	
��� � � � � � �

�8 7������������������� � � � � � �

�� �-���	���-������	����%����������� #6
� � � � � �


* $�����"����������������������� �))�1+	6 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*


+ "����������
�,������
�08� ������
	�����
*2 �))+1	36 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

�< �	����������� � � � � � �

5
 '	����������-���	����	���������������� � � � � � �

&
 9������������
�08� ������
6�����&	2 � � � � � �

&&
,������
���������������!���������
�-�������������
08� ������
+�����&
2

�))+1	36 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

&�
��:�������������
�,������
������������������������� ���������
08� ������&3�����&72

� � � � � �

&)
%����������
�;������������'��
����
������������
08� ������&&�����&�2

�))+1	36 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

&6 %����������
�08� ������&)�&*�&+2 �))+1	36 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

A�

.��
����
�����$���������/�������&	
+



%������������
�������������	
	)	
�9���������������< @�
��-��
�����4����������
A�������
��4����
������������	
���

B�/ ����	������ ;���
�	�
5
��

%�����
5
�A

%�����
5
�6

3���
5
�<

3���
5
5


3���
5
5�


� ����������������	����%
��
�� � � � � � �


5 '����������������������	���:������ � � � � � �


9 �-���	���7��������	���������� � � � � � �


C D������	��#������	����4�	�������������� � � � � � �


8 3�	.����4�	�������������� � � � � � �


� 2-����������������&�2-����������� � � � � � �


A �-���	���;	���������� 5�A � � � � �


6 '	�������������	����;	���������� � � � � � �

	6 ,��������������
����1�!���������
�-������� &
* � � � � �

�
 3���-��������������� #C9A/
<A #C8A/�C9 #C6C/A
8 #C6</885 #C<C/CC6 #C<</9<9

�� ����-������������������ #�59/5�A #A</98A #<6/�
5 #<</
69 #�

/
A9 #�
�/
AC

�5 %������������� ������#������	������	������� #9</�A� #��C/


 #8
/


 #8
/


 #8
/


 #8
/




�9 '	�������������	����%����������� � � � � � �

�C 7������������������� � � � � � �

�8 �-���	���%����������� #6
� � � � � �


) ��
������������
����1�!���������
�-������� �)		1&+) �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*


* $�������
����1�!���������
�-������� �)		1	)6 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

�6 ;	��/��/�'������������/���.���	�	-����*������ � � � � � �

�< ;	��/��/�/������*������./������������ � � � � � �

5
 ;	��/��/�/������*������./��	����������� � � � � � �

5� ;	��/��/���	��������/�/�;�������� � � � � � �

55 �-���	�����.���	�	-���	���������� � � � � � �

&3 $�����������;�
��;���,����������� � � � � � �

5C %���/��/�/�;����
�./������ �(���/���
����� � � � � � �

58 %���/��/������*������ � � � � � �

5� %���/��/�/�;����
�./�
�����/�%�����.���0��� � � � � � �

5A %���/��/�/�;����
�./��	����������� � � � � � �

56 %���/�./��(�	.	��
�����'���������� � � � � � �

5< �-���	�����.���	�	-�������������� � � � � � �

3	 $�����������;�
��;�����
��������� � � � � � �

3
 $���������#�;�
������
�-������� � � � � � �

3&
9�����������4���
���

<9��������������������������� ��
08� ������
*�����3
2

�)		1	)6 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

3+
=����������
���
����
������������
9������������

�)		1	)6 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

7
 '�>�����?�������08 ������3+�36�7	2 �)		1	)6 �)�	1�		 �)3&1+	* �)3+1)3� �)771�&
 �)�	17)*

A5

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	*	

������
������������������
���������;��������������@ ����
�4����
������������	
���

��������������
�������������
�������


�

�
A

�
A
�

�����������������
����	�����������������	������������.-����
�
������� ������ �(��
����	�����������������	������������.-����
�
������� ������ �(��

������������������

��
��������� %�(�����������(����.-��������� �(��

%�#��������"�������

;�

��������
:��������������
�
������������� �(�

����������� ���� F"�	�	�������������	��������������
�
������������� �(�

;������-�	���	����&��
���������-�	��.�������	������ ����(����������	������������� �(�

�������
��������� ����	��.-��-���

!���������������"�����
�����
�������
���.���������

Verantwortliche Person(en)
,���	��20�����

���
���� #$%�&	
� �'�(�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+

������ # # # #

7��	��	�����������	��� # # # #

���
�����
,��-���������

�	��3���-���(-����������������������3�-��(���

5
�
 
�������	����

A9

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	*	

������
������������������
���������;��������������@ ����
�4����
������������	
���

,��-��������� ,���-��

0(�1�2����;�������������'��
����
��������

3������&�%���(���������
 ����&�;�

���	����
)���"���������	��������	����)���
��	�(�&��	������	" ������

0(�1*2�$��
�����������������,���-��

;��������������������*������.-�����#����������
���� ���� �(��
>�	����������	���������(����"��	������+������������ ��� �(��	�������	����?

������������
0(�1
32���������������4��$���������/���
����
������
:������������.-��������� �(��
;���������������.��
/�:����������&�����	�	������

0(�1
)2�$��
�����������������������������
3������������-���	�����	�����

0(�1&	2� ��
�������-��������������������

'	�������������������������� �(�.��(�������������"� 	.���������	��

,�����������

0(�1
62�,��������������
�����!��-�:������;���$����� �����
�	���	������������;	������������������;�����������	 
���	�������������� �(�.��(�����
�������(����"��	���	���	��.-�����$0��������	����"�� ������-�����

5��������� #$%�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+ �'�(�&	
6

3�-��(�����
�	��=��;	��-�����>;:!? �5 �� 5� 5�

%���	��%�������3�-��(�����%�������
3�-��(�
���	���>@?

� � � �

%����������(���������>@? A�� 66� ��9A ��95

3���-���	�����	����>@? 
 
 
 


'��
����
����� &	
7 &	
� &	
) &	
*�

%���������(��������� 6 �C �9 �8

������.��(�����������	���5 8A6< �9C� 69�8 �8<5

%���������������
��.-��;�

��������� �9 �� �� ��

%�������������������������������� � � � �

%����������3����.��������	�(�/�
%���(���������
 ����

59� 5C� 5C
 5C


����	��� !�"!�� "#

AC

.��
����
�����$���������/�������&	
+



%����������
���
�������������	
	*	
�������
�������� ����������
���������;��������������
@����
�4����
������������	
���

B�/ ����	������ ;���
�	�
5
��

%�����
5
�A

%�����
5
�6

3���
5
�<

3���
5
5


3���
5
5�


� ����������������	����%
��
�� � � � � � �


5 '����������������������	���:������ � � � � � �


9 �-���	���7�������������� � � � � � �


C D������	��#������	����4�	�������������� � � � � � �


8 3�	.��������	����4�	�������������� 99/<�6 9
/�

 5A/<

 5A/<

 5A/<

 5A/<




� 2-���������������������2-����������� � � � � � �


A �-���	���-������	����;������ 596/6A
 9
6/


 C��/


 C��/


 C��/


 C��/





6 %(�	.	�����;	�����	����� � � � � � �


< E�#��������.������������ � � � � � �


	 $�����"�����������,���-�� &*&1+3+ 33+1)		 73+16		 73+16		 73+16		 73+16		

�� 3���-��������������� � � � � � �

�5 ����-������������������ � � � � � �

�9 %���/�� ������#������	������	������� #9
/9<� #5�/8

 #56/5

 #56/5A5 #56/9CC #56/C�<

�C �	����	�����%
�����	
��� � � � � � �

�8 7������������������� � � � � � �

�� �-���	���-������	����%����������� #8/C8A #��/A

 #�
/C

 #�
/8
C #�
/�
< #�
/A�8


* $�����"����������������������� �3�1+76 �3+1&		 �3+1)		 �3+1**) �3+16�3 �361
37


+ "����������
�,������
�08� ������
	�����
*2 &3)166	 3		17		 7		13		 7		1
&7 366167* 3661*))

�< �	����������� � � � � � �

5
 '	����������-���	����	���������������� #6/�A9 #A/C

 #�/8

 #8/�

 � �

&
 9������������
�08� ������
6�����&	2 �+1
*3 �*17		 �)1�		 ��1)		 � �

&&
,������
���������������!���������
�-�������������
08� ������
+�����&
2

&&+1+
* &631			 3631+		 3671�&7 366167* 3661*))

&�
��:�������������
�,������
������������������������� ���������
08� ������&3�����&72

� � � � � �

&)
%����������
�;������������'��
����
������������
08� ������&&�����&�2

&&+1+
* &631			 3631+		 3671�&7 366167* 3661*))

&6 %����������
�08� ������&)�&*�&+2 &&+1+
* &631			 3631+		 3671�&7 366167* 3661*))

A8

.��
����
�����$���������/�������&	
+



%������������
�������������	
	*	
�������
���������� ��������
���������;��������������
@����
�4����
������������	
���

B�/ ����	������ ;���
�	�
5
��

%�����
5
�A

%�����
5
�6

3���
5
�<

3���
5
5


3���
5
5�


� ����������������	����%
��
�� � � � � � �


5 '����������������������	���:������ � � � � � �


9 �-���	���7��������	���������� � � � � � �


C D������	��#������	����4�	�������������� � � � � � �


8 3�	.����4�	�������������� 99/8

 9
/�

 5A/<

 5A/<

 5A/<

 5A/<




� 2-����������������&�2-����������� �6
 � � � � �


A �-���	���;	���������� �5� � � � � �


6 '	�������������	����;	���������� � � � � � �

	6 ,��������������
����1�!���������
�-������� 3713	) 3	1)		 &*16		 &*16		 &*16		 &*16		

�
 3���-��������������� � � � � � �

�� ����-������������������ � � � � � �

�5 %������������� ������#������	������	������� #5</<�9 #5�/8

 #56/5

 #56/5A5 #56/9CC #56/C�<

�9 '	�������������	����%����������� #6/�A9 #A/C

 #�/8

 #8/�

 � �

�C 7������������������� � � � � � �

�8 �-���	���%����������� #8/C8A #��/A

 #�
/C

 #�
/8
C #�
/�
< #�
/A�8


) ��
������������
����1�!���������
�-������� �731�63 �7�1)		 �7�1
		 �7713*) �3+16�3 �361
37


* $�������
����1�!���������
�-������� �61&+* �
�1			 �
*1&		 �
)17*) �

1	�3 �

1&37

�6 ;	��/��/�'������������/���.���	�	-����*������ � � � � � �

�< ;	��/��/�/������*������./������������ CA�/<C6 CC
/


 �9
/


 �9
/


 �9
/


 �9
/




5
 ;	��/��/�/������*������./��	����������� � � � � � �

5� ;	��/��/���	��������/�/�;�������� � � � � � �

55 �-���	�����.���	�	-���	���������� � � � � � �

&3 $�����������;�
��;���,����������� 7*)167+ 77	1			 )3	1			 )3	1			 )3	1			 )3	1			

5C %���/��/�/�;����
�./������ �(���/���
����� #6A6/�55 #�<A/5

 #5/A86/�

 #88</


 #8C
/


 #8C
/




58 %���/��/������*������ � � � � � �

5� %���/��/�/�;����
�./�
�����/�%�����.���0��� � � � � � �

5A %���/��/�/�;����
�./��	����������� � � � � � �

56 %���/�./��(�	.	��
�����'���������� � � � � � �

5< �-���	�����.���	�	-�������������� � � � � � �

3	 $�����������;�
��;�����
��������� �+*+1)&& �
6*1&		 �&1*�+1
		 ���61			 ��7	1			 ��7	1			

3
 $���������#�;�
������
�-������� �7	
1)*7 &7&1+		 �&1
&+1
		 *
1			 6	1			 6	1			

3&
9�����������4���
���

<9��������������������������� ��
08� ������
*�����3
2

�7
	16)& &&*1+		 �&1
7�13		 �71�&7 *+167* *+1*))

3+
=����������
���
����
������������
9������������

�7
	16)& &&*1+		 �&1
7�13		 �71�&7 *+167* *+1*))

7
 '�>�����?�������08 ������3+�36�7	2 �7
	16)& &&*1+		 �&1
7�13		 �71�&7 *+167* *+1*))

A�

.��
����
�����$���������/�������&	
+



#�;�
�����������������	
	*	

������������	
���

B�/�����	������ )�����#
����
�	�

5
��

%�����
5
�A

%�����
5
�6

���"��	�������#
;������	������

�	����"���
5
�<

�	����"���
5
5


�	����"���
5
5�

"�,A�"��������������
���
�������B���������
�/
5C�����������
�

�	�����"��	���	�������*��

#6/
��&65 #8
/


&

 #C
/


&

 � #C
/


&

 #C
/


&

 # C
/


&



5C��#�%���/��;����
�./������ �(���/�
��
�����

#6/
��&65 #8
/


&

 #C
/


&

 � #C
/


&

 #C
/


&

 # C
/


&



�/
96�%�(����.-��������� �(�� #9AA/A9<&6� #�9
/


&

 #5/A

/


&

 � #8

/


&

 #8

 /


&

 #8

/


&



�<��E�;	��/��/�/������*������./�
�����������

CA�/C<�&C� � � � � � �

5C��#�%���/��;����
�./������ �(���/�
��
�����

#68C/59�&5A #�9
/


&

 #5/A

/


&

 � #8

/


&

 #8

 /


&

 #8

/


&



@�
���
���� �3+�1*�)�)3 �
+	1			�		 �&1*7	1			�		 � ��7	1			�		 ��7	1			�		 ��7	1			�		

AA

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	+	

#����
������������������1�����������
����@��-������ �
�����
������������	
���

��������������
�������������
�������


�

�
6

�
6
�

�����������������
��
�����	��������
���������(�������&�(����/����������	�������
�����	� �������

������������������

��
��������� �����*������

���	������������.-������	�
�#��������������������� �(��

:������������.-����
����������
���	�����%������
;����	�����������
!�	�	������	�����
�-���	�����
����
��	�����������

����������� ���� �����������&����������������:�����������������	���� �����-
	�	��

�������
��������� ����	��.-��-���

!���������������"�����
�����
�������
$-��
���������
�����	��������

Verantwortliche Person(en)
+-�������7����

���
���� #$%�&	
� �'�(�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+

������ �&

 �&

 �&

 �&



7��	��	�����������	��� C&<8 8&<8 8&<8 �&



���
�����
,��-���������

#

A6

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	+	

#����
������������������1�����������
����@��-������ �
�����
������������	
���

,��-��������� ,���-��

0(�1&2� ��������������������������C������


�����������������������������������������

0(�172�D���������������������'��
����
��������
����������������	�����������
����
����	��

0(�1�2����;�������������'��
����
��������
 	������!��"���#�����$���������������!�%�

0(�1)2�5�
�����
��������������5�
����������

�������������������	�
�%�����

������������

0(�1
32���������������4��$���������/���
����
������
&��������
���	����'����������������
����
��������
����������	
��
�
���
����������������
��������������������������� ���!"

$�
����
��	������������%����������
����
��������
&��������
���	����'����������������$�
����
��	����� ��������������!���	����������
'��������������������	�
�����"���#�����$����������� ����!�%��

0(�1
�2�%���
���������������
(���	������)(����!������������	
������	��

0(�1
)2�$��
�����������������������������

 	����������������!��"�����
���������"��������

5��������� #$%�&	
) �'�(�&	
* �'�(�&	
+ �'�(�&	
6

*����%�����
�	��+��
	��������,
'-. #/0 #1/ #23 #21

����	����������*����%�������������
*����%�
���	���,4.

53 /5 56 57

�����������%���������,4. 12 /2 // //

*�������	�����	����,4. 38 11 11 13

'��
����
����� &	
7 &	
� &	
) &	
*�

-�	�	�����%�����)9��-�	�	������������
�!�������$�
�����	���	����
:������	�	�����	��;

55 # 55<30 #

-�	�	�����%�����)9��-�	�	������������
�!�������$�
�����	���	����

	�����	�	�����	��;

51<=5 # 51<60 #

�����%�����)9��������������!�������
$�
�����	���	����	��;

/<=3 # 2<03 #

>�	�%�����)9���!�������
$�
�����	���	����	��;

7<0/ # 7</0 #

$�
����)�$�
�����	���	��� 500 # 500 #

���	��������������
����
��������
$������!�%��������	��9�

52/?277 # 528?2/3 #

��
�����:������	��9� 10?718 # 13?251 #

������������������,�$:.�	��9� 78?6=/ # 76?013 #

�#$��������������$%����&�'��������

��
����($%��� �)�$���������
���������

��

$$���*�����$%����

7=

.��
����
�����$���������/�������&	
+



��������	
	+	

#����
������������������1�����������
����@��-������ �
�����
������������	
���


$$���*���������&�����������*�&%�����
���������"

$��������������������������$�
����)�
$�
�����	���	����9�

82?886 # 82?886 #

@������������
�����	��9� 2?60= # 8?70= #
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0/ (����������������������	���'������ 575?07/ 580?=53 5/0?807 550?7=8 508?537 ==?=51

02 �����	���B�������������� � � � � � �

01 C������	��#������	����&�	�������������� 565?536 581?500 572?500 571?320 573?=71 577?122

03 *�	���������	����&�	�������������� 5/?302 50?200 =?800 =?820 =?880 =?8=0

08 A����������������������A������������ =?267 23?000 50?000 /7?500 /7?275 /7?813

07 �����	����������	����
������ /1?836 /0?030 /1?030 /1?030 /1?030 /1?030
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0/ (����������������������	���'������ /?880 /80 /80 /80 /80 /80

02 �����	���B��������	���������� 5/?213 � � � � �

01 C������	��#������	����&�	�������������� 560?6// 581?500 572?500 571?320 573?=71 577?122

03 *�	�����&�	�������������� 50?/82 50?200 =?800 =?820 =?880 =?8=0
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55 @���������������������� #12?==0 #8=?128 #6=?/0= #=0?505 #=5?00/ #=5?=5/

5/ ��������������!������#������	������	������� #/3=?656 #153?600 #2=3?130 #278?383 #260?520 #262?72/
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1. Anlagevermögen 137.752.535,36 €  1. Eigenkapital 53.129.014,43 €-    
  1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 36.579,63 €             1.1 Allgemeine Rücklage 46.706.056,45 €-    
1.2 Sachanlagen 111.017.934,64 €    1.2 Sonderrücklagen 12.270,00 €-           
  1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 18.624.457,48 €      1.3 Ausgleichsrücklage 5.130.433,01 €-      
     1.2.1.1 Grünflächen 7.871.180,40 €       1.4 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.280.254,97 €-      
     1.2.1.2 Ackerland 220.024,28 €        2. Sonderposten 59.964.610,33 €-    
     1.2.1.3 Wald, Forsten 10.210.003,99 €     2.1 für Zuwendungen 40.890.572,34 €-    
     1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 323.248,81 €          2.2 für Beiträge 19.074.037,99 €-    
  1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 33.332.740,31 €    3. Rückstellungen 13.971.771,13 €-    
     1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen 1.013.718,25 €       3.1 Pensionsrückstellungen 12.804.586,00 €-    
     1.2.2.2 Schulen 15.707.507,69 €     3.3 Instandhaltungsrückstellungen 507.231,16 €-         
     1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 16.611.514,37 €     3.4 Sonstige Rückstellungen 659.953,97 €-         
  1.2.3 Infrastrukturvermögen 55.466.335,04 €    4. Verbindlichkeiten 12.980.825,87 €-    
     1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 12.183.502,39 €     4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 8.384.749,17 €-      
     1.2.3.2 Brücken und Tunnel 3.995.754,88 €          4.2.4 vom öffentlichen Bereich -  €                     
     1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 39.269.609,89 €        4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 8.384.749,17 €-     
     1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 17.467,88 €            4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftllich gleichkommen 296.162,08 €-         
  1.2.5 Kunstgegenstände, Kutlurdenkmäler 17.446,14 €             4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763.062,54 €-         
  1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.369.595,18 €        4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 165.538,66 €-         
     1.2.6.1 Fahrzeuge 1.112.571,17 €       4.7 Sonstige Verbindlichkeiten -  €                      
     1.2.6.2 Maschinen und maschinelle Anlagen 257.024,01 €          4.8 Erhaltene Anzahlungen 3.371.313,42 €-      
   1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.416.220,56 €      5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.310.812,54 €-      
   1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 791.139,93 €         
1.3 Finanzanlagen 26.698.021,09 €    
  1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 5.120.777,96 €      
  1.3.2 Beteiligungen 139.974,00 €         
  1.3.3 Sondervermögen 20.914.220,00 €    
  1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 523.049,13 €         
2. Umlaufvermögen 4.537.836,84 €      
2.1 Vorräte 681.779,23 €         
  2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstofe, Waren 681.779,23 €        
2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 1.811.246,69 €      

  2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen 1.060.859,31 €      
      2.2.1.1 Gebühren 78.764,57 €          
      2.2.1.2 Beiträge 162.372,45 €        
      2.2.1.3 Steuern 423.936,48 €        
      2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 282.517,27 €        
      2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 113.268,54 €        
 2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 721.219,96 €         
      2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 164.033,71 €        
      2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 13.295,75 €          
      2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 141.272,58 €        
      2.2.2.4 gegen Beteiligungen 7.011,95 €            
      2.2.2.5 gegen Sondervermögen 395.605,97 €        
 2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 29.167,42 €          
2.4 Liquide Mittel 2.044.810,92 €      
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 66.662,10 €           
Summe Aktiva 142.357.034,30 €  Summe Passiva 142.357.034,30 €-  

Bilanz zum 31.12.2016 Stadt Bad Driburg
Aktiva Passiva
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Leerseite  (drucktechnisch)
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Erläuterungen zum Stellenplanentwurf und den Personalkosten 2018 
 
Der Stellenplan ist gem. § 2 Abs. 2 GemHVO Anlage des Haushaltsplans. Auszuweisen sind 
gem. § 6 GemHVO die erforderlichen Stellen der Beamten und der nicht nur 
vorübergehend Tariflich Beschäftigten, vorübergehend und befristet Beschäftigte sowie 
Aushilfen werden im Stellenplan nicht ausgewiesen. Unter Berücksichtigung der 
wesentlichen Stellenneuschaffungen, -streichungen, -anhebungen und -verlagerungen weist 
der Stellenplan 2018 folgende Stellen aus:  
 

       2017   2018 
Teil A Beamtinnen/Beamte:    15,70    15,7 
Teil B Tariflich Beschäftigte:           132,65  129,8 
Gesamt:              148,35  145,5 

 
Die Gesamtzahl der Planstellen im Stellenplan 2018 verändert sich gegenüber dem 
Stellenplan 2017 um 2,85 Stellen. Dieses sind im wesentlichen folgende Stellen: 
 

- Wegfall von 1,8 Stellen S08a (vormals S06) im Bereich Sozial- und Erziehungsdienst 
- Schaffung einer Stelle EG 6 wegen tariflicher Übernahme eines Auszubildenden und 

zur Sicherstellung des Dienstbetriebes. 
 
Der Vergleich der Personalkosten aus 2017 (Plan) mit den Personalkosten für 2018 
(Plan) zeigt sich wie folgt: 
 

Kostenart 2017 2018 
Personalkosten gesamt 8.230.531 € 8.186.595 
davon   
Beamtenbesoldung 824.475 € 822.315 
Entgelte Tariflich Beschäftigte 5.754.832 € 5.690.750 
Beiträge ZVK 426.057 € 430.278 
SV-Beiträge 1.116.189 € 1128195 
Sonstige Beschäftigte 56.779 € 54.024 
Beihilfe aktive Beamte 48.171 € 45.984 
   
Versorgungsaufwendungen 823.311 € 904.947 

 
Der Stellenplanentwurf 2018 sowie die Personalkostenplanung 2018 entsprechen dem Stand 
Juli/August 2017. 
 
In der Personalkostenplanung sind folgende Veränderungen berücksichtigt: 
 
Tarifsteigerung Tariflich Beschäftigte 2018 um 3 % (kalkuliert) 
 
Die Landesregierung hat sich mit den Vertretern der Gewerkschaften auf eine weitgehend 
gleiche Übertragung des Tarifabschlusses der Angestellten auf die Beamten geeinigt: Das 
Gesetz zur Anpassung der Dienst- und Versorgungsbezüge 2017/2018 sowie zur Änderung 
weiterer dienstrechtlicher Vorschriften im Land Nordrhein-Westfalen trat mit Wirkung vom 
01.04.2017 in Kraft. Ab April 2017 stiegen ihre Bezüge um 2,0 Prozent. Als Untergrenze für 
das Gehaltsplus wurde ein echter Mindestbetrag von 75 Euro ausgehandelt. Für 2018 haben 
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sich beide Seiten auf eine Erhöhung der Bezüge von 2,35 Prozent geeinigt, und das bereits 
zum 1. Januar des Jahres 2018. 

Die TVöD Tarifrunde 2018 für Bund und Kommunen steht vor der Tür. Die Entgelttabellen 
zum TVöD, zum TV-V und zu den Tarifverträgen für Azubis und Praktikanten wurden von 
der ver.di-Bundestarifkommission zum 28. Februar 2018 gekündigt. Diese hat zugleich ihre 
ersten Tarifforderungen aufgestellt, die unter anderem eine Erhöhung der Entgelttabellen um 
6 Prozent vorsehen. 

Am 08. Februar 2018 sollen die endgültigen Forderungen für die bevorstehende Tarif- und 
Besoldungsrunde für die Beschäftigten von Bund und Kommunen von der Bundestarifkom-
mission beschlossen werden. Bis dahin sollen die ersten Forderungen und Vorschläge von den 
Mitgliedern der Gewerkschaft diskutiert werden. 

Die Vorschläge zur Tarifrunde 2018 für den TVöD und TV-V seitens der Gewerkschaf-
ten wären: 

·  Erhöhung der Entgelttabellen um 6 Prozent mit einer sozialen Komponente 
·  Überproportionale Anhebung der Ausbildungsvergütung 
·  Erhöhung der Urlaubstage für  Auszubildende und Praktikanten auf 30 Tage 
·  Kostenfreies Nahverkehrsticket bzw. Jobticket 

Im Rahmen der Tarifrunde 2016 haben sich die kommunalen Arbeitgeber mit den Gewerk-
schaften auf eine neue Entgeltordnung (EGO) zum TVöD verständigt, die zum 1. Januar 2017 
in Kraft getreten ist. Danach richtet sich die Eingruppierung der/des Beschäftigten nach den 
Tätigkeitsmerkmalen der Anlage 1 Entgeltordnung (VKA). Eine weitere Neuerung ist die 
Spreizung der Entgeltgruppe 9 in 9a, 9b, 9c. Weiterhin werden Beschäftigte für den Aufstieg 
in den „gehobenen“ Dienst ab EG 9 ab dem 40. Lebensjahr von der Prüfungs- und Ausbil-
dungspflicht befreit. Diese Befreiung greift zukünftig erst nach 20 Jahren Berufserfahrung im 
TVöD. Eine weitere Neuerung ist die Aufwertung der EG 5 nach EG 6. Bisher sind Beschäf-
tigte mit abgeschlossener Berufsausbildung und der damit verbundenen Tätigkeit (mindestens 
50 %) in der EG 5 eingruppiert worden. Diese sind nun auf Antrag (bis 31.12.2017) in die EG 
6 einzugruppieren. 

Trotz des offensiven Umgangs mit der neuen EGO seitens der Verwaltung, sind zum Zeit-
punkt der Planung noch nicht alle Eingruppierungsanträge von den Mitarbeitern gestellt wor-
den. Daher kann sich der Stellenplan auch im Nachgang zu den Haushaltsplanberatungen und 
deren Beschlüsse noch ändern. Es wurde allerdings schon im Vorfeld versucht alle noch in 
Frage kommenden Änderungen zu berücksichtigen und in den Stellenplan einzupflegen.  
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Laufbahngruppen Besoldungs- Zahl der Stellen Zahl der tats. Erläuterungen

guppe 2017 besetzten Stellen

am 30.06.2017

insgesamt ausgesondert

I. Stadt Bad Driburg

Wahlbeamte
Bürgermeister B3 1 1 1 1

�höherer Dienst
Direktor/Direktorin A15
Oberrat/Oberrätin A14 1 1 1
Oberrat/Oberrätin A14
Rat/Rätin A13 hD

�gehobener Dienst
Oberamtsrat/Oberamtsrätin A13 gD
Amtsrat/Amtsrätin A12 5 5 5
Amtmann/Amtfrau A11 6 1 6 6
Oberinspektor/Oberinspektorin A10 1 1 1
Inspektor/Inspektorin A9 gD

�mittlerer Dienst
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD+Z
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD 1 1 1
Hauptsekretär/Hauptsekretärin A8 0,7 0,7 0,7

Endsumme: 15,7 2 15,7 15,7 0 x KW; 0 x KU

Stellenplan 2018
Teil A: Beamte 

Zahl der Stellen 2018

���



Vergütungsgru
ppe

Zahl der 
Stellen 2018

Zahl der Stellen 
2017

Zahl der tats. 
besetzten Erläuterungen
Stellen am 
30.06.2017

Tariflich 
Beschäftigte

Tariflich 
Beschäftigte

Tariflich 
Beschäftigte

Honorarkräfte 4,00 4,00 2,90
13 1,00 1,00 1,00
12 2,60 2,60 2,50
11 2,60 2,60 2,50
10 6,10 6,10 5,60
09 14,50 14,50
09c 4,00
09b 9,50
09a 2,90
08 5,90 6,20 6,20
07 1,40 1,00 1,00
06 38,20 36,80 35,95
05 13,30 13,35 11,30
04 3,00 7,00 8,00
03 2,00 2,00 2,00
02 1,10 1,40 1,23
S13 3,00 3,00 3,00
S10 1,00 1,00 1,00
S09 5,00 5,05 5,00
S08a 23,20 25,00 24,97

Endsumme: 129,80 132,60 128,45

Stellenplan 2018
Tariflich Beschäftigte
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Produktbereic Bezeichnung Wahlbeamte hD Ges. Erläuterungen
B3 A14 A12 A11 A10 A9 mD A8

1010100
Unterstützung 
polit. Gremien u. 
Verw.-führung

1 * 0,2 1,2 *1 x ausgesondert

1020100
Zentrale Dienste 
für alle Org.-
einheiten

1,9 2 3,9

1030100
Gleichstellung 
von Mann und 
Frau

0,224 0,224

1040100 Personalrat 0,3 0,3

1060100

Finanzman./Ges
ch.-buchf. u. 
Rechnungsprüfu
ng

0,8 1 1,8

1080100

Infrastrukturelle, 
kaufm. u. techn. 
Gebäudewirtsch
aft

1 1

2010100
Allgemeine 
Sicherheit und 
Ordnung

0,85 0,5 1,35

2010300 Feuerwehr 0,1 0,5 0,6

2020100 Bürgerservice 0,05 0,05

5010100
Leistungen nach 
SGB XII

0,3 1 1,3

5010200
Leistungen nach 
AsylbLG

0,4 0,4

9010100

Bebauungspläne 
und 
Flächennutzungs
pläne

0,85 * 0,85

9010200
Städtebauliche 
Erneuerung und 
Entwicklung

0,15 * 0,15

12010200
Bau/Unterh.Str,
Wege,Pl.,Brücke
n,Verk-anl,ÖPNV

1 0,35 1,35

12010300 Bürgerbus 0,05 0,05

12010400
Straßenreinigung 
und Winterdienst

0,126 0,126

13020100
Wald, Forst- und 
Landwirtschaft

0,8 * 0,8 *1 x ausgesondert

13040200 Ruheforst 0,2 * 0,2 *1 x ausgesondert

15020100
Kurbeitrag/Frem
denverkehr

0,05 0,05

Endsumme: 1 1 5 6 1 1 0,7 15,7

Stellenübersicht zum Stellenplan 2017

Beamte

gD mD

���



Tariflich Beschäftigte
UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen

Honorar S13 S10 S09 S08a 13 12 11 10 09c 09b 09a 8 7 6 5 4 3 2

1010100
Unterstützung polit. Gremien 
u. Verw.-führung

0,9 0,9

1020100
Zentrale Dienste für alle Org.-
einheiten

1,0 1,0 0,6 3,2 1,0 1,0 7,8

1020200
Bauhof, Werkstätten, 
Fuhrpark

1,0 1,0 1,1 0,5 3,6

1020300
Dienstleistungen im Bereich 
EDV/IT

1,0 1,0 2,0

1040100 Personalrat 0,05 0,05 0,1 0,1 0,3

387 1060100
Finanzman./Gesch.-buchf. u. 
Rechnungsprüfung

1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,0 6,5

1080100
Infrastrukturelle, kaufm. u. 
techn. Gebäudewirtschaft

1,0 1,0 0,5 1,1 2,0 0,4 6,0

2010100
Allgemeine Sicherheit und 
Ordnung

1,0 1,0 0,5 2,5

2020100 Bürgerservice 4,5 4,5

2030100
Personenstandsangelegenhe
iten

1,0 1,0 2,0

3010100
Grundschulverbund Bad 
Driburg-Pömbsen-Reelsen

0,7 0,4 1,1

3010200
Grundschulverbund Bad 
Driburg - Neuenheerse

1,1 0,5 1,6

Zwischensumme: 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,0 2,0 3,0 2,1 2,6 2,9 3,5 1,0 13,3 4,4 1,0 1,5 0,4 38,7

Stellenübersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung 

SuE hD gD mD eD



Tariflich Beschäftigte
UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen

Honorar S13 S10 S09 S08a 13 12 11 10 09c 09b 09a 8 7 6 5 4 3 2

Stellenübersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung 

SuE hD gD mD eD

Übertrag: 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,0 2,0 3,0 2,1 2,6 2,9 3,5 1,0 13,3 4,4 1,0 1,5 0,4 38,7

3010300
Gemeinschafts-Grundschule 
Dringenberg

0,1 0,5 0,6

3010400 Caspar-Heinrich-Hauptschule 0,9 0,9

3010500
Friedrich-Wilhelm-Weber-
Realschule

1,0 1,0

3010600 Schulzentrum Gesamtschule 1,5 1,5

3010700 Städtisches Gymnasium 1,0 0,8 1,8

3010900
Zentrale Leistungen für 
Schüler / Schulen

0,5 0,8 0,5 0,8 2,6

4010100
Kulturveranstaltungen und -
förderung, Museen

0,2 0,2

388 4010200 Städtische Veranstaltungen 0,1 0,1

4030100 Musikschule 4,0 2,9 0,2 0,3 7,4

4040100 Stadtbücherei 0,5 0,5

5010100 Leistungen nach SGB XII 1,6 1,6

5010200 Leistungen nach AsylbLG 0,1 0,5 0,6

5020100
Dienstleistg.u. Beratung in 
soz. Angelegenh.

1,0 0,5 0,7 2,2

6010100 Kindergarten Bad Driburg 1,0 1,0 4,9 6,9

6010200 Kindergarten Alhausen 1,0 2,3 0,0 3,3

Zwischensumme: 4,0 1,0 0,0 2,1 7,2 0,0 1,5 2,0 3,0 3,8 8,9 2,9 4,4 1,0 18,8 5,2 1,0 2,0 0,9 69,7



Tariflich Beschäftigte
UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen

Honorar S13 S10 S09 S08a 13 12 11 10 09c 09b 09a 8 7 6 5 4 3 2

Stellenübersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung 

SuE hD gD mD eD

Übertrag: 4,0 1,0 0,0 2,1 7,2 0,0 1,5 2,0 3,0 3,8 8,9 2,9 4,4 1,0 18,8 5,2 1,0 2,0 0,9 69,7

6010300 Kindergarten Dringenberg 1,0 1,0 6,4 8,4

6010500 Kindergarten Herste 1,0 1,0 3,4 5,4

6010600 Kindergarten Reelsen 1,0 1,0 6,2 8,2

6010700
Sonstige zentrale Leistungen -
Kindergarten

0,4 0,2 0,4 1,0

6020100
Freiw. Leist. im Ber. Kinder- 
u. Jugendarbeit

0,1 0,1 0,1

6020200
Betrieb der Kinderspielplätze 
und Bolzplätze

0,3 0,3

389 8010100
Bereitstellung und Betrieb 
von Sportanlagen

0,5 1,1 0,1 1,7

8020100 Sportförderung 0,1 0,1 0,2

8030200 Hallenbad 0,6 0,6 1,2

8030300 Freizeitbad Bad Driburg 0,3 0,3 0,7

8030400 Freibad Neuenheerse 0,1 0,1 0,2

9010100
Bebauungspläne und 
Flächennutzungspläne

0,5 0,5 1,0

9010200
Städtebauliche Erneuerung 
und Entwicklung

0,5 0,2 0,7

Zwischensumme: 4,0 3,0 1,0 5,0 23,2 1,0 2,1 2,0 3,7 4,0 9,5 2,9 5,4 1,0 20,5 6,4 1,0 2,0 1,0 98,6



Tariflich Beschäftigte
UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen

Honorar S13 S10 S09 S08a 13 12 11 10 09c 09b 09a 8 7 6 5 4 3 2

Stellenübersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung 

SuE hD gD mD eD

Übertrag: 4,0 3,0 1,0 5,0 23,2 1,0 2,1 2,0 3,7 4,0 9,5 2,9 5,4 1,0 20,5 6,4 1,0 2,0 1,0 98,6

10020100
Freist.- u. Genehm.-
verfahren, Bauvoranfragen

0,5 0,5 1,0

10030100
Denkmalschutz und 
Denkmalpflege

0,2 0,2

12010200
Bau/Unterh.Str,Wege,Pl.,Brü
cken,Verk-anl,ÖPNV

0,4 0,4 0,3 0,4 4,3 3,4 1,0 10,2

12010400
Straßenreinigung und 
Winterdienst

0,1 0,3 1,0 1,4

13010100
Bereitst. u. Unterh. 
öffentlicher Grünflächen

7,8 2,6 1,0 11,4

390 13020100
Wald, Forst- und 
Landwirtschaft

0,8 0,8

13030100
Wasser und Wasserbau 
(Gewässer)

0,1 0,1

13040100 Friedhofswesen 0,1 2,8 0,1 3,0

13040200 Ruheforst 0,6 0,6

15010100 Wirtschaftsförderung 1,6 1,6

15020100 Kurbeitrag/Fremdenverkehr 0,9 0,9

Endsumme: 4,0 3,0 1,0 5,0 23,2 1,0 2,6 2,6 6,1 4,0 9,5 2,9 5,9 1,4 38,2 13,3 3,0 2,0 1,1 129,8



Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2018 01.10.2017

Beamtenanwärter/innen
Inspektoranwärterinnen/ Inspektoranwärter Unterhaltszuschuß 0 0

Auszubildende
Fachangest. für Bäderbetriebe Ausbildungsvergütung 1 1
Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsvergütung 3 3

Praktikanten
Anerkennungspraktikum für Erzieher/innen Praktikantenvergütung 2 2

Endsumme: 6 6

Nachrichtlich:
Auszubildende beim Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2018 01.10.2017

Auszubildende
Fachkraft für Abwassertechnik Ausbildungsvergütung 1 0
Endsumme: 1 0

Nachrichtlich:
Auszubildende Stadtwerke Bad Driburg GmbH 

Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2018 01.10.2017

Auszubildende
Bürokaumann/frau Ausbildungsvergütung 1 0
Fachkraft für Wasserversorgung Ausbildungsvergütung 0 0
Endsumme: 1 0

Stellenübersicht zum Stellenplan 2018

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte  Dienstkräfte
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Übersicht 

 
 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
 

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen 
 
 
 
 

 
 
Verpflichtungsermächtigungen 

 
Voraussichtlich fällige Auszahlungen 

 
im Haushaltsplan des Jahres:  

2017 
 

 
2018 

 

 
2019 

 

 
2020 

 

 
2021 

 
 

2016 
 

     

 
2017 

 

  
350 

   

 
2018 

 

     

 
2019 

 

     

 
2020 

 

     

 
2021 

 

     

 
Summe: 
 

  
350 

   

Nachrichtlich: 
In der Finanzplanung vorgesehene 
Kreditaufnahmen 

 
6.180 

 
5.075 

 
2.000 

 
1.291 

 
1.958 
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Übersicht 
 
 

über die Zuwendungen an Fraktionen 
 

 
 
Die Fraktionen des Rates der Stadt Bad Driburg erhalten gem. § 56 Abs. 3 GO NW Zuwendungen zu den 
sächlichen und personellen Aufwendungen für die Geschäftsführung. 
 
Im Haushaltsplan 2018 sind 2.650,00 € für die Aufwendungen der einzelnen Fraktionen veranschlagt. 
 
In 2018 erhält jede Fraktion als pauschalen Ersatz der Aufwendungen für die Geschäftsführung einen 
Sockelbetrag von 102,25 € sowie für jedes Mitglied der Fraktion einen Betrag von 67,88 €. 
 
Es ergeben sich somit folgende Aufwendungen: 
 
 
Nr. 

 
Fraktion 

Haushaltsansatz 
2018 
EUR 

Haushaltsansatz 
2017 
EUR 

Jahresergebnis 
2016 
EUR 

 
1. 
 

 
CDU 

 
1.120 

 
1.120 

 
1.314 

 
2. 
 

 
SPD 

 
510 

 
510 

 
530 

 
3. 
 

 
UWG 

 
238 

 
238 

 
245 

 
4. 
 

 
ÖDP 

 
238 

 
238 

 
245 

 
5. 
 

 
Bündnis 90/     
Die Grünen 

 
306 

 
306 

 
316 

 
6. 
 

 
Freie Bürger 
Neuenheerse 

 
238 

 
238 

 
- 

 
 
 
Die einzelnen Fraktionen im Rat der Stadt Bad Driburg können die Sitzungsräume des Rathauses für 
Fraktionssitzungen kostenfrei nutzen. Weitere Aufwendungen entstehen der Stadt Bad Driburg nicht. 
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Übersicht    
 
 

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 
-  in TEUR  -  

 
 

       
 
Art 

Stand zu 
Beginn des 
Vorjahres 

2017 

Stand zu 
Beginn des 

Haushaltsjahres  
2018 

Stand zu 
Ende des 

Haushaltsjahres 
2018 

 
2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 

 
8.385 
8.385 

  
13.748 

  
17.648 

 

    2.5 von Kreditinstituten 
 

 13.748  17.648  

      

 
3.  Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
Liquiditätssicherung 
 

 
 

5.600 

  
 

4.700 

  
 

4.700 

 

       
  

 
6.867 

     
4.  Schulden aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 
wirtschaftlich gleichkommen 

  
6.904 

  
6.404 

 

 
 

     

       
Nachrichtlich       
4.   Schulden der Sondervermögen mit Sonderrechnung 26.819  27.007  26.490  
      4.1 aus Krediten  - Stadtwerke 10.196  10.859  10.449  
                                  - Abwasserwerk 16.176  15.889 *  15.913 *  
                                  - DRIBURG THERME 447  259 *  128 *  
       

 
*vorläufige Daten da Wirtschaftsplan 2018 noch nicht vorliegt 
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Übersicht 
 

über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals und der Schulden 
-  in TEUR  -  

 
a) Eigenkapital 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 
Gesamterträge 
Gesamtaufwendungen 

 
35.395 
37.595 

 
35.048 
39.044 

 
37.840 
40.193 

 
38.283 
39.772 

 
39.535 
39.790 

 
41.176 
40.468 

Jahresergebnis (Ergebnisplan) - 2.200 -  3.996 - 2.352 - 1.489  - 255        + 708 
 
 
Ausgleichsrücklage 

      

Bestand Jahresbeginn 
Veränderungen 

5.130 
+ 1.280 

6.410 
- 3.996 

2.414 
- 2.352 

62 
- 1.489 

0 
- 255 

0 
+ 708 

Bestand Jahresende 6.410 2.414              62 0 0 708 
 
 
Allgemeine Rücklage 
(Stand 31.12.2016) 

      

Bestand zum Jahresbeginn 
Veränderung 
in % 

46.947 
- 241 

0,52 % 

46.706 
0 

  0,00 % 

46.706 
0 

0,00 % 

46.706 
-  1.427 

- 3,06 % 

45.279 
 - 255 

- 0,57 % 

45.024 
+ 708 

+1.58 % 
Bestand Jahresende 46.706 46.706 46.706 45.279 45.024 45.732 
 
 
Haushaltssicherungskonzept 

      

Verringerung § 76 GO NRW 
Abs. 1 Nr. 1 GO (      > 25 %) 
Abs. 1 Nr. 2 GO (2 x >   5 %) 
Totalverzehr Allgem. Rücklage 
(>/=0) 
Genehmigungspflicht 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
 
b) Schulden 

      

 
Stand zum Jahresbeginn 

 
8.488 

 
8.385 

 
13.748 

 
17.648 

 
18.799 

 
19.224 

neue Kreditaufnahmen 500 6.180 5.075 2.000 1.291 1.958 
planmäßige Tilgungen 603 817 1.175 849 866 937 
Stand zum Jahresende 8.385 13.748 17.648 18.799 19.224 20.245 
 
pro-Kopf-Verschuldung 

 
445 € 

 
720 € 

 
924 € 

 
985 € 

 
1.007 € 

 
1.061 € 
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Übersicht  
 

über städtische Bürgschaften 
-  in TEUR  -  

 
 

 
 
 

 
Art 

 
Bank 

 
Stand zu Beginn des  
Haushaltsjahres 2018 

 
Bürgschaften für die  
Stadtwerke Bad Driburg GmbH 

Kreditanstalt für Wiederaufbau 
NRW Bank 
Postbank 

Dt. Genossenschafts- und Hypothekenbank 
Sparkasse Höxter 

Volksbank Paderborn-Höxter-Detmold eG 
Vereinigte Volksbank eG 

Bremer Landesbank 

347 
148 
40 

787 
664 
712 

1.974 
1.596 

 

Zwischensumme 
Stadtwerke Bad Driburg 
 

  
6.268 

 

Bürgschaften für die  
Driburg Therme GmbH 

Sparkasse Höxter 
Westdeutsche Immobilienbank 

RWE Energiedienstleistungen GmbH 

151 
108 
100 

 

Zwischensumme  
Driburg Therme 
 

  
359 

 

Bürgschaften für die  
BeSte Stadtwerke GmbH 
 

Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe 
(kvw) 

 
277 

 

Zwischensumme 
BeSte Stadtwerke 
 

 
 

 
277 

 

Bürgschaften Gesamt  6.904  
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Bewirtschaftungsregeln zum Haushaltsplan 2018 
 
 
 
Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung können gem. § 21 GemHVO NW Erträge und Aufwendungen, 
wie auch Einzahlungen und Auszahlungen zu Budgets verbunden werden. 
 
In den Budgets sind die Summen der  Erträge und Aufwendungen für die Haushaltsführung verbindlich. 
Mehrerträge der Budgets können für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden. 
 
Die zentral bewirtschafteten Budgets: 
 

- Personal- und Versorgungsaufwand 
- Gebäudebewirtschaftung 
- Gebäudeunterhaltung 

  
sind jeweils auch in sich gegenseitig deckungsfähig. 
 
Die Budgetregelungen gelten auch für die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit. 
Mehreinzahlungen der Budgets können für entsprechende Mehrauszahlungen verwendet 
werden. 
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF 
 
 
 
 
Abschreibung Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermögensgegen-

ständen des Anlagevermögens die eingetretenen Wertminderun-
gen periodengerecht erfassen soll und der dementsprechend als 
Aufwand angesetzt wird 
 

Aktiva  Summe des Anlagevermögens, des Umlaufvermögens und der 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken Seite 
der Bilanz aufgeführt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete 
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das buchhalte-
rische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung 
bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition) 
 

Aktivierte Eigenleistungen Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwen-
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermögen, so-
fern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. (z.B. 
Materialaufwand und Personalaufwand für selbst erstellte Ge-
bäude, Straßen, Maschinen usw.). 
 

Allgemeine Rücklage Die Allgemeine Rücklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Defini-
tion Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgemeinen Rücklage 
im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Rücklage in der Bi-
lanz ist nur eine rechnerische Größe, d.h. der Betrag ist nicht in 
Form von Liquidität vorhanden. Der Wert der allgemeinen Rück-
lage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital die Sonderrückla-
gen, die Ausgleichsrücklage 
und evtl. Jahresüberschüsse/-fehlbeträge abzieht. 
 

Aufwand Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenver-
brauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Güter, Arbeits-
leistungen, Dienstleistungen) 
 

Ausgleichsrücklage Die Ausgleichsrücklage ist eine Rücklage eigener Art und muss 
als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz 
als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil 
der Allgemeinen Rücklage, die ebenfalls auf der Passivseite der 
Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsrücklage 
dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbedarf im Ergebnisplan oder 
einen Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforderten 
Haushaltsausgleich zu erreichen. 
Die Ausgleichsrücklage kann bis zur Höhe eines Drittels des in 
der Eröffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals gebildet wer-
den –  höchstens jedoch bis zur Höhe eines Drittels des Durch-
schnitts der jährlichen Steuereinnahmen und  allgemeinen Zu-
weisungen der dem Eröffnungsbilanzstichtag vorangehenden 
drei Haushaltsjahre. Der Ausgleichsrücklage können Jahresüber-
schüsse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2 zugeführt 
werden, soweit ihr Bestand nicht den Höchstbetrag von einem 
Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. 
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Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. 
Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquidität). 
 

Bilanz Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens 
für einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermögen (Ak-
tiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rech-
nungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander gegenüberge-
stellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva). 
 

Budgetierung Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpositio-
nen mit der Maßgabe, dass 
 

·  die Summe der Ansätze der budgetierten Auszahlungs-  
bzw. Aufwandsermächtigungen nicht überschritten wird 
und  

·  die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Minde-
rung des Saldos aus lfd. Verwaltungstätigkeit führt. 

 
Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrerträge bestimmte 
Aufwendungsermächtigungen erhöhen, bzw. Mindererträge be-
stimmte Aufwandsermächtigungen vermindern. 
 

Eigenkapital Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen 
dem Vermögen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten 
und Rückstellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten ver-
standen. Jahresüberschüsse erhöhen und Jahresfehlbeträge min-
dern das Eigenkapital. 
Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt 
untergliedert: 
I.       Allgemeine Rücklage 
II.      Sonderrücklage 
III.     Ausgleichsrücklage 
IV.    Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
 

Einzahlungen Einzahlungen sind Erhöhungen des Bargeldbestandes und Gut-
schriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquidität). 
 

Ergebnisplan Der Ergebnisplan enthält alle Aufwendungen und Erträge und 
entspricht im Prinzip der kaufmännischen Gewinn- und Verlust-
rechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenauf-
kommen und den gesamten Ressourcenverbrauch einer Periode 
vollständig ab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahreser-
gebnis geht in die Bilanz ein und vermindert oder erhöht das dort 
ausgewiesene Eigenkapital. 
Neben einen Gesamtergebnisplan, der sämtliche Aufwendungen 
und Erträge enthält, gibt es darüber hinaus Teilergebnispläne für 
die jeweiligen Produktbereiche und für jedes einzelne Produkt. 
 

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende 
Komponente des Jahresabschlusses. 
 

Ertrag  Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen 
einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der das Ei-
genkapital erhöht. 
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Finanzplan Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, 
und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstätigkeit als 
auch der Investitions- und Finanzierungstätigkeit. Der Saldo der 
Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht in die Ak-
tivseite der Bilanz ein und erhöht oder vermindert den Bestand 
an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter anderem der 
Liquiditätsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesamtfinanz-
plan, der sämtliche Ein- und Auszahlungen enthält, gibt es dar-
über hinaus Teilfinanzpläne für die jeweiligen Produktbereiche 
und für jedes einzelne Produkt. In den Teilfinanzplänen werden 
neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch die 
jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die Teilfinanzpläne 
stellen insofern auch die Ermächtigungsgrundlage für alle inves-
tiven Auszahlungen dar. 
 

Finanzrechnung Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Kom-
ponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis der emp-
fangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen eines 
Jahres sowie der Änderungen des Bestandes an Finanzmitteln. 
 

Forderungen Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen 
öffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen unter-
schieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem Grun-
de und der Höhe nach feststehende aber noch nicht eingegangene 
Beträge. 
 

Fremdkapital  Bezeichnung für die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden 
(Verbindlichkeiten und Rückstellungen mit Verbindlich-
keitencharakter) gegenüber Dritten, die rechtlich entstanden oder 
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der Finanzie-
rung des Vermögens und ist somit eine Passivposition in der 
Bilanz. 
 

Grundsätze ordnungs-  
gemäßer Buchführung für  
Kommunen (GoB-K) 

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage für das Neue 
Kommunale Finanzmanagement.  
Folgende Grundsätze sind zu beachten: 

·  Vollständigkeit, 
·  Richtigkeit und Willkürfreiheit; 
·  Verständlichkeit, 
·  Öffentlichkeit, 
·  Aktualität, 
·  Relevanz, 
·  Stetigkeit, 
·  Nachweis der Recht- und Ordnungsmäßigkeit und 
·  Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit. 

 
Haushaltsausgleich Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller 

Erträge mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht, d.h. 
wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist. 
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Passiva Summe des Eigenkapitals (einschließlich Rücklagen), der Son-
derposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten und passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der Bi-
lanz aufgeführt werden.  
Die Passivseite einer Bilanz gibt Auskunft über die Mittelher-
kunft. 
 

Produkt  Die jeweiligen Fachausschüsse beraten den Haushalt auf der 
Ebene der Produkte. Jedes Produkt verkörpert eine Bündelung 
von Leistungen und wird im Haushalt entsprechend erläutert. Die 
nunmehr auf Produktebene in Zeilen zusammengefassten Erträge 
und Aufwendungen 
sind deutlich komprimierter angelegt als die feingliedrige und 
sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Haushalts-
stellen. 
 

Rechnungsabgrenzungsposten 
(RAP) 

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Auf-
wand für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf 
der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten Einnah-
men vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag 
für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. 
 

Ressourcenverbrauch Verbrauch von Gütern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen 
 

Ressourcenverbrauchskonzept Das dem veralteten Haushaltsrecht zugrunde liegende Konzept 
der kameralistischen Einnahme – und Ausgaberechnung ist im 
Rahmen der Haushaltsrechtsreform durch das Ressourcenver-
brauchskonzept abgelöst worden, um dem kommunalen Haushalt 
eine periodengerechte Ausweisung des vollständigen Ressour-
cenverbrauchs zu ermöglichen. 
 

Rücklagen Rücklagen sind Teile des Eigenkapitals. Änderungen der Rück-
lage ergeben sich durch die mögliche Zuführung von Ergebnis-
vorträgen und durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahres-
fehlbeträgen. 
Der hier definierte Begriff “Rücklage“ hat eine andere Bedeu-
tung als der kamerale Rücklagenbegriff . Rücklagen im Sinne 
des NKF stellen keine Finanzmittel oder Liquiditätsreserven dar. 
 

Rückstellung Rückstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die 
hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Höhe ungewiss sind. Durch 
die Bildung der Rückstellungen sollen die später zu leistenden 
Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung zugerechnet 
werden. Typische Beispiele für Rückstellungen sind Pensions-
rückstellungen, Rückstellung für unterlassene Instandhaltungen, 
Rückstellungen für Prozessrisiken, etc. Rückstellungen sind Teil 
des Fremdkapitals (Passiva). 

Schulden Schulden sind sämtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bi-
lanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanziellen 
Sinne umfassen Schulden auch Rückstellungen. 
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Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der 
Höhe und der Fälligkeit nach feststehende Schulden. Verbind-
lichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag an-
zusetzen. Sie sind dem Fremdkapital zuzuordnen. 
 

Vermögen Als Vermögen bezeichnet man im Rechnungswesen den Teil der 
Aktivseite der Bilanz. 
 

Verpflichtungsermächtigungen Verpflichtungsermächtigungen sind Ermächtigungen zum Ein-
gehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsauszah-
lungen zu Lasten künftiger Haushaltsjahre. 

 



A. Stadtgebiet

Geographische Lage des Stadtmittelpunktes      9 Grad 1 Min. östl. Länge
   51 Grad 44 Min. nördl. Breite

höchster Punkt 434,60 m NN (Hausheide)
tiefster Punkt 146,60 m NN (Herste, Kläranlage)
Gesamtfläche der Stadt 115,07 qkm

B. Bevölkerung (Einwohnermeldekartei Stand 01.07.2017)

Haupt- und Nebenwohnungen 19598
nur Hauptwohnung 19080 Anteil Ausländer 1372

davon männlich 9295 Altersgliederung
davon weiblich 9785 unter 15 Jahre 2516 Personen

15 - 65 Jahre 12432Personen
Bad Driburg 12357 über 65 Jahre 4132 Personen
Alhausen 736
Dringenberg / Siebenstern 1758 Einwohner pro qkm 166 Personen
Erpentrup 174
Herste 862
Kühlsen 101
Langeland 199
Neuenheerse 1596
Pömbsen 515
Reelsen 782

D. Städtische Bildungseinrichtungen

Grundschulverbund Bad Driburg-Pömbsen-Reelsen 175 Schüler
Grundschulverbund Bad Driburg-Neuenheerse 428 Schüler
Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg 90 Schüler
Caspar-Heinrich-Hauptschule 33 Schüler
Friedrich-Wilhelm-Weber-Realschule 81 Schüler
Gesamtschule Bad Driburg 681 Schüler

Stand 15.10.2017

5 städt. Kindergärten 212 Kinder

Musikschule 236 Musikschüler

Stadtbücherei 18117 Gesamtbestand
16340 Entleihungen

Stand 01.07.2017

Bad Driburg in der Statistik
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E. Öffentliche Einrichtungen

291 Mitglieder
45 Mitglieder
25 Mitglieder

Ehrenabteilung 89 Mitglieder

3
5
2
4
1
1
3
1
2
1
1

Stand 01.07.2017

F. Fremdenverkehr

Jahr Gäste Übernachtungen
2016 77681 689729
2015 77727 679323
2014 74581 679606
2013 74374 691055
2012 17852 691983
2011 74083 705559
2010 72185 700632
2009 70525 703054
2008 70438 709723
2007 67000 735187
2006 62472 730057
2005 61080 735978
2004 65844 757618
2003 65270 766796
2002 65149 767157
2001 64221 776701
2000 59060 746706
1999 55488 718015
1998 55269 702021

Freiwillige Feuerwehr
aktive Wehr
Jugendfeuerwehr
Feuerwehr Musikzug

Bad Driburg in der Statistik

Rüstwagen
Kommandowagen
Gerätewagen Gefahrgut
Gerätewagen Nachschub

Ausrüstung
Tanklöschfahrzeuge
Löschgruppenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge Wasser
Drehleiter 
Einsatzleitwagen
Mannschaftstransportwagen
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

A. Sondervermögen

Abwasserwerk �������������î�ì�X�õ�ì�í�X�õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦�� �������î�ì�X�õ�ì�í�X�õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦��100 �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������í�ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�ñ�X�î�ò�ñ�U�ì�ì���¦�� �����������í�ò�X�ó�ñ�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung  -  - ���������������ð�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦��

B. Kommunalunternehmen

-

Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten des öffentlichen 
Rechts und der Sondervermögen, für die Sonderrechnungen geführt werden

Betrieb

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

 gem. Haushaltsplänen 

Anteile der Stadt Bad Driburg

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2015
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Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Finanzbeziehungen                          
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)



Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Stadtwerke Bad Driburg GmbH �����������������ó�X�õ�õ�ô�X�õ�ô�ñ�U�î�ò���¦�������������ó�X�õ�õ�ô�X�õ�ô�ñ�U�î�ò���¦��100 �������������í�î�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������í�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������ï�ó�ð�X�ó�ð�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������î�ì�X�î�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������î�ì�X�õ�ò�ì�U�ì�ì���¦�����������î�ì�X�ô�ó�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������ï�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���������������ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung  -  - �������������ó�X�ó�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte �����������í�ï�X�ò�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������î�ï�X�ñ�ì�ð�U�ì�ì���¦�����������î�ð�X�ó�ï�í�U�ì�ì���¦��

Driburg Therme GmbH �����������������í�X�ô�ì�ï�X�õ�ð�ñ�U�ð�ô���¦�������������í�X�ô�ì�ï�X�õ�ð�ñ�U�ð�ô���¦��100 �r�����������ò�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ó�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r���í�X�ì�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������î�ð�X�ô�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������î�ð�X�ò�ð�ï�U�ì�ì���¦�����������������ó�X�ô�ñ�ð�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung  -  - ���������������������ï�ï�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Pachtzins �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Finanzbeziehungen                          
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

 gem. Haushaltsplänen Geschäftsanteil am Stammkapital
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Geschäftsanteil am Stammkapital

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

 gem. Haushaltsplänen 

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg



Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

Bad Driburger Touristik GmbH ���������������������������î�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������������õ�X�ï�ò�ì�U�ì�ì���¦��36 �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen ���������������ñ�X�ï�ó�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ñ�X�ñ�ô�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ò�X�ì�í�ñ�U�ì�ì���¦��

Personalkostenerstattungen �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Miete �����������í�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung 
im Kreis Höxter mbH

�����������������í�X�ñ�ï�ð�X�î�ñ�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ô�ð�X�ô�ð�ð�U�ì�ï���¦��5,53

Bemerkungen

D. Zweckverbände

VHS Zweckberband �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ 34 �r���������������ñ�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r���������������ô�ó�X�í�ô�õ�U�ì�ì���¦�� �r���������������õ�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������í�ð�X�î�ñ�ò�U�ì�ì���¦�� �����������î�î�X�ï�ì�î�U�ì�ì���¦�� �����������î�ð�X�ð�ì�ô�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattung  - ���������������õ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung  -  - ���������������ï�X�ô�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                          

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Geschäftsanteil am Stammkapital

Geschäftsanteil am Stammkapital

gem. Eröffnungsbilanz 2009

 Verlustabdeckung über Kreisumlage 

 gem. Haushaltsplänen 

 Verbandsumlage gem. Haushaltsplänen 
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

E. Andere Einrichtungen

Energie für den Kreis Höxter eG  - ���������������������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��- ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦�� ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦�� ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦��

Bemerkungen

Bürgerenergie eG  - ���������������������í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ð�ó�ñ�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ð�ó�ñ�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ð�ó�ñ�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Nutzungsentgelte ���������������������ó�õ�ñ�U�õ�ð���¦�� ���������������������ô�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ô�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Vereinigte Volksbank eG  - ���������������������������������î�ó�ó�U�ì�î���¦�� �������������������������������������ñ�U�ô�õ���¦�� �������������������������������������ñ�U�ô�õ���¦�� �������������������������������������ñ�U�ô�õ���¦��

Bemerkungen

VerbundVolksbank OWL eG  - ���������������������������������ï�î�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������������������í�î�U�õ�ò���¦�� ���������������������������������í�î�U�õ�ò���¦�� ���������������������������������í�î�U�õ�ò���¦��

Bemerkungen

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                          

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

 Dividende 

 Dividende 

Geschäftsanteile

Geschäftsanteil

Geschäftsanteil  Dividende 

Geschäftsanteil
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 Dividende 



 

�

�������	
����	
������
�

�
�
�

�
�

    
 



 

Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg 
 

W i r t s c h a f t s p l a n   2 0 1 8 
 
 
 
 
 
 
 
 

I n h a l t ……………………………………………..Seite 
 

 

  Präambel ……………………………….  1 
 

I)  Erfolgsplan 2018 …………………… 2 - 8 
 

II)   Vermögensplan 2018 ……….......  .. 9 - 14 
 

III)   Stellenübersicht 2018 …………..…….. 15 
 

IV)   Finanzplanung 2017 - 2022....…… 16 - 18 
 
 
 

Anlagen)   Bilanz zum 31.12.2016  ………………….…... 19 - 20 
 

      Gewinn- und Verlustrechnung 
     zum 31.12.2016 ……………...……………..……. .21 
 

     Lagebericht 2016…………. ..………….......... 22 – 27 
 



Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 - Seite (1) 

Wirtschaftsplan des Abwasserwerkes der  
Stadt Bad Driburg 

 

für das Wirtschaftsjahr 2018 
 
 
 
 
Aufgrund des § 107 i. V. m. § 114 Abs. 1 der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein- 
Westfalen in Verbindung mit den §§ 14 bis 18 der Eigenbetriebsverordnung für das Land 
Nordrhein- Westfalen wird folgender Wirtschaftsplan aufgestellt: 
 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2018 wird im Erfolgsplan ein Gewinn von 265.682,- € veranschlagt. 
 
 
Der Finanzbedarf des Vermögensplanes für Investitionen und Darlehenstilgungen wird auf  
2.988.000,- € festgesetzt. 
 
 
Zur Deckung dieses Bedarfes ist eine Darlehensneuaufnahme von 1.525.000,- € erforderlich. 
 
 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die 2018 zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in 
Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 500.000,- € festgesetzt. 
 
 
 
Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg 
 
Entwurf aufgestellt am 
27.11.2017 

 Entwurf festgestellt am  
27.11.2017 

 
 

Klaus Zimmermann 
Betriebsleiter 

 Burkhard Deppe 
Bürgermeister 

 



I) Erfolgsplan 2018
Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

1) Umsatzerlöse 4.212.482 € 4.211.840 € 4.200.051 €

2) sonstige betriebliche Erträge 113.500 € 130.500 € 39.684 €
4.325.982 € 4.342.340 € 4.239.735 €

3) Materialaufwand 1.123.500 € 1.056.000 € 1.006.422 €

4) Personalaufwand 570.000 € 541.000 € 504.364 €

5) Abschreibungen 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €

6) sonstige betriebliche Aufwendungen 293.500 € 300.800 € 288.303 €

7) sonstige Zinserträge 2.000 € 2.000 € 1.331 €

8) Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 520.000 € 580.000 € 598.998 €
4.060.000 € 4.075.800 € 3.973.908 €

9) Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit 265.827 €

10) sonstige Steuern 300 € 600 € 330 €
4.060.300 € 4.076.400 € 3.974.238 €

11) Jahresgewinn (1) 265.682 € 265.940 € 265.497 €

I) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

1) Umsatzerlöse Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

430010/11 Kanalbenutzungsgebühren
(2.615.000 m² * 0,64 € und 1.030.000 m³ *2,07 €) (2) 3.805.700 € 3.796.100 € 3.779.759 €
430090 Kreis; Straßenentwässerung
(51.700 m² * 0,64 €/m²) (3) 33.088 € 33.088 € 33.082 €
430080 Land; Straßenentwässung 
(51.800 m² * 0,64 €/m²) (3) 33.194 € 33.152 € 33.194 €
430110 Entsorgung Fäkalschlamm (KKA)   (4) 1.500 € 1.500 € 1.588 €
435000 Erträge aus Photovoltaikanlage 1.000 € 1.000 € 1.130 €
435010 Erträge aus Stromeinspeisung BHKW 13.000 € 13.000 € 13.056 €
437500 Kostenerstattung Personalgestellung DT 0 € 0 € 3.000 €
438010 Auflösung Ertragszuschüsse (5) 192.000 € 192.000 € 197.704 €
438015 Auflösung Baukostenzuschüsse 60.000 € 60.000 € 61.457 €
440020 Kostenerstattung 
der Stadt Brakel für Schmechten (6) 8.000 € 8.000 € 8.574 €
440040 Kostenerstattung 
der Stadt Brakel für Gehrden (6) 45.000 € 50.000 € 45.528 €
440030 Kostenerstattung 
der Stadt Willebadessen (6) 20.000 € 22.000 € 19.161 €
434450/60 Miete u. Stromkostenerst. 
Wohnhaus KA Herste 0 € 2.000 € 2.819 €

Gesamtsumme 4.212.482 € 4.211.840 € 4.200.051 €

2) Sonstige betriebliche Erträge Ansatz 2018 Ansatz 2 017 Ergebnis 2016

440070/440080/90/95/100/110/120 sonstige Erträge, 
Mahngebühren, periodenfremde Erträge, Wertberichtigungen auf 
Forderungen, Rücklastschriftgebühr (7) 6.000 € 6.000 € 12.239 €
440082/83/84 Auflösung Sopo RBF, Sopo OD Kühlsen, Sopo 
Gewässerverlegung Aa (8) 27.500 € 27.500 € 27.444 €
440085 Auflösung Rückstellung 0 € 2.000 € 0 €
440086 Auflösung Gebührenrückstellung gem. § 6 KAG NW (9) 80.000 € 95.000 € 0 €

Gesamtsumme 113.500 € 130.500 € 39.684 €
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I) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

3) Materialaufwand

Erl.

540100 Strombezug Kläranlage Herste 130.000 € 130.000 € 102.460 €
540300 Strombezug Pumpwerke 110.000 € 110.000 € 86.864 €

541500/545500 Kraft-, Treibstoffe Kfz und sonst. PKW Kosten 6.000 € 8.500 € 4.809 €

542000 Heizöl 5.000 € 5.000 € 2.610 €

543000 Flockmittel 25.000 € 25.000 € 24.783 €
543010 Kalk 10.000 € 10.000 € 7.243 €
543020 Fällmittel 25.000 € 25.000 € 19.582 €

543100 Dienstbekleidung 5.000 € 5.000 € 3.756 €

543110 Labormaterial 8.000 € 5.000 € 8.503 €

545100 - 545400 Materialverbrauch (Kleinwerkzeuge, Baustoffe) (10) 30.000 € 35.000 € 24.241 €

545600 sonst. Verbrauchstoffe 
(Öle, Fette, Reinigungsmittel) 10.000 € 10.000 € 7.554 €

Summe a) 364.000 € 368.500 € 292.404 €

3) Materialaufwand

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

547010 Fremdleistungen Abwasserunters. und Bodenproben (11) 15.000 € 15.000 € 10.852 €
547020 Fremdleistungen Kläranlage 
techn. Einrichtung (12) 200.000 € 150.000 € 275.688 €
547030 Fremdleistungen Kläranlage 
Gebäude u. Grundst. (13) 25.000 € 50.000 € 4.178 €
547040 Fremdleistungen Wartung u.Betrieb BHKW (14) 25.000 € 17.000 € 12.767 €
547050/60 Fremdleistungen Sonderbauwerke 
(Pumpwerke etc.) 25.000 € 25.000 € 10.618 €
547070 Fremdleistungen Instandhaltung Kanalnetz (15) 250.000 € 200.000 € 207.981 €
547080 Fremdleistungen Hausanschlüsse (Reparatur) 20.000 € 30.000 € 4.688 €
547090 Fremdleistungen Kanalspülungen 10.000 € 10.000 € 5.162 €
547100 Fremdleistungen Kanaluntersuchungen 5.000 € 5.000 € 1.065 €
547110  Fremdleistungen Klärschlammverwertung (16) 80.000 € 80.000 € 88.669 €
547120/130 Fremdleistungen Sand- u. Rechengutentsorgung 6.000 € 6.000 € 5.307 €
547140 Fremdleistungen Reinigung Straßeneinläufe (17) 17.000 € 17.000 € 15.079 €
547150 Fremdleistungen Entsorgung Hausklärgruben 1.500 € 1.500 € 179 €
547160 Fremdleistungen Fuhrpark + Bereifung 5.000 € 6.000 € 4.635 €
547200 Durchführung SüwV Abw (18) 50.000 € 50.000 € 48.087 €
548010 Kostenerstattung an die Stadt Nieheim (19) 20.000 € 20.000 € 19.065 €
548050 sonstige Fremdleistungen 5.000 € 5.000 € 0 €

Summe b) 759.500 € 687.500 € 714.018 €

Gesamtsumme a) + b) 1.123.500 € 1.056.000 € 1.006.422 €

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und    
Betriebsstoffe und für bezogene Waren

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
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I) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

4) Personalaufwand Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

552000 Entgelte (ehem. Löhne u. Gehälter) (20) 446.000 € 420.000 € 394.691 €
562000 Sozialversicherungsbeiträge 88.000 € 84.000 € 77.490 €
562000 Beiträge zur Berufsgenossenschaft 2.000 € 2.000 € 1.908 €
565200 Beiträge ZVK 34.000 € 35.000 € 30.276 €

Gesamtsumme 570.000 € 541.000 € 504.364 €

5) Abschreibungen Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

570000 Abschreibungen auf 
immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und 
Sachanlagen (21) 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €

Gesamtsumme 1.555.000 €            1.600.000 €            1.577.153 €

6) Sonstige betriebliche Aufwendungen Ansatz 2018 Ans atz 2017 Ergebnis 2016

580010 Abwasserabgabe (22) 150.000 € 150.000 € 82.940 €

590100 Büromiete Leasingaufwand 4.000 € 4.000 € 3.694 €

590200 Gebühren und Beiträge 5.000 € 5.000 € 3.773 €
592100 Haftpflichtversicherungen 4.000 € 4.000 € 427 €
592200 Sachversicherungen 5.000 € 4.500 € 4.513 €
592300 Kfz-Versicherungen 2.000 € 2.000 € 1.666 €
593100/110 Bürobedarf u. Fachliteratur 2.000 € 1.000 € 1.520 €
594100 Portokosten 3.000 € 3.000 € 3.029 €
594200 Telefongebühren 7.000 € 7.000 € 6.818 €
596100 Reise- und Lehrgangskosten 3.000 € 3.000 € 3.672 €
596300 Bewirtungsaufwendungen 500 € 500 € 292 €
597100 Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt (23) 17.000 € 16.000 € 15.893 €
597200 Personal-/ Sachkostenerst. 
an Stadtwerke (24) 7.000 € 7.000 € 7.152 €
597300 Wasserkosten Stadtwerke 1.000 € 1.000 € 1.061 €
597400 Kosten der Datenverarbeitung (25) 10.000 € 10.000 € 17.139 €
597450 Allgmeine Ingenieurleistungen (26) 10.000 € 10.000 € 5.727 €
597500 Kosten für Jahresabschlussprüfung 25.000 € 25.000 € 20.000 €
597600 Gerichts- und  Anwaltskosten 2.000 € 3.000 € 547 €
599100 Sitzungsgelder 800 € 800 € 549 €
599200 Kosten Geldverkehr 5.000 € 4.000 € 4.956 €
599250 Anlagenabgänge 5.000 € 10.000 € 0 €
599300/310 Wertberichtigung Forderungen/Forderungsverluste 15.000 € 15.000 € 19.481 €
599500 Sonstige Aufwendungen,  incl. Aufw. RST 
Gebührenüberdeckung 0 € 5.000 € 24.791 €
599550 periodenfremde Aufwendungen 10.000 € 10.000 € 58.474 €
599601 Rücklastschriftgebühr  (Ausbuchung VA) 200 € 0 € 189 €

Gesamtsumme 293.500 € 300.800 € 288.303 €
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I) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

7) Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge Ansatz 2018 A nsatz 2017 Ergebnis 2016

620100 Zinserträge (Tages-, Festgeld u.a.) 0 € 0 € 0 €
620200 Stundungszinsen (27) 2.000 € 2.000 € 1.331 €

Gesamtsumme 2.000 € 2.000 € 1.331 €

8) Zinsen und ähnliche Aufwendungen Ansatz 2018 Ansat z 2017 Ergebnis 2016

650100 Zinsen u. ähnliche 
Aufwendungen für Darlehen 520.000 € 580.000 € 598.998 €
650200 sonstige Zinsen 0 € 0 € 0 €

Gesamtsumme 520.000 € 580.000 € 598.998 €

10) Sonstige Steuern Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

682100 Kraftfahrzeugsteuern 300 € 600 € 330 €

Gesamtsumme 300 € 600 € 330 €
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(1) Jahresgewinn: Bei dem angesetzten Jahresgewinn handelt es sich um die auszuschüttende 
Eigenkapitalverzinsung des Abwasserwerks an die Stadt Bad Driburg. Die von der 
Stadt Bad Driburg seinerzeit in den Abwasserbetrieb eingebrachte Kapitalrücklage 
(gezeichnetes Kapital und allg. Rücklage) beläuft sich derzeit auf insgesamt 
4.424.972,- € und wird mit einem Zinssatz von 6 % verzinst. Trotz allgemein 
rückläufigem Zinsniveau entspricht derzeit ein Zinssatz von 6 % noch der 
aktuellen Rechtsprechung.  

 
(2) 

 
Kanalbenutzungs-
gebühren: 

 
Die Ermittlung der Erlöse basiert auf den seit 01.01.2012 geltenden 
Gebührensätzen. Bei einer Schmutzwassermenge von 1.030.000 m³ und einem 
Gebührensatz von 2,07 €/m³ ergeben sich Erlöse i. H. v. 2.132.100,- €. Für die 
Erlöse aus der Regenwassergebühr wird eine gebührenpflichtige Gesamtfläche 
von 2.615.000 m² zugrunde gelegt. Bei einem Gebührensatz von 0,64 €/m² 
ergeben sich Erlöse i. H. v. 1.673.600,- €. Die Gesamterlöse aus den 
Abwassergebühren privater und öffentlicher Grundstücke belaufen sich damit auf 
3.805.700,- €.  

   
(3) Straßenent-

wässerung Kreis: 
 
 
 
Land NRW: 

Seit dem Jahr 2010 wird der Kreis Höxter zur Zahlung von 
Niederschlagswassergebühren für die Kreisstraßen herangezogen. Die vom Kreis 
gezahlten Zuschüsse werden ab dem Zeitpunkt der Zahlung verzinst und als 
Gebührenvorauszahlung auf die Gebührenschuld angerechnet.  
 
Aufgrund der geltenden Rechtsprechung des OVG NRW (Beschlüsse vom 
24.07.2013) wird auch der Landesbetrieb Straßenbau NRW satzungsgemäß zur 
Zahlung von Niederschlagswassergebühren herangezogen. Vertragliche 
Vereinbarungen sowie die Zahlung von Zuschüssen in der Vergangenheit bleiben 
dabei unberücksichtigt.   

   
(4) Entsorgung 

Fäkalschlamm / 
Rohabwasser: 

Im Rahmen der Abwasserbeseitigungspflicht sind die im Stadtgebiet vorhandenen 
Kleinkläranlagen (Fäkalschlamm) und abflusslosen Gruben (Rohabwasser) in 
regelmäßigen Abständen zu entleeren. Die dafür notwendigen Aufwendungen sind 
von den Eigentümern zu erstatten.  

   
(5) Auflösung 

Ertragszuschüsse: 
Die Kanalanschlussbeiträge und Kanalgrundstücksanschlusskosten werden im 
Jahr des Zahlungseinganges bilanziert. Die bis einschließlich für 2005 
eingegangenen Beiträge und Anschlusskosten werden zu einem jährlichen Satz 
von 3 % aufgelöst. Die Auflösung der nach 2005 anfallenden Ertragszuschüsse 
wird nach Wegfall des § 22 Abs. 3 der alten EigVO NRW an die Nutzungsdauer 
angepasst und erfolgt seit 2006 mit 1,67 % pro Jahr. 

 
(6) 

 
Kostenerstattung 
der Städte  
Brakel und 
Willebadessen: 

 
In der Kläranlage Herste wird Abwasser der Städte Brakel (Gehrden, Schmechten) 
und Willebadessen (Altenheerse) behandelt. Auf der Grundlage öffentlich-
rechtlicher Vereinbarungen erstatten die Nachbargemeinden die Kosten für den 
Mehraufwand an das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg. 

 
(7) 

 
sonstige Erträge 
(incl. passive 
Rechnungs-
abgrenzung): 

 
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Auflösung der 
Baukostenzuschüsse der Nachbargemeinden für die Kläranlage Herste und die 
Oesekläranlage. 

 
(8) 
 

 
Auflösung 
Zuwendung 
Retentionsboden-
filterbecken: 

 
Das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg hat vom Land Nordrhein-Westfalen im 
Rahmen des Investitionsprogramms Abwasser NRW einen Zuschuss für den Bau 
des Bodenfilterbeckens am Hilgenbach i. H. v. 1.178.817,93 € erhalten. Dieser 
Zuschuss wird über die Nutzungsdauer der einzelnen Vermögensgegenstände der 
Baumaßnahme Retentionsbodenfilterbecken ertragswirksam aufgelöst. Der 
Auflösungsbetrag beläuft sich jährlich auf rd. 27.000 €.  
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(9) Auflösung  
Gebühren-
rückstellung  

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben müssen Rückstellungen aus 
Gebührenüberschüssen innerhalb von 4 Jahren aufgelöst werden. Die 
Rückstellung aus dem Wirtschaftsjahr 2013 beläuft sich auf rd. 185.000,- €. Die 
Planansätze für die Jahre 2016 und 2017 berücksichtigen die gesetzlich 
vorgeschriebene Auflösung der Rückstellung bis Ende 2017.  

   
(10) Materialverbrauch 

Kläranlage, 
Pumpwerke und 
Kanalnetz: 

Insbesondere im abwassertechnischen Bereich sind diese Positionen mit größeren 
Unabwägbarkeiten behaftet (nicht vorhersehbare Schäden an technischen 
Einrichtungen). Bei der Bildung der Ansätze wurden die absehbaren 
Instandhaltungsaufwendungen mit den Erfahrungswerten der Vorjahre kombiniert. 

   
(11) Abwasser- und 

Vorfluter-
untersuchungen: 

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen für die gesetzlich vorgeschriebene 
Selbstüberwachung sowie um das Messprogramm zur Verminderung der 
Abwasserabgabe.  

 
(12) 
 
 
 

 
Fremdleistungen 
Kläranlage  
technische 
Einrichtung 

 
Auf der Kläranlage sind für 2018 weitere Betonsanierungsarbeiten am Sandfang 
geplant. Darüber hinaus umfasst der Ansatz notwendigen Dachsanierungsarbeiten 
auf der Kläranlage.   

 
(13) 

 
Fremdleistungen 
Kläranlage 
Gebäude und 
Grundstück. 

 
Der Ansatz beinhaltet im Wesentlichen den geplanten Einbau neuer Fenster im 
Treppenhaus des Bürogebäudes. 

(14) Fremdleistungen 
BHKW 

Aufgrund der Errichtung eines zweiten BHKW`s  und dem damit einhergehenden 
erhöhten Wartungsaufwand wurde der Ansatz entsprechend erhöht.  

 
(15) 

 
Fremdleistungen 
Kanalnetz 

 
Der Ansatz umfasst die Aufwendungen zur Instandhaltung des Kanalnetzes. Unter 
anderem wurden hier umfangreiche Maßnahmen zur Regulierung von 
Kanaldeckeln in den Straßenoberflächen eingeplant.  

   
(16) Klärschlamm-

verwertung: 
Seit einigen Jahren ist die landwirtschaftliche Klärschlammverwertung in der 
Diskussion. Der aktuelle Ansatz beruht auf dem derzeitigen Kenntnisstand, nach 
dem auch für 2018 eine landwirtschaftliche Verwertung möglich sein wird. 

   
(17) Reinigung 

Straßeneinläufe: 
Der gewählte Ansatz umfasst die zweimalige Reinigung der Straßeneinläufe und 
liegt für das Jahr 2018 in etwa auf Vorjahresniveau.     

   
(18) Durchführung 

SüwV Abw: 
Dem Abwasserwerk obliegt im Rahmen der Selbstüberwachungsverordnung  
(SüwV Abw) die Überwachung des baulichen und betrieblichen Zustandes des 
Kanalnetzes. Mit dem erforderlichen Berichts- und Dokumentationswesen ist ein 
Fachbüro beauftragt. Die ordnungsgemäße Durchführung der SüwV Abw ist u. a. 
Voraussetzung für die Befreiung von der Abwasserabgabe für das Nieder-
schlagswasser. Nach Abschluss der Ersterfassung muss der Zustand des 
Kanalnetzes weiterhin regelmäßig geprüft werden. Dabei müssen jährlich mind.   
5 % der Kanäle, das gesamte Netz aber alle 15 Jahre vollständig geprüft werden. 
Der Ansatz berücksichtigt die für 2018 geplanten Untersuchungen sowie deren 
Dokumentation durch ein Fachbüro.  

 
(19) 
 

 
Kostenerstattung 
an die Stadt 
Nieheim: 

 
Für die Abwasserentsorgung der Stadtteile Langeland und Erpentrup erhält die 
Stadt Nieheim eine Kostenerstattung. Die Abrechnung erfolgt auf der Grundlage 
einer öffentlich-rechtlichen Vereinbarung.  
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(20) Personalaufwand/ 
Entgelte: 

Der Ansatz der Personalkosten basiert auf dem vom Personalamt zur Verfügung 
gestellten Datenmaterial. Der Anstieg gegenüber dem Vorjahr ist darauf 
zurückzuführen, dass eine Mitarbeiterin, die sich in 2017 in Elternzeit befunden 
hat, in 2018 ihren Dienst wiederaufgenommen hat.  

   
(21) Abschreibungen  

Anlagevermögen: 
Der Ansatz wurde auf Basis des Jahresergebnisses 2016 zzgl. der für die Jahre 
2017 und 2018 prognostizierten Abschreibungen errechnet. 

   
(22) Abwasserabgabe: Der Ansatz für die Abwasserabgabe berücksichtigt neben der 

Schmutzwasserabgabe für die Kläranlage Herste auch die 
Niederschlagswasserabgabe.  

   
(23) Verwaltungs-

kostenerstattung  
an die Stadt: 

Der abzuführende Verwaltungskostenbeitrag umfasst Leistungen städtischer 
Mitarbeiter für das Abwasserwerk (Kämmerei, Personalamt, Hauptamt etc.).  

   
(24) Personal- und 

Sachkosten-
erstattung an die 
Stadtwerke: 

Seit 2015 erfolgt die Abwicklung der Verbrauchsabrechnung durch eine 
Mitarbeiterin des Abwasserwerkes. Der Ansatz beinhaltet Leistungen der 
Stadtwerke im Zusammenhang mit der Erfassung der Wasserverbräuche.   

   
(25) Kosten der Daten-

verarbeitung: 
Hier wird eine anteilige Kostenerstattung an die Stadt für die Nutzung der 
Verbrauchsabrechnung und der Anlagen- und Finanzbuchhaltung (Infoma) 
berücksichtigt. Darüber hinaus beinhaltet dieser Ansatz Aufwendungen für die 
Bereitstellung und die Pflege des Versiegelungskatasters durch die Firma wte.    

 
(26) 

 
Allgemeine 
Ingenieur-
leistungen 

 
Der Ansatz umfasst Ingenieurleistungen, die keiner konkreten Baumaßnahme 
zuzuordnen sind, z. B. hydraulische Nachweise des Kanalnetzes, 
Gewässernachweise, Nachweise im Zusammenhang mit der Erteilung von 
wasserrechtlichen Erlaubnissen.  

   
(27) Zinserträge  Diese Position beinhaltet Säumniszuschläge aus Mahnbescheiden. 
 

 

 
 

 
 



II) Vermögensplan 2018  - Teil A:    A u s g a b e n -

A 1) Investitionen Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

a) Kläranlage und Sonderbauwerke
Kläranlage Herste 50.000,00 €              150.000,00 €            132.351,14 €               
4. Reinigungsstufe (Elimination Mikroschadstoffe) 50.000,00 €              50.000,00 €              25.711,36 €                 
Pumpwerk Dringenberg (Oesekläranlage) 5.000,00 €                3.000,00 €                13.666,58 €                 
Pumpwerk Neuenheerse (Bollberg) 10.000,00 €              10.000,00 €              -  €                           
Pumpwerk Siebenstern (Hauptpumpwerk) 50.000,00 €              50.000,00 €              -  €                           
Pumperwerk Kohlstätte (Neubau) 20.000,00 €              10.000,00 €              -  €                           
Sonstige Pumpenanlagen 2.000,00 €                2.000,00 €                11.596,82 €                 
Regenüberlaufbecken 2.000,00 €                2.000,00 €                -  €                           
Staukanäle 2.000,00 €                2.000,00 €                -  €                           

Summe Kläranlage und Sonderbauwerke 191.000,00 €      279.000,00 €      183.325,90 €        

b) Regenrückhaltebecken/Regenklärbecken
RRB Uhlenmühle/Sulburgring PK 20.000,00 €              20.000,00 €              -  €                           
RKB Gewerbegebiet, Herste 80.000,00 €              50.000,00 €              -  €                           
RKB Groppendiek, Bad Driburg -  €                        125.000,00 €            12.340,00 €                 

Summe Regenrückhaltebecken 100.000,00 €      195.000,00 €      12.340,00 €          

c) Kanalneubau
Planungskosten 10.000,00 €              10.000,00 €              -  €                           
Fremdwasserbeseitigung Neuenheerse, 
Abklemmung Außengebiet Zum Nethegarten 70.000,00 €              70.000,00 €              -  €                           
Fremdwasserbeseitigung Reelsen, 
Abklemmung Außengebiet Bembürener Weg 55.000,00 €              55.000,00 €              -  €                           

Bad Driburg, Baugebiet Unter der Iburg -  €                        40.000,00 €              -  €                           

Bad Driburg, Baugebiet Freiherr-vom-Steinstr. (Parkblick) 350.000,00 €            -  €                        32.352,49 €                 

Bad Driburg, Baugebiet Arnold-Janssen-Ring (1. BA) - €                        120.000,00 €            201.521,42 €               

Bad Driburg, Baugebiet Arnold-Janssen-Ring (2. BA) 110.000,00 €            -  €                        -  €                           

sonstige Erweiterungen des Kanalnetzes 10.000,00 €              25.000,00 €              -  €                           
Summe Kanalneubau 605.000,00 €         320.000,00 €         233.873,91 €           
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II) Vermögensplan 2018  - Teil A:    A u s g a b e n -

A 1) Investitionen  - Fortsetzung - Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
d) Kanalsanierung
Bad Driburg, Lange Str. (4. BA, Untere Lange Str.) 250.000,00 €            250.000,00 €            -  €                           
Fremdwasserbeseitigung Neuenheerse, Reelsen, Kernstadt 70.000,00 €              70.000,00 €              -  €                           
Kanalsanierung bei Straßenerneuerung 80.000,00 €              80.000,00 €              -  €                           

Sonstige Akutsanierungen 50.000,00 €              50.000,00 €              -  €                           

Summe Kanalsanierung 450.000,00 €      450.000,00 €      -  €                     
e) Sonstiges
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 
ähnl. Rechte 2.000,00 €                2.000,00 €                -  €                           
Kanalhausanschlüsse 50.000,00 €              10.000,00 €              69.889,31 €                 
Geräte & Fahrzeuge 10.000,00 €              10.000,00 €              13.997,35 €                 

Summe Sonstiges 62.000,00 €        22.000,00 €        83.886,66 €          

Summe Investitionen 1.408.000,00 €   1.266.000,00 €   513.426,47 €        

A 2) Darlehenstilgungen 1.580.000,00 €   1.500.000,00 €   1.459.149,23 €     

Ausgabenbedarf gesamt  (A1) + (A2) 2.988.000,00 €   2.766.000,00 €   1.972.575,70 €     
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II) Vermögensplan 2018   - Teil B:    D e c k u n g s m i t t e l -

B) Deckungsmittel Ans. 2018 Ans. 2017 Erg. 2016

Jahresgewinn 265.682 € 265.940 € 265.497 €

Abschreibungen 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €

./. Auflösung Ertragszuschüsse 192.000 € 192.000 € 197.704 €

./. Ausschüttung an die 
Stadt Bad Driburg 265.682 € 265.940 € 265.497 €
Innenfinanzierung 1.363.000 € 1.408.000 € 1.379.449 €

Ertragszuschüsse 
(Kanalanschlussbeiträge und 
-anschlusskosten) 100.000 € 30.000 € 206.221 €
Zuwendungen Bezirksregierung 
Detmold 0 € 35.000 € 0 €
Kapitalmarktdarlehen 1.525.000 € 1.293.000 € 750.000 €

Außenfinanzierung 1.625.000 € 1.358.000 € 956.221 €

Summe Deckungsmittel 2.988.000 € 2.766.000 € 2.335.670 €

Überschuss
> Differenz Ausgaben (A) /
 Deckungsmittel (B)  <

0 € 0 € 363.094 €

Anmerkung zur Unterdeckung im Ergebnis 2016:

Die vorstehende Aufstellung berücksichtigt keine Bestände zu Beginn und Ende des 
Wirtschaftsjahres.
Die im Ergebnis 2016 ausgewiesene Überdeckung resultiert aus Zahlungen und 
Darlehensaufnahmen, die über das Wirtschaftsjahr hinausgehen.

Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 - Seite (11)



E r l ä u t e r u n g e n   z u m   V e r m ö g e n s p l a n   2 0 1 8 
 

Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 – Seite (12) 

 
A 1)  Investitionen 
 
a) Kläranlage, Pumpwerke und Regenüberlaufbecken 
 
Kläranlage Herste 
 
 
4. Reinigungsstufe  
(Elimination 
Mikroschadstoffe) 
 
 
 
Pumpwerk Neuenheerse 
 
Pumpwerk Siebenstern 
Pumpwerk Kohlstätte 
 
 
 

 
Der Mittelansatz umfasst unter anderem die geplante Neubeschaffung von 
Messtechnik.  
 
Für den Bau der 4. Reinigungsstufe liegt ein Zuwendungsbescheid der 
Bezirksregierung Detmold vor. Aufgrund des geänderten Förderprogrammes 
(ResA II) soll der Förderantrag um die jetzt auch förderfähige Erneuerung der 
Belüftungsanlage erweitert werden. Der Ansatz berücksichtigt weitere 
notwendige Planungsleistungen.  
 
Der Ansatz berücksichtigt die geplante Erneuerung der Rechenanlage.  
 
Am Hauptpumpwerk Siebenstern und am Pumpwerk Kohlstätte sind 
umfangreiche Erneuerungsmaßnahmen geplant. Die veraltete Pumpentechnik 
soll durch eine zeitgemäße und effektive Anlage ersetzt werden. Die 
Maßnahme wurde aus Kapazitätsgründen von 2017 nach 2018 verschoben.  
  
 

b) Regenrückhaltebecken 
 
RRB Uhlenmühle/ 
Sulburgring 
 
 
 
 
RKB Gewerbegebiet 
Herste 
 
 
 

 
Die Bezirksregierung Detmold fordert im Bereich der Einleitung des 
Regenwassersammlers Sulburgring unterhalb der B 64 die Anordnung einer 
Regenwasserrückhaltung. Der für den Bau des Beckens erforderliche 
Grunderwerb gestaltet sich schwierig. Da kurzfristig nicht mit der Baureife 
zu rechnen ist, berücksichtigt der Ansatz lediglich die weiteren 
Planungskosten. 
 
Für das im Gewerbegebiet Herste anfallende Niederschlagswasser fordert die 
untere Wasserbehörde die Anlage eines Regenklärbeckens. Dazu soll das 
vorhandene Regenrückhaltebecken ertüchtigt werden.  
 

 
c) Kanalneubau 
 
Planungskosten 
 
 
 
Maßnahmen zur 
Fremdwasserbeseitigung 

 
 
 
Neuenheerse, 
Abklemmung Außen-
gebiet Zum Nethegarten 

 
 
 

 
 
 

Der Ansatz berücksichtigt im Wesentlichen die notwendigen 
Ingenieurleistungen zur Beantragung von wasserrechtlichen Erlaubnissen und 
Genehmigungen, die keiner konkreten Baumaßnahme zuzuordnen sind. 
 
Das vorliegende ABK sieht für das Jahr 2018 weitere Maßnahmen zur 
Fremdwasserbeseitigung vor. Detailplanungen über konkrete Maßnahmen 
sollen im Laufe des Jahres in Abstimmung mit den Aufsichtsbehörden erstellt 
werden.  
 
Gemäß Abwasserbeseitigungskonzept (ABK) ist die Abklemmung des 
Außengebietes oberhalb der Straße „Zum Nethegarten“ in Neuenheerse 
vorgesehen. Zur Reduzierung des Fremdwasserzuflusses in die vorhandene 
Mischwasserkanalisation soll das Niederschlagswasser aus dem unbefestigten 
Außengebiet über einen neuen Regenwasserkanal direkt in die Nethe 
eingeleitet werden. Wegen der noch ausstehenden Zustimmung des 
betroffenen Privateigentümers ist die Baureife derzeit nicht gegeben.   
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Reelsen, Abklemmung 
Außengebiet Bembürener 
Weg  

 
 

 
 
Bad Driburg, Baugebiet 
„Parkblick“, 2. BA  
 
Bad Driburg 
Baugebiet „Arnold-
Janssen-Ring“ , 2. BA 

Das ABK sieht im Rahmen der Fremdwasserbeseitigung die Abklemmung 
des Außengebietes oberhalb der Bahnlinie am Bembürener Weg in Reelsen 
vor. Der Regenwasserzufluss aus dem unbefestigten Außengebiet soll von 
der vorhandenen Mischwasserkanalisation abgeklemmt und über einen neuen 
Regenwasserkanal direkt in das vorhandene Nebengewässer der Aa 
eingeleitet werden.  
 
Für das Wirtschaftsjahr 2018 ist die weitere Erschließung des Baugebietes 8 e 
„Parkblick“ geplant.  
 
Die Bauarbeiten zur weiteren Erschließung des Baugebietes am Arnold-
Janssen-Ring sind für das Jahr 2018 vorgesehen. 
 

 
 
d) Kanalsanierung 
 
Bad Driburg, Lange Str., 
(4. BA, untere Lange Str.) 
 
 
 
 
 
Fremdwasserbeseitigung 
Neuenheerse, Reelsen, 
Kernstadt 
 
 
Kanalsanierung bei 
Straßenerneuerung 
 
Sonstige Akutsanierungen 

 
Vor dem Umbau der unteren Langen Straße (zwischen Bahnübergang und 
Konrad-Adenauer-Ring) ist zunächst die vorhandene Kanalisation zu 
erneuern. Der Ansatz berücksichtigt die Kosten für die Umsetzung der 
notwendigen Kanalbaumaßnahmen. Die Maßnahme wurde aufgrund der 
noch ausstehenden Förderzusage für die Straßenbaumaßnahmen von 2017 
nach 2018 verschoben. 
 

Der Ansatz berücksichtigt punktuelle Kanalsanierungsmaßnahmen zur 
Reduzierung des Fremdwasserzuflusses in die vorhandene 
Mischwasserkanalisation. Die Sanierungsmaßnahmen können sowohl in 
offener als auch in geschlossener Bauweise (Inlinersanierung) erfolgen.  
 

Für notwendige Kanalsanierungsmaßnahmen im Zusammenhang mit 
Straßenbaumaßnahmen werden pauschal 80.000,- € eingeplant.  
 
Für unvorhergesehene und derzeit nicht absehbare 
Akutsanierungsmaßnahmen in offener und geschlossener Bauweise werden 
insgesamt 50.000,- € veranschlagt. 

 
e) Sonstiges 
 
Kanalhausanschlüsse 
 
 
 
 

 
Der Ansatz berücksichtigt die Kosten für die Herstellung der 
Kanalhausanschlüsse im Bereich der Neubaugebiete „Parkblick“ (2. BA) und 
„Arnold-Janssen-Ring“ (2. BA).  

f) Entwicklung der Schulden 
 
 
 

Der Wirtschaftsplan 2018 weist im Abschnitt A 2 des Vermögensplanes 
Darlehenstilgungen i. H. v. 1.580.000,- € aus. Im Abschnitt B ist zur 
Deckung der Investitionen eine Darlehensaufnahme i. H. v. 1.525.000,- € 
vorgesehen. Damit ergibt sich planmäßig keine Nettoneuverschuldung.   
Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass das geplante 
Investitionsvolumen im jeweiligen Wirtschaftsjahr nur teilweise in 
Anspruch genommen wurde (siehe nachfolgende Graphik). Ursachen dafür 
sind im Wesentlichen die fehlende Baureife bzw. der fehlende Bedarf zur 
Durchführung einzelner Erschließungsmaßnahmen (mangelnde 
Baunachfrage) und die dadurch bedingte zeitliche Verschiebung in die 
Folgejahre. Die Betriebsleitung geht davon aus, dass das geplante 
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Investitionsvolumen auch im Wirtschaftsjahr 2018 nicht im vollen Umfang 
erreicht wird und der Schuldenabbau der Vorjahre weiter fortgesetzt werden 
kann.   
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III) Stellenübersicht 2018

Vergütungsgruppe Plan 2018 Plan 2017 tatsächlich besetzt
am 30.06.2017

1. Tariflich Beschäftigte

Vergütungsgruppen TVöD

12 0,5 0,5 0,5
11 0,5 0,5 0,5
10 0,5 0,5 0,5
9 1,0 1,0 1,0
8 1,0 1,0 1,0
7 1,0 1,0 0,0
6 4,4 4,4 2,4
5 0,0 0,0 2,0
4 0,0 0,0 1,0
3

2 0,2 0,2 0,2

Summe 9,1 9,1 9,1

2. Auszubildende 1,0 0,0 0,0
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IV) Finanzplanung 2018- 2022   - Teil A:    A u s g a b e n -
A 1) Investitionen Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
a) Kläranlage und 
Sonderbauwerke
Kläranlage Herste 150.000 € 50.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €
4. Reinigungsstufe KA Herste
(Elimination Mikroschadstoffe) 50.000 € 50.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Pumpwerk Dringenberg, 
Oesekläranlage 3.000 € 5.000 € 5.000 € 10.000 € 5.000 € 5.000 €
Pumpwerk Neuenheerse 10.000 € 10.000 € 5.000 € 10.000 € 5.000 € 5.000 €
Pumpwerk Siebenstern 50.000 € 50.000 € 0 € 0 € 2.000 € 2.000 €
Pumpwerk Pömbsen 0 € 0 € 2.000 € 0 € 0 € 0 €
Pumpwerk Kohlstätte 10.000 € 20.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Sonstige Pumpenanlagen 2.000 € 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Regenüberlaufbecken 2.000 € 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Staukanäle 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Summe Kläranlagen 279.000 € 191.000 € 99.000 € 107.000 € 99.000 € 99.000 €

b) Regenrückhaltebecken
RRB Uhlenmühle/Sulburgring 20.000 € 20.000 € 250.000 € 0 € 0 € 0 €
RKB Gewerbegebie,t Herste 50.000 € 80.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
RKB Groppendiek, Bad Driburg 125.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
RRB Sonstige 0 € 0 € 0 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Summe 
Regenrückhaltebecken 195.000 € 100.000 € 250.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €

c) Kanalisation
Planungskosten 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Fremdwassersanierungskonzept 0 € 0 € 0 € 0 € 50.000 € 0 €

Maßnahmen zur 
Fremdwasserbeseitigung 0 € 0 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 150.000 €
Fremdwasserbeseitigung 
Neuenheerse, Abklemmung 
Außengebiet Zum Nethegarten 70.000 € 70.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Fremdwasserbeseitigung Reelsen, 
Abklemmung Außengebiet 
Bembürener Weg 55.000 € 55.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Wohngebiet 
Arnold-Janssen-Ring 120.000 € 110.000 € 350.000 € 0 € 0 € 0 €
Neubaugebiet Unter der Iburg, 
Bad Driburg 40.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Neubaugebiet Freiherr-vom-Stein 
Bad Driburg 0 € 350.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Wohngebiet Dringenberg Seegrund 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Wohngebiet Kühlsen- Fielefeld 0 € 0 € 0 € 150.000 € 0 € 0 €
Weitere Neubaugebiete 0 € 0 € 0 € 150.000 € 250.000 € 250.000 €
sonstige Erweiterungen des 
Kanalnetzes 25.000 € 10.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Summe Kanalisation 320.000 € 605.000 € 480.000 € 430.000 € 430.000 € 430.000 €
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IV) Finanzplanung 2017- 2021   - Teil A:    A u s g a b e n -
A 1) Investitionen Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2019 2020 2021
d) Kanalsanierung
Kanalsanierung bei 
Straßenerneuerung 80.000 € 80.000 € 200.000 € 300.000 € 300.000 € 300.000 €
Bad Driburg, Lange Str. (4. BA, 
Untere Lange Str.), PK 250.000 € 250.000 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Bad Driburg, Auf der Mühlenstätte 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Fremdwasserbeseitigung 
Neuenheerse 70.000 € 70.000 € 75.000 € 0 € 0 € 0 €
Kanalsanierung gem. ABK 0 € 0 € 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €

Sonstige Akutsanierungen 50.000 € 50.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €

Summe Kanalsanierung 450.000 € 450.000 € 850.000 € 875.000 € 875.000 € 875.000 €

e) Sonstiges
Konzessionen u. ähnl. Rechte 2.000 € 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Kanalhausanschlüsse 10.000 € 50.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Geräte & Fahrzeuge 10.000 € 10.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €

Summe Sonstiges 22.000 € 62.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €

Summe Investitionen 1.266.000 € 1.408.000 € 1.729.000 € 1.662.000 € 1.654.000 € 1.654.000 €

A 2) Darlehenstilgungen 1.500.000 € 1.580.000 € 1.500.000 € 1.500.000 € 1.500.000 € 1.500.000 €

Ausgabenbedarf gesamt  
(A1) + (A2) 2.766.000 € 2.988.000 € 3.229.000 € 3.162.000 € 3.154.000 € 3.154.000 €
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IV) Finanzplanung 2018 - 2022   - Teil B:    D e c k u n g s m i t t e l -

B) Deckungsmittel Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jahresgewinn 265.940 € 265.682 € 265.000 € 265.000 € 265.000 € 265.000 €

Abschreibungen 1.600.000 € 1.555.000 € 1.620.000 € 1.620.000 € 1.620.000 € 1.620.000 €

./. Auflösung 
Ertragszuschüsse 192.000 € 192.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €

./. Ausschüttung 265.940 € 265.682 € 265.000 € 265.000 € 265.000 € 265.000 €

Innenfinanzierung 1.408.000 € 1.363.000 € 1.470.000 € 1.470.000 € 1.470.000 € 1.470.000 €

Ertragszuschüsse 30.000 € 100.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
Zuwendung Bezirksregierung 
Detmold 35.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Kapitalmarktdarlehen 1.293.000 € 1.525.000 € 1.719.000 € 1.652.000 € 1.644.000 € 1.644.000 €

Außenfinanzierung 1.358.000 € 1.625.000 € 1.759.000 € 1.692.000 € 1.684.000 € 1.684.000 €

Summe 
Deckungsmittel 2.766.000 € 2.988.000 € 3.229.000 € 3.162.000 € 3.154.000 € 3.154.000 €

Überschuss
> Differenz Ausgabenbedarf (A)/ 
Deckungsmittel (B)  <

0 €0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg Jahresabschluss 2016

Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA
31.12.2016 31.12.2015

€ € €

A.  ANLAGEVERMÖGEN

     I.  Immaterielle Vermögensgegenstände

    

     1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 

         und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

         Rechten und Werten 100.296,65 120.930,09

     2. geleistete Anzahlungen 13.433,88 12.103,88

113.730,53 133.033,97

    II. Sachanlagen

     

     1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte mit 

         Geschäfts-, Betriebs- und anderen Bauten 3.551.358,87 3.663.828,23

     2. Abwasser- und Aufbereitungsanlagen,

         Maschinen und maschinelle Anlagen 2.376.485,18 2.467.847,67

     3. Kanalleitungen und Druckrohrleitungen 36.491.738,31 37.360.815,32

     4. Betriebs- und Geschäftsausstattung 83.155,63 93.618,43

     5. Anlagen im Bau 49.113,26 12.391,90

42.551.851,25 43.598.501,55

        Summe Anlagevermögen 42.665.581,78 43.731.535,52

B. UMLAUFVERMÖGEN

     I.  Vorräte

     Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.141,74 12.573,92

    II.  Forderungen und sonstige Vermögens-

        gegenstände

     1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 176.972,22 247.913,38

     2. Forderungen an die Gemeinde 8.657,14 11.437,07

     3. Sonstige Vermögensgegenstände 11.263,17 30.546,56

196.892,53 289.897,01

    III. Guthaben bei Kreditinstituten 417.769,59 80.820,28

        Summe Umlaufvermögen 628.803,86 383.291,21

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.003,34 2.936,20

43.297.388,98 44.117.762,93
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg Jahresabschluss 2016

Bilanz zum 31.12.2016

PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015

€ € €

A.  EIGENKAPITAL

     I. Stammkapital 4.090.335,05 4.090.335,05

     II. Rücklagen 16.484.827,46 16.484.827,46

     III. Jahresüberschuss 265.497,00 265.497,00

20.840.659,51 20.840.659,51

B.  EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHÜSSE 3.876.957,24 3.868.440,07

C. SONDERPOSTEN FÜR INVESTITIONSZUSCHÜSSE 964.127,56 991.571,71

D. SONSTIGE RÜCKSTELLUNGEN 601.583,24 590.999,09

E.  VERBINDLICHKEITEN

     1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 15.277.506,14 15.884.884,69

     2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89.723,66 320.563,21

     3. Verbindlichkeiten gegenüber der Gemeinde 395.443,56 234.103,45

     4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.160.633,01 1.230.963,68

         - davon aus Steuern: 2.228,31 € (i.Vj.: 3.718,07 €)

16.923.306,37 17.670.515,03

F.  RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 90.755,06 155.577,52

43.297.388,98 44.117.762,93
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg Jahresabschluss 2016

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015

€ € €

1. Umsatzerlöse 4.200.051,44 4.052.268,66

2. Sonstige betriebliche Erträge 39.683,56 223.706,99

4.239.735,00 4.275.975,65

3. Materialaufwand

   a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 292.403,79 324.701,91

   b)  Aufwendungen für bezogene Leistungen 714.018,13 386.404,93

1.006.421,92 711.106,84

4. Personalaufwand

   a)  Löhne und Gehälter 394.690,52 386.088,93

   b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung

       davon für Altersversorgung: 30.275,75 €    109.673,08 109.274,27

       im Vorjahr: 31.577,25 €        

504.363,60 495.363,20

5. Abschreibungen

   auf immaterielle Vermögensgegenstände

   des Anlagevermögens und Sachanlagen 1.577.152,71 1.628.476,91

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 288.302,93 534.638,56

7.  Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.331,00 2.912,52

8.  Zinsen und ähnliche Aufwendungen 598.997,84 643.298,23

9. Ergebnis nach Steuern 265.827,00 266.004,43

10. Sonstige Steuern 330,00 507,43

11. Jahresüberschuss 265.497,00 265.497,00
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L A G E B E R I C H T 

für das Wirtschaftsjahr 2016 

des 

Abwasserwerkes der Stadt Bad Driburg 

 

 

1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen 

 

Das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg wird seit dem 1. Januar 1994 als eigenbetriebs-

ähnliche Einrichtung der Stadt Bad Driburg auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung 

geführt. Aufgaben der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung sind nach § 1 der geltenden Be-

triebssatzung die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Abwassereinrichtungen 

und -anlagen für Abwasserentsorgung im gesamten Stadtgebiet Bad Driburg.  

 

Die Rechtsbeziehung zwischen dem Betrieb und den Anschlussnehmern gestaltet sich öf-

fentlich-rechtlich. Sie ist geregelt durch die  

 

a) Satzung über die Entwässerung der Grundstücke und den Anschluss an die öffentliche 
Abwasseranlage - Entwässerungssatzung - der Stadt Bad Driburg vom 22.12.2009, 
 

b) Satzung über die Erhebung von Abwassergebühren, Kanalanschlussbeiträgen und Kos-
tenersatz für Grundstücksanschlüsse der Stadt Bad Driburg vom 17.12.2013 und 
 

c) Satzung der Stadt Bad Driburg über die Entleerung von Kleinkläranlagen und abflusslo-
sen Gruben für häusliches Abwasser vom 22.12.2009. 

 

Sämtliche im Zusammenhang mit der Verbrauchsabrechnung durchzuführenden Tätigkeiten 

wurden durch das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg selbst vorgenommen.  

 

Die technische und kaufmännische Betriebsführung lag in Händen der Betriebsleitung.  

 

Die zentrale städtische Abwasserentsorgung erstreckt sich auf die Kernstadt Bad Driburg 

sowie die Ortsteile Alhausen, Reelsen, Pömbsen (mit Hermannsborn), Langeland, Er-

pentrup, Herste, Dringenberg (mit Siebenstern), Kühlsen und Neuenheerse. Darüber hinaus 

wird das Abwasser der Ortsteile Gehrden und Schmechten (Stadt Brakel) sowie Altenheerse 

(Stadt Willebadessen) zur Kläranlage Herste abgeleitet und dort gereinigt. Die Abwasserent-

sorgung mit den Nachbargemeinden ist durch öffentlich-rechtliche Vereinbarungen geregelt.  

 

Der öffentliche Zweck (§ 108 Absatz 3 Nr. 2 GO NRW) wurde im Wirtschaftsjahr 2016 er-

reicht. 
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2) Darstellung des Geschäftsverlaufs anhand der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

 

Zur Steuerung des Unternehmens werden Umsatz und Jahresüberschuss vor Inanspruch-

nahme bzw. Zuführung zur Rückstellung für Gebührenüberschuss als wesentliche finanzielle 

Leistungsindikatoren herangezogen. 

 

Das Wirtschaftsjahr schloss mit einem Jahresüberschuss in Höhe von TEUR 265 (i. Vj. 

TEUR 265) ab.  

 

Der Jahresüberschuss vor Zuführung zur Rückstellung für Gebührenüberschuss betrug 

TEUR 286 (i. Vj. TEUR 501). 

 

Von den Umsatzerlösen entfallen auf: 

 

 2016   2015 

 TEUR  TEUR 
Kanalbenutzungsgebühren (SW + RW) 3.846  3.854 

Auflösung Ertragszuschüsse 198  197 

Sonstige 156  2 

 4.200   4.053 

 
Die Umsatzrendite nach Steuern (Jahresüberschuss zu Umsatzerlösen) lag im Wirtschafts-

jahr bei rund 6,3 % (i. Vj. 6,5 %). 

 

Eine Ende 2015 durchgeführte Überprüfung der Gebührensätze hat ergeben, dass sowohl 

für die Schmutzwasser- wie auch für die Niederschlagswassergebühr für das Jahr 2016 kei-

ne Anpassung erforderlich war. Die Schmutzwassergebühr betrug 2,07 EUR/m³ und die Nie-

derschlagswassergebühr 0,64 EUR/m².  

 

Die Erlöse aus den Kanalbenutzungsgebühren für Schmutz- und Regenwasser liegen auf 

Vorjahresniveau.  

 

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 1.045.303 m³ (i. Vj. 1.048.795 m³) Abwasser abgerechnet. 

Damit liegt die gebührenpflichtige Abwassermenge geringfügig unter dem Vorjahresniveau.  

 

Die der Regenwassergebühr zugrunde liegende Gesamtentwässerungsfläche beläuft sich im 

Berichtsjahr 2016 auf 2.648.234 m² (einschl. Straßenflächen) und ist damit im Vergleich zum 

Vorjahr (2.642.909 m²) geringfügig gestiegen.  

 

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr insgesamt auf TEUR 513 gegenüber TEUR 

1.034 im Vorjahr. Das Anlagevermögen hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 98,6 % (i. 

Vj. 99,2 %). 
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Bei den zum Jahreswechsel verbliebenen im Bau befindlichen Anlagen mit einem Volumen 

von TEUR 49, handelt es sich im Wesentlichen um die Machbarkeitsstudie für die Nachrüs-

tung der 4. Reinigungsstufe auf der Kläranlage in Herste.  

 

Es wurden keine Investitionen in Finanzanlagen vorgenommen. 

 

Das Stammkapital blieb mit TEUR 4.090 unverändert.  

 

Die Rücklagen in Höhe von TEUR 16.485 blieben ebenfalls unverändert. 

 

Die Eigenkapitalquote beträgt 48,1 % (i. Vj. 47,2 %). 

 
Die sonstigen Rückstellungen setzen sich wie folgt zusammen:  

 Abwasserabgabe                                                         TEUR    83 
 Gebührenüberschuss  TEUR  441 
 Personal TEUR    38 
 Erstellung und Prüfung Jahresabschluss TEUR    34 
 Archivierungskosten Jahresabschlussunterlagen TEUR      6 
  TEUR  602 

 

Die Rückstellungen waren im Wesentlichen für die noch abzuführenden Abwasserabgaben 

zu bilden, für die noch keine Bescheide vorlagen, sowie für die vereinnahmten Gebühren, die 

zu einer Kostenüberdeckung nach § 6 KAG NW geführt haben und in den jeweils folgenden 

vier Jahren auszugleichen sind (Zuführung 2016: TEUR 21). 

 

Zur Finanzierung der Investitionsmaßnahmen wurden im Wirtschaftsjahr 2016 Darlehen in 

Höhe von EUR 750.000,00 neu aufgenommen. Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinsti-

tuten sind im Wirtschaftsjahr 2016 aufgrund von planmäßigen Tilgungen in Höhe von EUR 

1.356.351,03 um EUR 607.378,55 gegenüber dem Vorjahr gesunken.  

 

Mit der technischen und kaufmännischen Verwaltung des Eigenbetriebes waren Ende 2016 

der Betriebsleiter, ein Diplom-Ingenieur und eine kaufmännische Mitarbeiterin anteilig und 

eine Betriebswirtin vollständig beschäftigt. Neben den Aufgaben für das Abwasserwerk nah-

men diese Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auch teilweise Aufgaben für das städtische Tief-

bauamt und die Bauverwaltung wahr.  

 

Für den Betrieb des Abwasserwerkes waren auf der Kläranlage Herste ein Abwassermeister, 

ein Entsorger, ein Schlosser, zwei Fachkräfte für Abwassertechnik und ein Klärarbeiter zu 

100 % und eine Reinigungskraft zu 20 % tätig.  
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Die Personalkosten der Lohn- und Gehaltsempfänger betrugen insgesamt: 

 EUR 
Vergütungen           394.690,52 
soziale Abgaben             79.397,33 
Aufwendungen für Altersversorgung und  
für Unterstützung             30.275,75 

           504.363,60 
 

Das Betriebsergebnis belief sich auf TEUR 865 (i. Vj. TEUR 906). 

 

Der Betriebsausschuss wurde im Wirtschaftsjahr 2016 in zwei Sitzungen über alle Angele-

genheiten des Betriebes informiert und entschied im Rahmen der ihm übertragenen Aufga-

ben. 

 

Der Verpflichtung zur Erstellung und Fortschreibung eines Abwasserbeseitigungskonzeptes 

gemäß § 53 LWG ist der Betrieb nachgekommen.  

 

Der Auslastungsgrad der Kläranlage Herste ist im Wirtschaftsjahr 2016 gegenüber dem Vor-

jahrjahreswert um 13,0 % auf 66,1 % (85 % Percentil-Auslastungsgrad) gestiegen.  

 

Die innerjährliche Liquidität war im Wirtschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben.  

 
Der Jahresüberschuss beläuft sich auf EUR 265.497,00 und entspricht damit einer 

6-prozentigen Verzinsung des von der Stadt eingebrachten Eigenkapitals.  

 
 
3) Ausblick, Chancen und Risiken 
 

Im Wirtschaftsplan für das Jahr 2017 wurden ein Jahresüberschuss vor Inanspruchnahme 

der Rückstellung für Gebührenüberschuss in Höhe von TEUR 171 und Umsatzerlöse in Hö-

he von TEUR 4.216 veranschlagt. Die dem Plan zugrunde liegenden prognostizierten Ab-

wassermengen von 1.030.000 m³ (Schmutzwasser) bzw. 2.600.000 m2 (Niederschlagswas-

ser) dürften angesichts der Vorjahresergebnisse erreicht werden. Die Höhe der Abwasser-

menge stellt grundsätzlich eine Chance bzw. ein Risiko für den Betrieb dar, wobei sich die 

Abwassermenge in den letzten Jahren in dieser Größenordnung konsolidiert hat.  

 

Den im Wirtschaftsplan veranschlagten Umsatzerlösen liegen die seit dem 01.01.2012 gel-

tenden Gebührensätze i. H. v. 2,07 EUR/m³ für das Schmutzwasser und 0,64 EUR/m² für 

das Niederschlagswasser zugrunde.  

 

Der veranschlagte Gesamtaufwand des Erfolgsplanes liegt mit rd. EUR 4,08 Mio. geringfügig 

über dem Vorjahresniveau und berücksichtigt die zu erwartenden Preissteigerungen.  
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Der Vermögensplan für das Jahr 2017 weist Investitionen mit einer Gesamtsumme von EUR 

1,27 Mio (i. Vj. EUR 1,49 Mio) aus. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen um 

220.000,- € unter dem Vorjahresniveau. Das verringerte Investitionsvolumen resultiert im 

Wesentlichen aus den fehlenden Neuerschließungsmaßnahmen im Wirtschaftsjahr 2017. 

Die Kanalneubaumaßnahmen in den Baugebieten Nr. 29 „Arnold-Janssen-Ring“ und Nr. 20a 

„Unter der Iburg“ wurden zwischenzeitlich fertig gestellt. Die ausgewiesenen Planansätze 

umfassen die noch angefallenen Restkosten. Weitere Neuerschließungsmaßnahmen sind für 

das Wirtschaftsjahr 2017 nicht geplant. 

 

Der Bau des Regenklärbeckens „Groppendiek“ musste aufgrund fehlender Baureife von 

2016 auf das Geschäftsjahr 2017 verschoben werden. Die Maßnahme wurde zwischenzeit-

lich abgeschlossen. Die Baukosten liegen im Rahmen des Planansatzes. Gleiches gilt für die 

Erweiterung des Blockheizkraftwerkes auf der Kläranlage Herste. Durch die zeitliche Ver-

schiebung der Maßnahme in das Wirtschaftsjahr 2017 wird der Planansatz für Investitionen 

auf der Kläranlage Herste voraussichtlich überschritten. 

 

In der Summe wird das für 2017 geplante Investitionsvolumen zum Jahresende nach derzei-

tigem Kenntnisstand nicht im vollen Umfang beansprucht. Wie in den Vorjahren können auch 

im Wirtschaftsjahr 2017 aufgrund von fehlender Baureife nicht sämtliche geplante Investiti-

onsmaßnahmen realisiert werden. Die nicht zu realisierenden Maßnahmen werden in die 

Folgejahre verschoben.   

 

Für die 4. Reinigungsstufe der Kläranlage Herste liegt zwischenzeitlich ein Bewilligungsbe-

scheid nach dem Förderprogramm ResA I (Ressourceneffiziente Abwasserbeseitigung 

NRW) vor. Das Förderprogramm ResA I ist zum 31.12.2016 ausgelaufen und wurde Anfang 

2017 durch das Förderprogramm ResA II ersetzt. Das leicht veränderte Förderprogramm 

ResA II ermöglicht neben der Förderung der 4. Reinigungsstufe für Kläranlagen auch die 

Förderung von Maßnahmen zur energieeffizienten Erneuerung von Belüftungsanlagen für 

die biologische Reinigungsstufe. Da die Energieeffizienz der vorhandenen Belüftungsanlage 

auf der Kläranlage Herste altersbedingt nicht dem Stand der Technik entspricht, soll der vor-

liegende Förderantrag in Abstimmung mit der Bezirksregierung Detmold um die Erneuerung 

der Belüftungsanlage erweitert werden. Aufgrund des geänderten Förderprogrammes muss 

dazu ein neuer Förderantrag vorgelegt werden, der zurzeit erarbeitet wird. Für den neuen 

Förderantrag wird eine gutachterliche Energieanalyse zur Ermittlung des Einsparpotentials 

gefordert. Durch die Erstellung eines neuen Förderantrages wird sich die Umsetzung der 

Maßnahme zeitlich verschieben. Für die Erstellung der Energieanalyse ist von einem Zeit-

aufwand von 6 Monaten auszugehen.  

Grundsätzlich ist anzumerken, dass die neue Landesregierung den Bau der 4. Reinigungs-

stufe für Kläranlagen deutlich zurückhaltender beurteilt als die alte Landesregierung. Der 

flächendeckende Bau der 4. Reinigungsstufe für Kläranlagen in NRW wird gemäß Koaliti-

onsvertrag abgelehnt. Ob sich durch die neue Beurteilung der Landesregierung in den 

nächsten Jahren Veränderungen in der wasserrechtlichen Gesetzgebung ergeben bleibt 

abzuwarten.    



 
 

  Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 – Seite (27) 
 

 

Ein generelles Risiko für den Abwasserbetrieb besteht im unvorhergesehenen Sanierungs-

bedarf für das Kanalnetz und die Sonderbauwerke. Für die nächsten Jahre sind in diesem 

Bereich aufgrund der vorliegenden Kanalzustandsbewertungen und der vorhandenen 

Fremdwasserproblematik sowohl umfangreiche Instandhaltungsaufwendungen als auch ein 

hoher Investitionsbedarf zu erwarten.  

 

Im Rahmen der Verlängerung von wasserrechtlichen Erlaubnissen fordert die Bezirksregie-

rung Detmold weiterhin den Bau von Rückhalteeinrichtungen an verschiedenen Mischwas-

sereinleitungsstellen. Die Forderung bezieht sich insbesondere auf Einleitungsstellen mit 

hohen Einleitungsmengen, die zu einer überproportionalen hydraulischen Belastung des 

Gewässers und zu Erosionserscheinungen führen. Bisher konnten allerdings mangels Flä-

chenverfügbarkeit noch keine baureifen Planungen vorgelegt werden. Für die kommenden 

Jahre ist hier mit erhöhtem Investitionsbedarf zu rechnen.  

 

Die Anzahl der Stellen im Stellenplan 2017 ist gegenüber dem Vorjahr unverändert.  

 

Bestandsgefährdende Risiken für das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg sind derzeit nicht 
erkennbar.  
 

Aus der Prüfung nach § 53 HGrG haben sich keine wesentlichen Feststellungen ergeben. 

 

Bad Driburg, den 31. August 2017 

 

 
Klaus Zimmermann 
       Betriebsleiter 
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Wirtschaftsplan der DRIBURG THERME GMBH 

 

für das Wirtschaftsjahr 2018 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2018 wird 
 
im Erfolgsplan  ein Jahresverlust vor Zuführung des Betriebskostenzuschusses durch 
die Stadt von 1.050.000�¼��(Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit incl. Steuern, 
Bohrungssanierung) veranschlagt. 
�'�L�H���.�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���%�R�K�U�X�Q�J�V�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���P�L�W�����������������¼���D�Q�J�H�V�H�W�]�W���� 
Der Zuschuss der Stadt wird für das Jahr  2018 auf 1.050.000�¼���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���� 
 
Der Vermögensplan  weist ein Gesamtvolumen von   283TEU aus. 
 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite , die 2018 zur rechtzeitigen Leistung von 
�$�X�V�J�D�E�H�Q���L�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K���J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�•�U�I�H�Q�����Z�L�U�G���D�X�I�������������������¼���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�� 
 
Die Ansätze basieren auf konkreten Berechnungen, bedarfsorientierten Ermittlungen 
und Erfahrungswerten. Dabei wurden die vorläufigen Ergebnisse des Jahres 2017 in die 
Betrachtung einbezogen.  
 
 
 
Driburg Therme GmbH 
 

Entwurf aufgestellt am 
24.10.2017 
 
 
 
 

 Entwurf festgestellt am    
24.10.2017 
 
 
 

Christiane Seemer 
- Geschäftsführerin - 

 Burkhard Deppe 
- Vorsitzender des 

Aufsichtsrates - 
 

 



I. ERFOLGSPLAN 2018
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2.) sonstige betriebliche Erträge �����������������¼ ���������������¼ ���������������������¼

���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������������¼

3.) Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs-u.Betriebsstoffe

    und für bezo �����������������¼ �����������������¼ �����������������������¼

b) Aufwendung ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
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6.) sonstige betriebliche Aufwendungen �����������������¼ �����������������¼ �����������������������¼

7.) Zinserträge �����¼ �����¼ �����������¼

8.) Zinsen und ähnliche Aufwendungen �������������¼ �������������¼ ���������������������¼

9.) Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit �����������������������¼ �������������������¼ �������������������������¼

10.) Sonstige Steuern ���������������¼ ���������������¼ ���������������������¼

11.) Jahresfehlbetrag �����������������������¼ �������������������¼ �������������������������¼

12.) Erträge aus Verlustübernahme ���������������������¼ �����������������¼ �����������������������¼

13.) Entnahme der Rücklage/Jahresfehlbetrag �����¼ �����������������¼ �������������������������¼

D R I B U R G   T H E R M E   G M B H

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016



Erläuterungen zum Erfolgsplan 
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E r l ä u t e r u n g e n   z u m   E r f o l g s p l a n 

  2 0 18 
 
 
(1): Erlöse aus dem 

Bäderbetrieb und Neben- 
geschäften 

Im Jahr 2016 konnten  Umsatzerlöse Bäderbetrieb 
und Nebengeschäften von rd. 1.105TEU erzielt 
werden. Bei dem Ansatz 2018 wurde das vorläufige 
Jahresergebnis 2017 berücksichtigt.  
  

   
(2): Erlöse Café: Im Jahr 2016 konnten rd. 165 TEU Umsatzerlöse im 

Bereich des Cafés erzielt werden. Für 2018 wurden 
170 TEU angesetzt.  
 

   
(3): Erlöse Solarien, Miete 

Solarien: 
Im Jahr 2009 erfolgte  eine Gesetzesänderung, 
danach dürfen Personen unter 18 Jahren das 
Solarium nicht benutzen. Jeder Gast holt sich vor der 
Benutzung einen Schlüssel. Ggf. wird das Alter an 
der Kasse kontrolliert. Der Gesamtumsatz hat  sich 
auch im Jahr 2016 erheblich verringert. Der Besuch 
von Solarien wird aus gesundheitlichen Gründen 
immer hinterfragt. 

   
(4): Erlöse aus den 

Nebengeschäften z. B. 
Pachteinnahmen: 

Die Position enthält die provisionsbezogenen 
Mieteinnahmen für die Massageräumlichkeiten. Seit 
dem 01.04.2012 ist Herr Tobias Fahney Sport- und 
Wellnessmassagen der Pächter des Raumes.  Die 
Nachfrage nach Massagen ist stetig angestiegen.  
Seit Januar    2016  wurde die Kosmetik und 
Fußpflege von einer eigenen Kosmetikerin auf der 
Basis als Teilzeitkraft mit 20 Std. wöchentich 
angeboten.. Die Pacht entfällt. Die geplanten Erlöse 
sind unter der Rubrik Kosmetik Beauty Oase unter 
�G�H�Q�� �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�Q�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �����������������¼��
aufgeführt. Die Dienstleistung wird am Dienstag und 
Freitag Nachmittag angeboten und hat sich 
inzwischen gut etabliert.  

   
(5): sonstige Erträge: Der Ansatz enthält u.a. die Auflösung von 

Rückstellungen und Versicherungsentschädigungen. 
Bei den Versicherungsentschädigungen werden 
400TEU für die Sanierung der Thermalquelle 
eingeplant.  
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(6): Kauf Ware Biomaris und 
Bademoden für den 
Verkauf (Shop): 

Seit dem 01.07.2009 verkauft die Driburg Therme in 
eigener Regie die Bademoden. Der Ertrag hat sich 
erheblich gesteigert. Für diesen Verkauf ist ein 
entsprechender Warenbestand erforderlich. 

   
(7): Materialverbrauch Betrieb 

und Unterhaltung: 
Der Materialverbrauch wurde vor dem Hintergrund 
der Erfahrungen aus den Vorjahren ermittelt. 

   
(8): Stromkosten: Die Stromlieferung erfolgt ab dem 01.01.2016 über 

BeSTe Stadtwerke. 
   
(9): Wärmeversorgung: Lieferant RWE über das eigene Blockheizwerk. 
   
(10): Wassergeld und Kanal-

gebühren: 
Die Kosten wurden vor dem Hintergrund der 
Erfahrungen aus den Vorjahren ermittelt.  

   
(11): Reinigungskosten: Die Kosten betreffen die Leistungen einer externen 

Firma (Fa. Weisbender Höxter ab 01.07.2013) für 
den gesamten Thermenbereich. Ab Sept. 2016 
werden noch 1x pro Woche 4 Std. zusätzlich durch 
die Fa. Weisbender als sog. Grundreinigung 
durchgeführt. (Kündigung des Hausmeisters) 
Die 2x jährliche Reinigung der Fenster wird ebenfalls 
durch die Fa. Weisbender durchgeführt. 

   
(12): Instandhaltung, 

Gebäude, technische 
Anlagen, Betriebs- und 
Geschäfts-ausstattung, 
sonstiger Betriebsbedarf 
Bad und sonst. 
Betriebsbedarf Sauna: 

Die Ansätze wurden aufgrund der Erfahrungen aus 
den Vorjahren ermittelt. Innerhalb der  
Instandhaltungspositionen kann je nach Bedarf eine 
flexible Bewirtschaftung erforderlich sein. Bei den 
technischen Anlagen sind vertraglich zu zahlende 
�:�D�U�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���L���+���Y�����Y�R�Q���������7�V�G�����¼���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�� 
Unter der Pos. 12 wird nach den unterschiedlichen 
Bereichen aufgeteilt. Z. B. sonstiger Betriebsbedarf 
Bad sind die Chlorgaslieferung, div. Anschaffungen 
von Schlauch-Dosierpumpen, Tauchpumpen 
aufgeführt. Bei dem sonst. Betriebsbedarf Sauna sind 
z. B. Saunaaufgussmittel, Salze, 
Saunaaufgusseimer, Kopfstützen und 
Saunareparaturen /Saunaöfen/ Saunabänke/ 
Ruheliegen zu nennen. 
Unter den sonst. Aufwendungen werden alle Kosten 
die zur Instandhaltung/ Reparatur notwendig sind 
aufgeführt. Auf  Grund des Alters der Therme können 
immer unvorhersehbare Kosten auftreten. Auf Grund 
der Empfehlung der Steuerberaterin haben wir 
geplanten Kosten für das Wirtschaftsjahr 2018 auf 
225TEU erhöht. Die tatsächlichen Kosten haben im 
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Jahr 2016 210TEU betragen. 
Zu geringe Planungskosten entsprechen nicht der 
Realität. 
Die geschätzten Kosten für die Bohrungssanierung 
werden in der Zusammenfassung unter der Pos. 12 
aufgeführt. Die Prüfung und des Ergebnis des 
Schadensfalls durch die Provinzialversicherung 
Münster steht noch aus.  

   
(13): sonstige bezogene 

Leistungen: 
Diese Position umfasst in der Hauptsache die Kosten 
der Abfallentsorgung. 

   
(14): Personalaufwand Die Personalkosten wurden gem. Stellenplan 

errechnet. Zum 01.01.2018 werden die Gehälter bei 
den Thermenverträgen moderat um 3% erhöht. Die 
letzte Gehaltserhöhung lag 2 Jahre zurück. 

   
(15): Abschreibungen auf 

Sachanlagen: 
Der Ansatz basiert auf den planmäßigen 
Abschreibungen 2016. 

   
(16): Werbung und 

Vermarktung: 
Die Werbung und Vermarktung erfolgt ausschließlich 
über die GF der Driburg Therme.  Gutschein- und 
Prospektbestellung laufen direkt online.  

   
(17): Buchführungskosten Die Buchhaltung der Driburg Therme GmbH wird ab 

dem 01.01.2016 durch das Steuerbüro Klare, 
Beckmann und Partner in Bad Driburg durchgeführt. 
Die Aufbereitung der Rechnungen erfolgt über das 
System Datev Online. Die Bearbeitung erfolgt durch 
die Gf. 

   
 
 

(18): Verwaltungskostenbeitrag 
Stadt Bad Driburg 
(Personal): 

Die Stadt Bad Driburg erhält für die ihr übertragene 
Aufgaben (Personalamt) eine 
Personalkostenerstattung.  

   
(19): Sonst. betriebl. 

Aufwendungen z. B. 
Verwaltungskostenbeitrag 
an den Bauhof; Pflege 
der Außenanlagen, 
Großflächen: 

Für die Pflege der Außenanlagen (Großflächen 
Rasen)sowie für den Winter- und Kehrdienst durch 
den Bauhof erfolgt eine stundenabhängige 
Kostenerstattung. Der Wert basiert auf den 
Aufwendungen aus dem Jahr 2016. 

   
(20): Beratungs- und 

Prüfungskosten: 
Hier sind vor allem die Kosten für die Prüfung des 
Jahresabschlusses berücksichtigt. 
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(21): Zinserträge:  Ein Zinsertrag wird nicht mehr erwirtschaftet.  
   
(22): Darlehenszinsen: Durch die Fortführung der Darlehenstilgungen 

werden sich die Zinsaufwendungen auch in den 
nächsten Jahren weiter reduzieren. Die Annuität 
bleibt gleich aber der Tilgungsanteil erhöht sich 
stetig. 

   
   
 
 
 
 
 

 



II. Vermögensplan 2018

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

Abschreibungen �����������������������¼      �����������������������¼      �����������������������¼      

Inanspruchnahme Kassenbestand ���������������������¼        ���������������������¼        �����������������������¼      

Darlehensaufnahme - ���¼                   - ���¼                   - ���¼                   

Summe Einnahmen �����������������������¼      �����������������������¼      �����������������������¼      

Investitionen �����������������������¼      �����������������������¼      �����������������������¼      

Tilgungen �����������������������¼      �����������������������¼      �����������������������¼      

Summe Ausgaben �����������������������¼      �����������������������¼      �����������������������¼      

Der Betriebskostenzuschuss wird nur im Erfolgsplan ausgewiesen.

Der ermittelte Fehlbetrag 2018 beträgt gem. Erfolgsplan 1.050.000TEU
�'�H�U���%�H�W�U�L�H�E�V�N�R�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�X�V�V���Z�L�U�G���I�•�U�������������D�X�I���������������������¼���E�H�J�U�H�Q�]�W��

Verfügbare Mittel

Benötigte Mittel



III. Finanzplan 2018 - 2022

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022

Verfügbare Mittel

Liqiudität aus Abschreibungen �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

Inanspruchnahme Kassenbestand ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ �����¼

Darlehensaufnahme �����¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����¼

Summe Einnahmen �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

Investition �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

Tilgungen �����������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ �����¼

Summe Ausgaben �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

Bei der Prognose des Fehlbetrages sind darüber hinaus folgende Faktoren zu beachten:

 -Personalkosten TVöD  /Mindestlohngesetzeinhaltung

  - Die Zinsaufwendungen werden deutlich zurückgehen. 

*Der Betriebskostenzuschuss wird nur im Erfolgsplan ausgewiesen

���'�H�U���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�W�H���)�H�K�O�E�H�W�U�D�J�������������Z�L�U�G���J�H�P�����(�U�I�R�O�J�V�S�O�D�Q���������������������¼���E�H�W�U�D�J�H�Q��

�,�Q���G�H�U���6�X�P�P�H���Y�R�Q���������������������¼���V�L�Q�G���J�H�V�F�K�l�W�]�W�H���%�R�K�U�X�Q�J�V�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���Y�R�Q�����������������������¼���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W��

�'�H�U���=�X�V�F�K�X�‰���G�H�U���6�W�D�G�W���%�D�G���'�U�L�E�X�U�J���Z�L�U�G���I�•�U���G�D�V���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�M�D�K�U�������������D�X�I���������������������¼���E�H�J�U�H�Q�]�W��

Altersbedingt sind geplante und ggf. ungeplante Erneuerungen/ Reparaturen, 

sowie grundlegende substanzerhaltende Investitionen erforderlich.

Dazu muss die entsprechende Liquidität vorhanden sein.

 Es wurde eine jährliche Kostensteigerung (Preisindex) von 2 % eingeplant.

 Notwendige Investitionen werden für den jeweiligen Wirtschaftsplan entsprechend vorgelegt.

Die bestehenden Darlehen werden planmäßig getilgt. 

Darl. Nr. 601060478  ist 2017 getilgt.

Darl. Nr,. 333626400 ist 2019 getilgt.

Darl. Nr.  6011114747 ist 2021 getilgt.



IV) Stellenübersicht 2018

Stellenübersicht Plan 2018 Plan 2017 tatsächlich besetzt
am 30.06.2017

1. Geschäftsführer 1,0 1,0 1,0

2. Angestellte
a) Vergütungsgruppen nach TVöD

Entgeltgruppe 9 0,0 0,0 0,0
Entgeltgruppe 8 0,0 0,0 0,0
Entgeltgruppe 5 1,6 1,6 1,6
Entgeltgruppe 3 1,8 1,8 1,8
Entgeltgruppe 2 1,0 1,0 1,0

b) außertariflich 3,0 3,0 3,0

3. Geringfügig Beschäftigte
    außertariflich 9,0 9,0 9,0

Summe 17,4 17,4 17,4

Die Stellenübersicht umfasst das bei der Driburg Therme GmbH beschäftigte Personal. Darüber hinaus werden für
die GmbH Leistungen durch Mitarbeiter der Stadt Bad Driburg gegen Erstattung der Personalkosten erbracht. Diese
Stellen sind in den dortigen Plänen ausgewiesen.

Bei den außertariflichen Angestellten (2.b) sind drei Vollzeitstellen als Schichtleiter /Saunameister/ Sauna- und
Badeaufsicht ausgewiesen. Unter der Pos. 3 geringf. Beschäftigte außertariflich sind 9 Personen mit insgesamt
monatlich 195 Arbeitsstunden aufgeführt.



Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA
31.12.2016 31.12.2015

�¼ �¼ �¼

A.  ANLAGEVERMÖGEN

    Sachanlagen

     

     1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

         einschl. der Bauten auf fremden Gründstücken 1.666.426,00 1.830.555,55

     2. technische Anlagen und Maschinen 237.225,62 101.763,03

     3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 111.524,02 200.720,17

2.015.175,64 2.133.038,75

B. UMLAUFVERMÖGEN

     I.  Vorräte

     1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.296,16 4.185,80

     2. Waren 7.830,56 7.977,98

12.126,72 12.163,78

    II.  Forderungen und sonstige Vermögens-

        gegenstände

     1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.460,76 10.856,52

     2. sonstige Vermögensgegenstände 29.137,02 26.188,63

42.597,78 37.045,15

    III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 226.807,57 510.388,02

281.532,07 559.596,95

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.850,00 3.673,50

2.298.557,71 2.696.309,20



Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015

�¼ �¼ �¼

A.  EIGENKAPITAL

         I. Gezeichnetes Kapital 2.045.167,52 2.045.167,52

         II. Kapitalrücklage 54.509,75 54.509,75

         III. Bilanzverlust 594.172,90 370.825,12

1.505.504,37 1.728.852,15

B.  RÜCKSTELLUNGEN

      sonstige Rückstellungen 56.985,80 56.097,20

     

C.  VERBINDLICHKEITEN

         1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 447.112,07 639.086,13

         2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76.384,59 58.187,63

         3. Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt 10.684,06 14.128,39

         4. sonstige Verbindlichkeiten 18.221,24 5.554,54

�G�D�Y�R�Q���D�X�V���6�W�H�X�H�U�Q�����������������������¼�����9�R�U�M�D�K�U�����������������������¼��552.401,96 716.956,69

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 183.665,58 194.403,16

2.298.557,71 2.696.309,20



Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015

�¼ �¼ �¼

1.    Umsatzerlöse 1.105.100,65 1.034.198,10

2.    sonstige betriebliche Erträge 16.173,09 38.877,46

1.121.273,74 1.073.075,56

3.   Materialaufwand

       a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

             und für bezogene Waren 123.916,45 124.227,65

       b)  Aufwendungen für bezogene Leistungen 683.235,08 618.491,67

807.151,53 742.719,32

4.   Personalaufwand

      a)  Löhne und Gehälter 555.902,68 521.226,58

      b)  soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung

�����������������������G�D�Y�R�Q���I�•�U���$�O�W�H�U�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�����������������������¼ 145.252,32 135.208,19

�����������������������L�P���9�R�U�M�D�K�U�����������������������¼ 701.155,00 656.434,77

5.   Abschreibungen auf Sachanlagen 232.358,30 220.947,13

6.   sonstige betriebliche Aufwendungen 226.268,01 230.734,46

7.   sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 62,59

8.   Zinsen und ähnliche Aufwendungen 12.803,38 17.889,03

9.   Ergebnis nach Steuern -858.462,48 -795.586,56

10. sonstige Steuern 14.885,30 14.885,30

11. Erträge aus Verlustübernahme 650.000,00 750.000,00

12. Jahresfehlbetrag 223.347,78 60.471,86

13. Verlustvortrag 370.825,12 310.353,26

14. Bilanzverlust 594.172,90 370.825,12
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Lagebericht 2016 
der 

Driburg Therme GmbH, Bad Driburg 
 
 

1. Geschäfts- und Rahmenbedingungen 
 

Gegenstand der Driburg Therme GmbH ist gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages die 
Unterhaltung und der Betrieb eines Thermalbades zur Benutzung durch die Bevölkerung und 
die Allgemeinheit. 
 
Bad Driburg ist das einzige private Kurbad in Deutschland. Die Bad Driburger Touristik 
GmbH vermarktet den Tourismus. Gäste kommen hauptsächlich aus Deutschland. Der 
Besucheranteil schwankt zwischen 7-10 % der Gesamtbesucheranzahl der Driburg Therme. 
Im Jahr 2016 haben 77.681 (Vorjahr: 77.727) Gäste mit 689.729 (Vorjahr: 679.323) 
Übernachtungen in Bad Driburg verweilt. Hotelgäste bleiben im Schnitt 2,3 Tage in Bad 
Driburg. Die Patientenstruktur hat sich in einigen Kliniken in der Form verändert, dass die 
Patienten sehr pflegebedürftig sind. Ein Besuch der Stadt oder der Driburg Therme ist oftmals 
aus gesundheitlichen Gründen nicht möglich.  
 
Die Geschäftsentwicklung ist vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und 
branchenspezifischen Rahmenbedingungen insgesamt günstig verlaufen. 

 
 

2. Darstellung des Geschäftsverlaufs anhand der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage 

 
Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Überblick über den Verlauf des 
abgelaufenen Geschäftsjahres, wobei die Umsatzerlöse neben dem Jahresfehlbetrag, die für 
die interne Steuerung bedeutsamsten Leistungsindikatoren darstellen. 
 
Die Umsatzerlöse, bestehend aus den Erlösen des Bäderbetriebes und den Erlösen aus den 
Nebengeschäften, stiegen im Vergleich zum Vorjahr, unter anderem bedingt durch die 
BilRUG-Anpassungen, um TEUR 71 auf TEUR 1.105. Die Erlöse aus dem reinen Bade- und 
Saunabetrieb stiegen um TEUR 52 auf TEUR 878. 
 
Die Zunahme der Umsatzerlöse resultiert im Wesentlichen aus der Preiserhöhung zum 
01.01.2016. Die Besucherzahlen sanken um 4.606 auf 105.529. 
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge sanken um TEUR 22 auf TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 39). 
 
Der Materialaufwand ist um TEUR 64 auf TEUR 807 (Vorjahr: TEUR 743) gestiegen. 
 
Die Aufwendungen für Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe blieben mit TEUR 124 auf 
Vorjahresniveau.  
 
Für die Lieferung von Strom und Wärme über die RWE/BESTE Stadtwerke/Innogy erfolgte 
für den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 eine Vertragsanpassung. 
Dadurch konnte nochmals, wie im Vorjahr, eine Kostensenkung erzielt werden. Somit sanken 
die Energiekosten um TEUR 22 auf TEUR 260. 
 
2016 waren die Instandhaltungsaufwendungen umfangreicher als in den Vorjahren, sodass 
diese um TEUR 57 auf TEUR 210 anstiegen.  
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Der Personalaufwand ist gegenüber dem Vorjahr um TEUR 45 auf TEUR 701 gestiegen. Bei 
der Gesellschaft waren 2016 im Jahresdurchschnitt 22 Mitarbeiter (Vorjahr: 18 Mitarbeiter) 
als Voll- und Teilzeitkräfte beschäftigt. Ergänzend hierzu wurden geringfügig Beschäftigte 
eingesetzt. Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert aus der Anpassung der 
Rückstellung von Urlaubs- und Überstunden und dem zusätzlich fest angestellten Personal. 
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Pachtzinsen 
(TEUR 60), Werbeaufwendungen (TEUR 36), Versicherungsaufwendungen (TEUR 35) 
sowie Aufwendungen für die Verwaltung und Betriebsführung (TEUR 19). Insgesamt sind 
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 5 auf TEUR 226 gesunken. 
 
Das Zinsergebnis hat sich gegenüber dem Vorjahr um TEUR 5 auf TEUR -13 verbessert. 
Ursächlich hierfür ist im Wesentlichen die kontinuierliche Abzahlung der bestehenden 
Kredite. 
 
Insgesamt wurde ein um TEUR 62 schlechteres Ergebnis nach Steuern in Höhe von 
TEUR -858 ausgewiesen. 
 
Die Erträge aus Verlustübernahme betrugen TEUR 650 und betrugen somit TEUR 100 
weniger als im Vorjahr. 
 
Der Jahresfehlbetrag 2016 beträgt TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 61). 
 
Für das Geschäftsjahr 2016 errechnet sich ein Zuschussbedarf pro Besucher (vor dem 
Ausgleich durch die Stadt) von EUR 8,28 (Vorjahr: EUR 7,37). 
 
Für 2016 war ein Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) von rund EUR 676.200 
prognostiziert worden. Wesentlicher Grund für die Planabweichung sind diverse Ausgaben 
für z. B. eine neue Sauna für 55 TEUR und erhebliche Reparaturen und Instandhaltungen 
(diverse Rohrbrüche, Malerarbeiten, Beleuchtungen, Saunaumbau, Reparatur der 
Filteranlagen sowie der Chlordosieranlage etc.) für insgesamt TEUR 210. Durch einen 
Schwelbrand musste die Ozonanlage aufwendig erneuert werden. Dieser Schaden wurde 
durch die Versicherung nicht vollständig abgedeckt. Gegenläufig wirkten sich die Steigerung 
der Umsatzerlöse, sowie geringere Abschreibungen aus. 
 
Die Bilanz der Driburg Therme GmbH zeigt eine stabile und solide Vermögens- und 
Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme fiel von TEUR 2.696 (Vorjahr) auf TEUR 2.299 ab. Der 
Rückgang der Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus der Rückzahlung der Kredite in 
Höhe von TEUR 192, sowie dem Rückgang des Anlagevermögens aufgrund der planmäßigen 
Abschreibung in Höhe von TEUR 232. 
 
Die Anlagendeckung ersten Grades beträgt 74,7 % (Vorjahr: 81,1%). Die Anlagendeckung 
zweiten Grades liegt ebenfalls bei 74,7 % (Vorjahr: 82,5%). 
 
Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft beträgt per 31. Dezember 2016 65,5 % (Vorjahr: 
64,1%). Die Fremdkapitalquote beträgt dementsprechend 34,5 % (Vorjahr 35,9 %). 
 
Die innerjährliche Liquidität war im Geschäftsjahr 2016 jederzeit gegeben, sodass die 
Fähigkeit zur Erfüllung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden ist. Die Stadt Bad 
Driburg hat ihre Ausgleichszahlung in Abschlägen im laufenden Jahr überwiesen. Zum 
Bilanzstichtag betrug der Finanzmittelfonds, zusammengesetzt aus Bankguthaben und 
Kassenbeständen, TEUR 227 (Vorjahr: TEUR 510). 
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3. Chancen- und Risikobericht 
 

Zur weiteren Stabilisierung der Besucherzahlen sind auch in Zukunft umfassende 
Maßnahmen zur Steigerung der Attraktivität des Bades geboten. Die Anschaffung eines 
Sanariums aus Zirbenholz hat das Saunaangebot 2016 erweitert und passt zu der 
gesundheitsorientierten Ausrichtung. 
 
Ein formales Risikomanagement wurde bisher für die Driburg Therme nicht eingeführt. Für 
alle erkennbaren Risiken (inkl. rechtlicher Risiken) wurden, falls erforderlich, Rückstellungen 
gebildet. 
 
Die demographische Entwicklung ist auch für die Driburg Therme zukünftig positiv zu sehen. 
Die Menschen wollen gesund bleiben und aktiv älter werden. Das Angebot der Driburg 
Therme wird von dieser Zielgruppe sehr geschätzt. 
 
Die Driburg Therme GmbH wird auch zukünftig von der Verlustübernahme durch die Stadt 
Bad Driburg abhängig sein. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Bad Driburg wurde für das 
Geschäftsjahr 2016 auf TEUR 650 begrenzt. Eine Begrenzung des Zuschusses ist auch für die 
folgenden Geschäftsjahre geplant. Für die nächsten Geschäftsjahre werden TEUR 700 
eingeplant. Die Zinsaufwendungen werden sich in den Folgejahren unter den 
Voraussetzungen des Weiterbetriebes der Therme in jetziger Form weiter verringern. 
 
Die Erträge zu steigern und die Ausgaben zu stabilisieren, wird auch zukünftig die 
Hauptaufgabe der Geschäftsführung sein. 
 
Die Driburg Therme GmbH ist unter Berücksichtigung des Wettbewerbsumfeldes, des 
regionalen Einzugsgebietes, zur Sicherstellung der Liquidität und der Bestandssicherung 
sowie der Aufrechterhaltung des für Bad Driburg wichtigen Freizeitangebotes auch weiterhin 
auf die Abdeckung der Jahresfehlbeträge (Begrenzungssumme) angewiesen. 

 
 

4. Ausblick  
 
Zukünftig wird mit einem Anstieg bei den notwendigen Investitionen zu rechnen sein. 
Regelmäßige planbare Renovierungen und Modernisierungen sind im Wirtschaftsplan für die 
nächsten Jahre eingeplant. 
 

 
Für Neuanschaffungen und Erneuerungen im Jahr 2017 wird ein Budget von TEUR 50 
eingeplant (Folgejahr 2018: TEUR 100). Diese Maßnahmen werden i.d.R. im technischen 
Bereich der Driburg Therme liegen. 
 
Im Sommer 2017 wird mit dem Planungsbüro Evers die Ausschreibung für die Erneuerung 
des 32°C Filterkreislaufes begonnen. Die Erneuerung wird Ende 2017 / Anfang 2018 
erfolgen. Die Kosten können erst nach Ausschreibung seriös geplant und dann für den 
Wirtschaftsplan 2018 mit aufgenommen werden. 
 
Seit ���������� �E�L�H�W�H�W�� �G�L�H�� �'�U�L�E�X�U�J�� �7�K�H�U�P�H�� �L�Q�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�U�� �3�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�L�H�� �Ä�$�P��
�.�X�U�S�D�U�N�³�� ���+�H�U�U�Q�� �&�R�Q�J�L�D���� �G�H�Q�� �V�R�J����Reha-Sport im Wasser an. Die Verwaltungsarbeiten (die 
Anmeldung und die Terminplanung) werden von Herrn Congia übernommen. Die Driburg 
Therme stellt gemäß Absprache die erforderlichen Wasserflächen weiterhin kostenpflichtig 
zur Verfügung.  
 
Auch 2017 wird ein selbstständig tätiger Dienstleister in der Therme Massageleistungen 
anbieten. Für Kosmetikleistungen wurde ab August 2015 eine eigene Kosmetikerin 
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eingestellt. Das Kosmetikstudio wird seitdem unter eigener Regie geführt. Dafür wurden die 
Öffnungszeiten ab 2017 erweitert bzw. flexibel gestaltet. 
 
Für das Geschäftsjahr 2017 geht die Geschäftsführung von einem Jahresfehlbetrag von rund 
TEUR 721 vor Verlustausgleich aus. Neben den Umsatzerlösen in Höhe von TEUR 1.083 
sind Materialaufwendungen in Höhe von rund TEUR 742, Personalaufwendungen in Höhe 
von TEUR 651, Abschreibungen in Höhe von TEUR 230 und sonstige betriebliche 
Aufwendungen in Höhe von rund TEUR 192 geplant. 
 
Die Vermögens- und Finanzlage wird sich wie in den vergangenen Jahren auch in den 
kommenden Jahren als stabil erweisen. 
 

5. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW 
 
Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Thermalbades zur 
Benutzung durch die Bevölkerung und die Allgemeinheit. 
 
Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Rechtsgeschäften berechtigt, durch die der 
Gesellschaftszweck gefördert werden kann. Sie kann sich zur Erfüllung ihrer Aufgaben 
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen bzw. Hilfs- 
und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten. 
 
Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erläuterungen und Daten veranschaulichen, 
dass wir dem, unseren gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden, öffentlichen 
Zweck voll gerecht wurden. 
 
 
Bad Driburg, 20.04.2017 
 
 
Christiane Seemer 
Geschäftsführerin 
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Wirtschafsplan 2018 
Der Bad Driburger Touristik GmbH 

 
 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2018 wird erwartet: 
 
 
A. Summe der betrieblichen Erträge             198.605,05 �¼ 
 
B. Summe des betrieblichen Aufwands             538.350,00 �¼ 
 
C. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge             250 �¼ 
 
      
D. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit         - 339.494,95 �¼ 
 
E. Erträge aus Verlustübernahme              332.610,00 �¼ 
 
 
F. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag         115,05 �¼ 
 
 
 
 
 
Bad Driburg, den 01.12.17 
 
 
 
 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführung  



Bad Driburger Touristik GmbH
Wirtschaftsplan 2018

Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016
�L�Q���¼ �L�Q���¼ �L�Q���¼

Betriebliche Erträge
Umsatzerlöse
Erlöse aus Pauschalangeboten �����������¼ �����������¼ ���������������������¼
Weiterberechnung Gastgeberverzeichnis ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Stadtmarketing/Eventmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Personalkostenerstattung der Stadt Bad Driburg ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Veranstaltungskalender "Bad Driburg Aktuell" ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Gäste-Pass ���������������������¼ �������������������¼ ���������������������¼
Reiseleistungen/Provision Pauschalangebote �����������¼ �����������¼ ���������������������¼
Vermarktungszuschüsse ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Internetwerbung ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Adventsmarkthütten ���������������������¼
Erlöse Verkauf Werbemittel �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Erlöse Stadtführungen/Ausflugsfahrten/Wanderungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Provisionen Unterkunftsvermittlung �����������¼ �����������¼ �������������������¼
Sachkostenerstattung Stadt �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Made in Bad Driburg Paket �����������¼ �����������¼ ���������������¼
Klassifizierung ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼
Sonstige �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Summe Umsatzerlöse �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Periodenfremde Erträge �������������������¼
Übrige �����������¼
Sonstige betriebliche Erträge �����������¼ �����������¼ �������������������¼
Summe betriebliche Erträge �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Aufwand
Materialaufwand - Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ���������������������¼
Materialaufwand - Aufwand für bezogene Leistungen
Leistungserbringung Pauschalangebote �����������¼ �����������¼ ���������������������¼
Aufwand Eventmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Aufwand Gäste-Pass �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Aufwand Erstellung Stadtrundgang �������������������¼
Erstellung Gastgeberverzeichnis ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erstellung Veranstaltungskalender "Bad Driburg aktuell" ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Adventsmarkthütten �������������������¼
Busfahrten/Honorare Freie Mitarbeiter für Führungen/Wanderungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Aufwand Hotelklassifizierung ���������������¼ ���������������¼
Materialaufwand, Aufwand fremde Publikationen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Bauhof Bad Driburg �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Internetwerbung ���������������������¼ ���������������������¼ �������������������¼
Stadtjubiläum �������������¼
Bäderweg ���������������¼
Übrige �������������������¼
Summe Materialaufwand ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������������¼
Personalaufwand
Löhne und Gehälter �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Soziale Abgaben (AG-Anteil Sozial-Vers./ Berufsgenossenschaft) ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Sonstige Personalkosten
Summe Personalkosten �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼



Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016
�L�Q���¼ �L�Q���¼ �L�Q���¼

Abschreibungen 
auf immaterielle Vermögensgegenstände
auf Sachanlagen �������������������¼
geringwertige Anlagegüter �����������¼
Summe Abschreibungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Sonstige Betriebliche Aufwendungen 
Anzeigenwerbung ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
sonstige Werbemaßnahmen ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Messen, Ausstellungen �������������������¼
Stadtmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Telekommunikation, Porto, Internet ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Versicherungen, Beiträge ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Miete ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Rechts-, Beratungs- und Buchführungskosten ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Büromaterial, Fachliteratur, Schulungskosten �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Fremdreinigungskosten �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
CTS Eventim �����������¼ �����������¼ �������������������¼
Reisekosten, Fahrkosten ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼
Instandhaltung �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Presse-/Gewinnreisen, Bewirtungen, Geschenke ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

Personalgestellung �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼

Hard- und Softwarepflege �������������������¼

Gas, Strom, Wasser �������������������¼ �������������������¼
Übrige unter TEUR 1 �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Summe Aufwand �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit �������������������������¼ �������������������������¼ �������������������������¼

Neutraler Aufwand (Zinsen, Darlehn, sonst. Steuern) �����������¼ �����������¼ ���������������¼

Erträge aus Verlustübernahme
Stadt Bad Driburg �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Kur- und Verkehrsverein ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Gräflicher Park GmbH & Co. KG �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Gesellschaft zur Förderung des Hotel- und Gaststättengewerbes 50% 
�Y�R�Q���������������������¼ �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Werbering Bad Driburg e.V. �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Vereinigte Volksbank Bad Driburg eG �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Gesamtfinanzierung Gesellschafter �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Jahresgewinn/-verlust (Jahresfehlbetrag) ���������������¼ ���������������¼ ���������������������¼



Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist 2014
Angestellte

Geschäftsführer 1 1 1 1 1

Auszubildende
Angestellte 4,5 4,5 4,5 4,5 3,5

Finanzplan 2018- 2022

2018 2019 2020 2021 2022

in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Verfügbare Mittel
Abschreibungen 5 5 5 5 5
Mittel aus Vorjahren 0 0 0 0 0
Finanzierungsbeiträge Gesellschafter 333 333 333 333 333
Summe Einnahmen 189 338 338 338 338

Mittelbedarf
Investitionen 5 7 7 7 7
Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) 333 331 331 331 331
Summe Ausgaben 189 338 338 338 338

Stellenübersicht der Bad Driburger Touristik GmbH 2018



 
  

 

Erläuterungen zum Wirtschafts- und Vermögensplanes 2018 und  der 5-jährigen Finanzplanung 
der Bad Driburger Touristik GmbH 
 
 

Die Bad Driburger Touristik GmbH geht bei ihren Planungen für das Wirtschaftsjahr 2018 von 
folgenden Entwicklungen aus: 

 
1. Betriebliche Erträge: 

Im Jahr 2018 werden in den Bereichen, die an Anzeigenschaltungen und Sponsoring geknüpft 
sind, gleich bleibende bzw. gering veränderte Einnahmen erwartet. Dies betrifft u.a. die 
Printprodukte Gastgeberverzeichnis (46 T �¼�������9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�N�D�O�H�Q�G�H�U��Bad Driburg aktuell (21 �7���¼��, 
Gäste-�3�D�V�V�� �������� �7�� �¼�� und Internet (13 �7�� �¼������ �,�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �(�Y�H�Q�W-/Stadtmarketing werden Erlöse in 
Höhe von 45 �7���¼���H�U�Z�D�U�W�H�W�� 
Im Bereich Pauschalangebote und Provisionen werden künftig keine Erlöse mehr erzielt, da diese 
seit 2017 nicht mehr angeboten werden. 
Bezüglich der Erlöse in den übrigen Bereichen werden keine gravierenden Veränderungen 
erwartet. 

 
 
2. Aufwand: 

 
Im Bereich Pauschalangebote entstehen künftig keine Kosten mehr, da diese seit 2017 nicht mehr 
angeboten werden. 
Der Aufwand für den Bereich Eventmarketing wird auf 20 �7�� �¼�� �I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���� �'�H�U�� �%�H�U�H�L�F�K��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�Z�H�U�E�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �D�X�I�� ������ �7�� �¼�� �I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���� �G�D�� �G�L�H�� �Q�H�X�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�H�L�W�H��durch die neu eingestellte 
Kraft verstärkt vermarktet werden soll. 
Der Personalkostenaufwand ist mit 258 �7���¼��höher eingeplant, da die Online Marketing-Stelle höher 
dotiert ist, als die bisherige Kraft, die lediglich im Counterbereich eingesetzt war. Zudem ist für 
2018 eine Tarifanpassung für die Mitarbeiter geplant (die letzte Tarifanpassung fand im Jahr 2013 
statt). 
Der Aufwand im Bereich Anzeigenwerbung wird wie bisher bei 80 �7�� �¼��festgesetzt, die sonstigen 
Werbemaßnahmen und Messen bei �������7���¼����Im Bereich Versicherungen/Beiträge werden Kosten in 
�+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ������ �7�� �¼�� �H�U�Z�D�U�W�H�W���� �G�D�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �%�'�7�� �D�Q�� �H�L�Q�L�J�H�Q�� �(�)�5�(-Projekten des Teutoburger Wald 
Tourismus beteiligt. Die Rechts-, Beratungs- und Buchführungskosten sind etwas niedriger 
angesetzt, als in den vergangen Jahren, da keine rechtliche Beratung im Bereich Beihilfe mehr 
nötig ist und die Abschlusskosten durch Wechsel der Wirtschaftsprüfer etwas geringer ausfallen 
werden. 
Bezüglich des Aufwandes in den übrigen Bereichen (u.a. Versicherungen, Miete, Fremdreinigung) 
werden insgesamt keine gravierenden Veränderungen erwartet. 

 
 
3. Investitionen: 
 

Für 2018 sind keine größeren Investitionen geplant. 
 

Insgesamt wird für das Jahr 2018 ein Jahresfehlbetrag von 339 �7���¼���Y�R�U���9�H�U�O�X�V�W�D�X�V�J�O�H�L�F�K���H�U�Z�D�U�W�H�W�����G�H�U��
nach Berücksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen und bei voller Zahlung des 
städtischen Finanzierungsbeitrages durch die Gesellschafter abdeckt wird.  

 
 
Bad Driburg, den 01.12.17 
Bad Driburger Touristik GmbH 
 
 
 
 
Sylvie Thormann 



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

31.12.2015

 �¼ �¼ �¼

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 
und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 
Rechten und Werten 6,00 6,00

II.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung  9.781,00 14.242,00

  
Summe Anlagevermögen 9.787,00 14.248,00
 

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.462,57 55.070,51
2. Forderungen gegen Gesellschafter 69.014,17 104.912,98
3. Sonstige Vermögensgegenstände 4.915,27 5.243,13

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 
1. Kassenbestand  1.339,08 1.497,50
2. Guthaben bei Kreditinstituten 261.011,89 207.565,94

262.350,97 209.063,44

Summe Umlaufvermögen 402.742,98 374.290,06

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.798,00 8.926,50

415.327,98 397.464,56

31.12.2016

Sachanlagen



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Bilanz zum 31. Dezember 2016  

PASSIVA

31.12.2015

 �¼ �¼ �¼

A. EIGENKAPITAL  

I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
II. Gewinnvortrag 0,00 241.137,18
III. Gewinnrücklagen 262.092,46 0,00
IV. Jahresfehlbetrag (i.Vj. Jahresüberschuss) -2.425,35 20.955,28

285.667,11 288.092,46

B. RÜCKSTELLUNGEN  
Sonstige Rückstellungen  34.482,00 35.692,80 

  

C. VERBINDLICHKEITEN  
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.896,80 30.393,46
2. Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern 11.659,07 10.621,58
3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
���������������������¼�����L�P���9�R�U�M�D�K�U�����������������������¼ 24.135,00 23.682,86

62.690,87 64.697,90

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 32.488,00 8.981,40
415.327,98 397.464,56

31.12.2016



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2015

 �¼ �¼ �¼

1. Umsatzerlöse  329.061,25 316.115,47

2. Sonstige betriebliche Erträge  8.261,00 45.551,49

3. Materialaufwand  

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.237,89 3.785,96
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 184.777,75 198.015,64 235.866,66

239.652,62

4. Personalaufwand  

a) Löhne und Gehälter 184.482,67 156.409,47

b) Soziale Abgaben 40.900,82 225.383,49 36.423,82
192.833,29

5. Abschreibungen  
auf immaterielle Vermögensgegenstände
des Anlagevermögens und Sachanlagen 4.536,75 2.829,00

 

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen  244.695,73 187.831,13

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  238,90 248,75

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35,11 -424,39

9. Ergebnis nach Steuern -335.035,35 -261.654,72

9´10. Erträge aus der Verlustübernahme 332.610,00 282.610,00
11. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresüberschuss) -2.425,35 20.955,28

2016



 

 

Anhang  
der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2016 

 
A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederungen des Jahresabschlusses 
 
Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag die Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft 
gemäß § 267 Abs. 1 HGB auf. Sie hat gemäß § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die für große 
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften (§ 267 Abs. 3 HGB) anzuwenden.  
 
Der Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 ist nach den 
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-
Umsetzungsgesetz (BilRUG) und unter Berücksichtigung der Vorschriften des GmbH-Gesetzes 
aufgestellt. 
 
Die Bad Driburger Touristik GmbH hat ihren Sitz in Bad Driburg und ist eingetragen in das 
Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn (Registernummer HRB 4647). 
 
Die Gliederung der Bilanz wurde gemäß § 265 Abs. 5 HGB um die Posten Forderungen gegen 
Gesellschafter und Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern entsprechend § 42 Abs. 3 
GmbHG erweitert. 
 
Für die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewählt. 
 
B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenüber dem Vorjahr 
weitestgehend unverändert. Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
angewendet: 
 
Die immateriellen Vermögensgegenstände wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mäßige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer Nutzungsdauer erfasst. 
 
Die Bewertung der Sachanlagenzugänge erfolgte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 
einschließlich Nebenkosten unter Berücksichtigung gezogener Preisminderungen. Die Sachanlagen-
zugänge werden auf Basis ihrer betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Von der 
Möglichkeit der Sofortabschreibung bei Vermögensgegenständen mit Anschaffungskosten bis 
einschließlich EUR 150,00 wurde Gebrauch gemacht. Für Vermögensgegenstände zwischen 
EUR 150,00 und EUR 1.000,00 wurde ein Sammelposten gebildet. Dieser wird über fünf Jahre linear 
abgeschrieben. 
 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind zum Nennwert bilanziert. Dem allgemeinen 
Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. 
 
Die Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen in Höhe von EUR 69.014,17 enthalten 
gesellschaftsvertragliche Ansprüche und Verpflichtungen in Höhe von EUR 50.700,00 sowie 
Ansprüche aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von EUR 18.314,17. 
 
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt. 
 
Die Rückstellungen gemäß § 249 Abs. 1 HGB berücksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle 
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Höhe des Erfüllungsbetrages, der nach 
vernünftiger kaufmännischer Beurteilung erforderlich ist, um zukünftige Zahlungsverpflichtungen 
abzudecken. Zukünftige Preis- und Kostensteigerungen werden berücksichtigt, sofern ausreichend 
objektive Hinweise für den Eintritt vorliegen. 
 
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfüllungsbetrag passiviert. 



 

 

Die unter den Voraussetzungen des TVöD tätigen Mitarbeiter sind nach dem Versorgungstarif über 
die Versorgung kommunaler Verwaltungen und Betriebe in der kommunalen Versorgungskasse 
Westfalen-Lippe (kvw), Münster, versichert. Gegenüber den Arbeitnehmern besteht für den Fall, das 
die kvw ihren Versorgungspflichten nicht mehr nachkommen kann, eine subsidiäre Einstandspflicht 
der Gesellschaft. Von dem Passivierungswahlrecht nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB hat die 
Gesellschaft Gebrauch gemacht und von der Bildung einer Rückstellung abgesehen. Die Höhe des 
derzeitigen Umlagesatzes beträgt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Der Prozentsatz 
für das Sanierungsgeld beträgt 3,25 %.  
 
C. Erläuterungen zur Bilanz 
 
Die Entwicklung des Anlagevermögens sowie die Abschreibungen sind im Anlagengitter dargestellt. 
Das Anlagengitter ist dem Anhang als Anlage beigefügt. 
 
Es bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände mit einer 
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. 
 
Die sonstigen Rückstellungen beinhalten im Wesentlichen Rückstellungen für Kosten der Archivierung 
(TEUR 16), Tantiemen (TEUR 6), für nicht genommenen Urlaub (TEUR 2), für Prozessrisiken 
(TEUR 2) und für Jahresabschlusskosten (TEUR 9). 
 
Seit dem Jahr 2002 besteht ein Avalkreditvertrag mit der Vereinigten Volksbank in Höhe von 
EUR 5.200,00. Dieser dient als Bankgarantie/Bürgschaft gegenüber der HanseMerkur Versicherung 
für die Reiseausfallversicherung, die die Bad Driburger Touristik GmbH als Reiseveranstalter 
abschließen musste. Seit 2014 bestehen drei weitere Avalkreditverträge mit der Vereinigten 
Volksbank in Höhe von insgesamt EUR 9.600. Diese dienen als Bankgarantie/Bürgschaft gegenüber 
verschiedenen Veranstaltern, die die Bad Driburger Touristik GmbH für das Ticketing über Eventim 
benötigt. 
 
Sämtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. 
 
Die Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern in Höhe von EUR 11.659,07 (Vorjahr: 
EUR 10.621,58) sind auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. 
 
D. Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 
 
Die Umsatzerlöse (TEUR 329; Vorjahr: TEUR 316) entfallen mit TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 116) auf 
Erlöse aus Pauschalangeboten, mit TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 77) auf Erlöse mit Printprodukten und 
mit TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 62) auf Erlöse aus dem Eventmarketing sowie mit TEUR 60 (Vorjahr: 
TEUR 60) auf übrige Umsatzerlöse. Darüber hinaus beinhalten die Umsatzerlöse die bisher in den 
sonstigen betrieblichen Erträgen dargestellten Erträge aus Gehaltsumlage der Stadt (TEUR 30), 
Erträge aus Vermarktungszuschüssen (TEUR 14) und Erträge aus der Sachkostenerstattung der 
Stadt (TEUR 2). 
 
Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlöse sind aufgrund der Neufassung von §277 Abs. 1 HGB in der 
Fassung des BilRUG nicht vergleichbar. Bei Anwendung des BilRUG hätten sich für das Vorjahr 
Umsatzerlöse in Höhe von EUR 360.776,27 sowie sonstige betriebliche Erträge von EUR 890,69 
ergeben. 
 
E. Sonstige Angaben 
 
1. Anzahl der Arbeitnehmer 
Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft sechs Arbeitnehmer (drei Vollzeitkräfte, drei Teilzeitkräfte) 
sowie die Geschäftsführung beschäftigt. 
 
2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen  
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen beläuft sich auf TEUR 15 und betrifft das 
Mietverhältnis. Der bestehende Mietvertrag wurde mit der Stadt Bad Driburg abgeschlossen. 
 
3. Prüfungshonorar 
Der Prüfungsaufwand für Abschlussprüfungsleistungen für den Abschlussprüfer beträgt TEUR 5. Dies 
beinhaltet ausschließlich Abschlussprüfungsleistungen.  



 

 

4. Gesellschaftsorgane 
Alleinvertretungsberechtigte Geschäftsführerin der Gesellschaft war im Berichtsjahr Frau Sylvie 
Thormann.  
 
Auf die Angabe der Gesamtbezüge der Geschäftsführung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 
HGB verzichtet. 
 
5. Nachtragsbericht 
Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschäftsjahres haben sich nicht ereignet. 
  
 
Die Gesellschafterversammlung hat beschlossen, dass künftige Überschüsse vollständig an die Stadt 
Bad Driburg zurückzuzahlen sind. Bei einem Jahresfehlbetrag sieht der Gesellschaftsvertrag vor, dass 
die Gesellschafterversammlung über die Behandlung beschließt. Der Jahresfehlbetrag in Höhe von 
EUR 2.425,35 soll auf Vorschlag der Geschäftsführung mit den bestehenden Gewinnrücklagen 
verrechnet werden. 
 
 
Dem Aufsichtsrat gehörten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an: 
�x Burkhard Deppe, Bürgermeister (Vorsitzender)   
�x Miriam Kröger, Geschäftsführerin HOGA  
�x Klaus Jürgen Egeling, 1.Vorsitzender Werbering 
�x Dr. Joachim Avenarius, 1. Vorsitzender Kur- und Verkehrsverein      
�x Heike Rüther-Tietze, Bankdirektorin  
�x Christa Heinemann, Gastronomin 
�x Martin Viertmann, Rentner   
�x Dirk Schäfer, Geschäftsführender Direktor Gräflicher Park Grand Resort   
 
Für ihre Tätigkeiten erhielten die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergütungen. 
 
Bad Driburg, 28.07.2017 
 
 
 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführerin  



Bad Driburger Touristik GmbH
Entwicklung des Anlagevermögens  

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugänge Umbuchungen Abgänge Stand Stand Abschreibungen Abgänge Stand Stand Vorjahr

1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 des Geschäfts- 31.12.2016 31.12.2016

jahres

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

I. Immaterielle Vermögens-
gegenstände

 
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche           

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten Rechten und Werten 30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.827,82 0,00 0,00 30.827,82 6,00 6,00

30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.827,82 0,00 0,00 30.827,82 6,00 6,00

II. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 70.978,51 75,75 0,00 0,00 71.054,26 56.736,51 4.536,75 0,00 61.273,26 9.781,00 14.242,00

70.978,51 75,75 0,00 0,00 71.054,26 56.736,51 4.536,75 0,00 61.273,26 9.781,00 14.242,00

Anlagevermögen gesamt 101.812,33 75,75 0,00 0,00 101.888,08 87.564,33 4.536,75 0,00 92.101,08 9.787,00 14.248,00



 

 

Lagebericht 
der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2016 

 
 
Geschäfts- und Rahmenbedingungen 

 
Gegenstand der am 18. März 1997 gegründeten Bad Driburger Touristik GmbH (BDT) ist die 
Förderung und Vermarktung des Touristik-, Kur-, und Fremdenverkehrswesens in Bad Driburg 
sowie die Begleitung des Bad Driburger Stadtmarketingprozesses. Hierzu nimmt sie verschie-
dene Aufgaben wahr, u.a. die Entwicklung übergreifender Angebotsstrategien, die Schaffung 
einer einheitlichen Selbstdarstellung, die Ausarbeitung von Prospekten und Angeboten sowie die 
Organisation von Veranstaltungen.  
 
Die Tourismuswirtschaft befindet sich allgemein im Umbruch. Verschärfte Wettbewerbsbe-
dingungen durch zahlreiche, neue Anbieter (internationale Konkurrenz, Reiseveranstalter, bislang 
�Q�L�F�K�W�� �H�W�D�E�O�L�H�U�W�H�� �Ä�N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H�³�� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�H�Q, etc.) sowie Veränderungen im Nachfrageverhalten 
durch soziodemographische Entwicklungen (Veränderung der Familien- und Altersstrukturen, 
schrumpfende Bevölkerung), Veränderungen des Reiseverhaltens (Tendenz zu mehr und 
kürzeren Reisen und Tagesausflügen, Multioptionalität) und spezielle Ansprüche der Zielgruppen 
stellen besondere Herausforderungen für Destinationen dar.  
 
Die zunehmende Digitalisierung fast aller Lebensbereiche hat außerdem zu tiefgreifenden 
Veränderungen von Marketing und Vertrieb für touristische Produkte geführt. Auch die Produkt-
gestaltung muss auf die speziellen Bedürfnisse internetaffiner Gäste ausgerichtet sein. Reise-, 
Bewertungs- und Empfehlungsplattformen werden zur Information, Kommunikation und Buchung 
genutzt und sorgen für eine tiefe Qualitäts- und Preistransparenz. Soziale Netzwerke, mobile 
Anwendungen und Content Sharing erfordern neue Ansätze des Marketings. Die klassischen 
Informations- und Vertriebswege wie Messen und Anzeigenschaltungen werden oft umgangen.  
 
Für Heilbäder und Kurorte kommen geänderte Rahmenbedingungen durch die Veränderungen im 
Gesundheitswesen, das nötige Vorhalten kurörtlicher Infrastruktur bei gleichzeitig knappen 
Kassen der Kommunen, Investitionsstau und fehlende Nachfolge bei den touristischen Leistungs-
trägern und erschwerte Möglichkeiten zur Zusammenarbeit zwischen Tourismus- und Gesund-
heitswirtschaft hinzu. 
 
Die derzeitigen Trend- und Marktforschungsergebnisse zeigen allerdings auf, dass der moderne 
Gesundheitstourismus in den kommenden Jahren für die Tourismusbranche einen bedeutenden 
Wachstumsfaktor darstellen kann. 37% aller Deutschen haben ein klares Interesse an Gesund-
heitsreisen bzw. �±aufenthalten (Quelle: Marktstudie Gesundheitstourismus, Projekt M GmbH 
2014). Durch den demographischen Wandel, das wachsende Gesundheitsbewusstsein und neue 
medizinisch-technologische Entwicklungen bieten sich zahlreiche Potenziale für neue Angebote 
und Möglichkeiten der Spezialisierung. Viele Anbieter haben dies bereits erkannt und engagieren 
sich in diesem noch jungen und aufstrebenden Markt. Auch der Teutoburger Wald Tourismus und 
Tourismus NRW haben das Thema Gesundheit als Schwerpunktbereich in ihre Masterpläne 
aufgenommen. 
 
Für die Bevölkerungsentwicklung von Bad Driburg wird bis 2030 ein weiterer Rückgang prognos-
tiziert. Hinzu wird bis 2030 der demographische Wandel zu einer deutlichen Zunahme älterer 
Zielgruppenpotenziale und deutlichen Abnahme jüngerer Zielgruppenpotenziale führen. Zukünftig 
werden daher Angebote im Bereich Gesundheitsförderung und gesundheitliche Versorgung nicht 
nur für den Tourismus ein zukunftsträchtiger Markt sein, sondern auch Instrumente zur Stärkung 
der weichen Standortfaktoren und Erhöhung der Wohn- und Lebensqualität. 
 



 

 

Auch für das Segment des Wandertourismus wird künftig ein Wachstum prognostiziert. Mit der 
vorhandenen naturräumlichen Ausstattung verfügt Bad Driburg über gute Bedingungen für eine 
weitere touristische Inwertsetzung. Eine gesundheitstouristische Aufladung und qualitativ 
hochwertige Weiterentwicklung der bestehenden Wanderinfrastruktur bietet große Chancen für 
die Verbindung von Wander- und Gesundheitstourismus sowie für die Erschließung neuer Markt-
potenziale. Die Schnittstelle zwischen Aktiv- und Gesundheitsangeboten wird bereits aktiv für die 
Produktentwicklung genutzt. 
 
Es haben sich jedoch nicht nur die Chancen vergrößert, sondern auch die Herausforderungen, 
die mit diesen Märkten für klassische Heilbäder und Kurorte wie Bad Driburg verbunden sind. 
Destinationen, die sich künftig erfolgreich am Markt positionieren möchten, müssen sich einem 
hohen Veränderungsdruck stellen. Vor allem Heilbäder und Kurorte haben die Chance, sich als 
Kompetenz- und Versorgungszentren für Gäste, Unternehmen und Einheimische im ländlichen 
Raum zu entwickeln.  
 
Die aktuellen Entwicklungen in der Tourismusbranche erfordern eine kritische Bewertung der 
eigenen Möglichkeiten (Qualitätsmanagement und neue Netzwerkbildung, das Entwickeln von 
Infrastruktur und neuen Angebotsschwerpunkten, das Erschließen neuer Zielgruppen, die 
Anpassung an neue Vertriebsstrukturen sowie eine professionelle Bündelung von Marketing und 
Organisationen im Ort und ortsübergreifend). 
 
Zur nachhaltigen und qualitativen Sicherung der Zukunftsfähigkeit des touristischen Standortes 
wurde das Touristische Leitkonzept für Bad Driburg erarbeitet und die enthaltenen Handlungs-
empfehlungen werden kontinuierlich umgesetzt. Bad Driburg nimmt außerdem regelmäßig an 
Qualitätsbewertungen (z.B. Gästezufriedenheits-Analyse, Kompetenzanalyse der Heilbäder und 
Kurorte in Deutschland), Klassifizierungs- und Zertifizierungsmaßnahmen (z.B. Zertifizierung als 
Tourist-Information durch den DTV, Rezertifizierung Service Qualität Deutschland) sowie 
Innovationsmonitoren und Wettbewerben (z.B. Präventionswerkstatt NRW, Teutoburger Wald 
Tourismuspreis) teil, um die aktuelle (Qualitäts-)Position im Segment Gesundheitstourismus 
durch eine weitere zielgruppenspezifische Optimierung der touristischen Basisqualität sowie 
zusätzliche Innovationen zu sichern. 
 
Im Geschäftsjahr 2016 beauftragten BDT, Gräflicher Park Grand Resort und Stadt Bad Driburg 
eine Studie zum Wirtschaftsfaktor Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus in Bad Driburg. Insge-
samt 1,2 Mio. Aufenthaltstage von Kurgästen und Touristen zählte das Deutsche Wirtschafts-
wissenschaftliche Institut für Fremdenverkehr (dwif-Consulting GmbH) für das Jahr 2015 in seiner 
Studie. Unter dem Strich sorgen Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus so für rund 3.000 Arbeits-
plätze am Standort. Neben den Aufenthaltstagen (auf die 1,2 Mio. entfallen 500.000 Aufenthalts-
tage auf Tagesgäste) ermittelte die Studie einen Umsatz von 107,1 Mio. Euro Umsatz durch 
Tages- und Übernachtungsgäste. Davon entfiel rund die Hälfte auf Beherbergungsbetriebe und 
Gastronomie, zehn Prozent aufs Einkaufen sowie rund 40 Prozent auf sonstige Dienstleistungen 
(Gesundheit, Transport, Kultur, Freizeit, Unterhaltung). Zur Verdeutlichung: Die 107,1 Mio. Euro 
Umsatz sichern Einkommen von 64,9 Mio. Euro in Bad Driburg, was 15,5 Prozent aller in Bad 
Driburg entstandenen Primäreinkommen entspricht.  
 
Die Zusammensetzung des Gesamtumsatzes von 107,1 Mio. Euro belegt übrigens eine tragende 
�5�R�O�O�H�� �G�H�V�� �7�K�H�P�D�V�� �Ä�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���+�H�L�O�E�D�G�³���� ������ �3�U�R�]�H�Q�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �9�R�U�V�R�U�J�H- und 
Rehakliniken erwirtschaftet, 15 Prozent im Privatvermieterbereich bzw. der Campingbranche und 
zwölf Prozent mit den Tagesreisenden. Interessant sind dabei die ermittelten Durchschnittsaus-
gaben eines Gastes pro Tag: Während der Tagesgast 25,50 Euro ausgibt, lässt der in einem 
gewerblichen Betrieb übernachtende Gast durchschnittlich 135,90 Euro pro Tag im Moor- und 
Mineralheilbad.  



 

 

 
Auch die Kommune profitiert laut Studie von dieser Branche. Rund 2,6 Millionen Euro fließen als 
touristisch induzierte (Steuer-)Einnahmen inklusive Schlüsselzuweisungen und Kurbeiträgen an 
die Stadt Bad Driburg zurück. Die Detailanalyse der Auswirkungen des Wirtschaftsfaktors 
Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus auf den Kommunalhaushalt von Bad Driburg ergab insge-
samt ein Positivsaldo von rund EUR 541.000 im Haushalt der Kommune. Dieser Positivsaldo 
beinhaltet bereits die Zahlungen für die zur staatlichen Anerkennung des Heilbades notwendigen 
Voraussetzungen (Moor, Heilwasser, Reha-Kliniken, Kurpark etc.) an das �ÄGräflicher Park Grand 
Resort�³, die Driburg Therme und die BDT. 
 
Seit 2014 wurde verstärkt das Ziel verfolgt, die Wanderinfrastruktur qualitativ zu verbessern. Zu 
diesem Zweck wurden Fördermöglichkeiten ausfindig gemacht und eine Konzeptionierung als 
grundlegende Machbarkeitsstudie für die Förderantragstellung in Auftrag erstellt. Die Konzeptio-
nierung umfasst eine Bestandsaufnahme aller Wanderwege und der Infrastruktur im Stadtgebiet, 
Empfehlungen zur Wegereduzierung und Gestaltung der Wanderinfrastruktur sowie eine 
Kostenskizze. Die Konzeptionierung wurde in Abstimmung mit den umliegenden Kreisen, dem 
Naturpark, dem Eggegebirgsverein, der Forst bis März 2015 fertiggestellt und diente als Grund-
lage für einen Förderantrag der Stadt Bad Driburg, der Ende 2015 bewilligt wurde. Seit Frühjahr 
2016 läuft die Detailplanung zur Qualitätsverbesserung der Wanderinfrastruktur, bei der die BDT 
die Stadt Bad Driburg inhaltlich und organisatorisch unterstützt. Ende 2016 wurde mit der konkre-
ten Umsetzung der Infrastrukturmaßnahmen begonnen, die im Herbst 2017 abgeschlossen sein 
sollen. 
 
Im Geschäftsjahr 2016 wurden außerdem die Kooperationen mit (über-) regionalen Tourismus-
verbänden und anderen Kommunen kontinuierlich weitergeführt und neue Netzwerke entwickelt. 
Bad Driburg besuchte gemeinsam mit diesen Partnern Messen, schaltete Kooperationsanzeigen 
und ist auch weiterhin Projektpartner verschiedener Förderprojekte, die vom Teutoburger Wald 
Tourismus, dem Kulturland Kreis Höxter und dem Naturpark Teutoburger Wald Eggegebirge 
begleitet werden. Die BDT unterstützt unter anderem aktiv und finanziell die Themenmanage-
ments Gesundheit (Netzwerk und gemeinsame Vermarktung der Heilbäder und Kurorte der 
Region), Wandern sowie Radfahren des Teutoburger Wald Tourismus. Zudem bringt sich die 
BDT in verschiedene EFRE-Projekte ein, die für die Region bewilligt wurden. Hierzu gehören 
unter anderem barrierefreie Leistungsketten, Zukunftsfit Wandern, Storytelling �± Wertschöpfung 
durch Kultur, Gesundheitstourismus 4.0, Klostergartenroute und Sehnsuchtsziel Natur. Die BDT 
vertritt die Interessen von Bad Driburg außerdem in den Steuerungsgruppen der 
VitalWanderWelt, Hermannshöhen, Themenmanagement Gesundheit, Themenmanagement 
Wandern sowie in der LAG Kulturland Kreis Höxter, im Fachbeirat des Teutoburger Wald 
Tourismus und im Vorstand des NRW-Heilbäderverbands. 
 
Wie in den Vorjahren hat IT.NRW für Bad Driburg eine Beherbergungsstatistik für 2016 erstellt. 
Seit 2012 werden in dieser Statistik aus Vereinfachungsgründen nur noch Betriebe mit mehr als 
10 Betten berücksichtigt. Seit 2013 werden die Ankünfte und Übernachtungen in Kliniken für Bad 
Driburg nicht mehr separat ausgewiesen.  
 
Die Übernachtungen im außerklinischen Bereich lagen von 2006 bis 2012 stabil bei rund 140.000 
Übernachtungen. Die Übernachtungen in den Kliniken sind seit 2006 von 596.546 um fast 39.000 
Übernachtungen auf 557.749 Übernachtungen (2012) zurückgegangen. Die Gästezahlen in den 
Kliniken sind seit 2006 ebenfalls von 26.987 Ankünften auf 24.943 Ankünfte (2012) zurückge-
gangen, während die Gästezahlen im außerklinischen Bereich von 35.485 Ankünften in 2006 auf 
46.909 Ankünfte (2012) gesteigert werden konnten. Die touristischen Gäste machten damit 65 % 
der Gäste in Bad Driburg aus.  
 
2016 lagen die Ankünfte insgesamt bei 77.681, die Übernachtungen bei 689.729. Die Ankünfte 
blieben damit stabil, während die Übernachtungen um 1,5 % anstiegen. 



 

 

Darstellung des Geschäftsverlaufes anhand der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage 
 
Für die Steuerung der Gesellschaft wird der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich als wesent-
licher finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Der Unternehmensgegenstand der Bad 
Driburger Touristik GmbH enthält einen Förderauftrag zur Entwicklung und Umsetzung des 
Tourismus in Bad Driburg. Somit stehen neben dem wirtschaftlichen Handeln stets nicht-
finanzielle Ziele, wie die Erhöhung des Bekanntheitsgrades von Bad Driburg mit im Vordergrund. 
 
Für das Geschäftsjahr 2016 musste ein Jahresfehlbetrag in Höhe von TEUR 335 (Vorjahr: 
TEUR 261) vor Verlustausgleich hingenommen werden. Aufgrund gesellschaftsvertraglicher 
Verpflichtungen der Gesellschafter konnte der Jahresfehlbetrag auf TEUR 2 (im Vorjahr: 
Jahresüberschuss in Höhe von TEUR 21) reduziert werden. 
 
Die Umsatzerlöse sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 13 auf TEUR 329 gestiegen. Ursäch-
lich hierfür ist im Wesentlichen die durch die Anwendung der neuen Umsatzdefinition nach 
BilRUG resultierende Umgliederung der sonstigen betrieblichen Erträge in die Umsatzerlöse. 
Gegenläufig sind die um TEUR 31 auf TEUR 85 gesunkenen Einnahmen aus Pauschal-
angeboten (Vorjahr: TEUR 117). 
 
Die Materialaufwendungen sanken um TEUR 42 auf TEUR 198. Die Personalaufwendungen sind 
um TEUR 33 auf TEUR 225 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 57 
auf TEUR 225 gestiegen. Die Senkung des Materialaufwandes resultiert im Wesentlichen darin, 
dass es sich bei der Einrichtung des Stadtrundgangs in 2015 um eine einmalige Maßnahme 
handelte. Die höheren Aufwendungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen 
setzen sich hauptsächlich zusammen aus zusätzlichen Beiträgen an den Teutoburger Wald für 
die neuen EFRE-Projekte (plus TEUR 24) und zusätzlichen Maßnahmen im Bereich Anzeigen 
und Messen (plus TEUR 25). 
 
Im Wirtschaftsplan 2016 wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Höhe von TEUR 337 
prognostiziert. Wesentliche Gründe für die Planabweichung sind bereits oben beschrieben.  
 
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 beträgt TEUR 415 (Vorjahr: TEUR 397).  
 
Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 68,8 % (Vorjahr: 72,5 %). Die inner-
betriebliche Liquidität war im Geschäftsjahr 2016 jederzeit gegeben, so dass die Fähigkeit zur 
Erfüllung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden war. Zusammenfassend ist die 
wirtschaftliche Lage des Unternehmens zufriedenstellend. 
 
 
Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung 
 
Bad Driburg verfügt aufgrund der langen Tradition als Gesundheitsstandort, der naturnahen 
Lage, den ortsgebundenen Heilmitteln, der gesundheitstouristischen Infrastruktur und den 
qualifizierten Anbietern über eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb auf den stetig 
wachsenden Gesundheits- und Tourismusmärkten der Zukunft. Gleichzeitig besteht durch die 
starke gegenwärtige Ausrichtung des Angebotes auf die öffentlich finanzierten Reha-/AHB-
Aufenthalte eine gewisse Abhängigkeit.  
 
Aus der Art des Geschäftsbetriebes wird die Gesellschaft auch auf absehbare Zeit keine 
Gewinne erwirtschaften können. Realistisch muss aus Gründen der aufgezeigten allgemeinen 
Entwicklung davon ausgegangen werden, dass mittelfristig nicht mit gravierenden Verbesse-
rungen der Ertragslage zu rechnen ist. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist nur möglich, wenn die 
Gesellschafter auch künftig ihre diesbezüglichen gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen 
erfüllen. Es müssen Wege erschlossen werden, weitere Erlöse zu generieren und Kosten einzu-
sparen. 
 
 



 

 

Für das Geschäftsjahr 2017 wird ein Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in Höhe von 
TEUR 332 erwartet. Die Abdeckung wird aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen 
durch die Gesellschafter ausgeglichen. Im Haushaltsplan 2017 der Stadt Bad Driburg ist der 
entsprechende Betrag bereits veranschlagt.  
 
 
Bad Driburg, 28.07.2017 
 

 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführung 


