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Haushaltssatzung und Bekanntmachung

1.Haushaltssatzung der Stadt Bad Driburg fiir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW 8. 666), zuletzt geéndert durch Artikel 7 des
Gesetzes vom 23.10.2012 (GV. NRW. S. 474), hat der Rat der Stadt Bad Driburg mit Beschluss

vom 29.01.2018 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2018, der die fiir die Erflillung der Aufgaben der
Gemeinden voraussichtlich erzielbaren Ertrige und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-

erméchtigungen enthilt, wird

im Ergebnisplan mit
e Gesamtbetrag der Ertriage auf
e Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit
e Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 1fd. Verwaltungstatigkeit auf
e Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit auf
e Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstétigkeit auf
e Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstitigkeit auf
e (Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstétigkeit auf
e Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstitigkeit auf

festgesetzt.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen

erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

§3

Verpflichtungsermichtigungen werden nicht veranschlagt.

37.840.816 EUR
40.192.557 EUR

34.821.979 EUR
36.655.823 EUR
5.918.082 EUR
10.363.400 EUR
9.775.000 EUR
5.875.000 EUR

5.075.000 EUR









Allgemeine Erlauterungen
zum Haushaltsplan

1. Struktur und Inhalt des Doppischen Haushaltes

Das NKF stitzt sich auf drei Komponenten, dem swgaten ,Drei-Komponenten-System®:

der Ergebnisplan (zum Jahresschluss: Ergebnisreghnun

der Finanzplan (zum Jahresschluss: Finanzrechnung)
die Bilanz (nur im Jahresabschluss)
Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva .
Einzahlungen Ertrage
. Vermdgen Eigenkapital A
Auszahlungen — Aufwendungen
Liquide Fremdkapital
—> Mittel
- — Jahresuberschuss
Anderung Jahresfehlbetrag
Finanzmittel

Der Haushaltsplan ist gemal? dem NKF zu gliedegirien Ergebnis- und einem Finanzplan
sowie produktorientierte Teilplane.

1.1 Der Ergebnisplan

Der Ergebnisplan steht im Zentrum der HaushaltgpignIn ihm werden die Aufwendungen

(Ressourcenverbrauch = Minderung des ReinvermdgerntsErtrage (Ressourcenaufkommen =
Erhbhung des Reinvermodgens) geplant und abgebild&geniiber dem kameralen

Rechnungssystem werden die Ressourcenverbrauchstaudig periodengerecht erfasst.

Vollstandig heil3t vor allem, einschlie3lich der terspater zahlungswirksam werdenden
Belastungen (z.B. Rickstellungen fur nicht genomenéfrlaubstage) und der bilanziellen

Abschreibungen. Periodengerecht bedeutet, dass miehr der Zeitpunkt der Zahlung tUber die

Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, welchkestet wird, sondern der Zeitraum, in dem

der Ressourcenverbrauch tatsachlich anfallt. Dumghbildende Summen soll nachgewiesen
werden, ob die Ertrage die Aufwendungen decken amlerein Fehlbetrag entsteht. Der

Ergebnisplan weist die Erméachtigungen fir das Haltsshhr aus, die vom Stadtrat beschlossen
werden.

1.2 Der Finanzplan

Der Finanzplan nimmt die durch Ertrdge und Aufwearghn anfallenden Ein- und Auszahlungen
auf und dient somit der Planung und DarstellungRiranzlage. Es werden die gesamten Ein-
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkaits Investitionstatigkeit sowie aus

Finanzierungstatigkeit erfasst. Die veranschlaggetrdge fur die laufende Verwaltungstatigkeit
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und die Finanzierungstatigkeit stellen Einzahlunigaw. Auszahlungserméchtigungen fir das
Haushaltsjahr dar. Der bisherige VermégenshausViadt durch den Finanzplan ersetzt, wobei
die einzelnen InvestitionsmaRnahmen im NKF in déreidicht der InvestitionsmalRnahmen
aufgefuhrt werden. Dargestellt werden im Vorberighicht im Jahr der Er6ffnungsbilanz), das
Planjahr sowie die drei folgenden Jahre. Am Ende jdwveiligen Planperiode wird die
Veranderung des Zahlungsmittelbestandes gegenuber Aafangsbestand ausgewiesen.
Dadurch bietet der Finanzplan kinftig die Grundlfigedie Finanzsteuerung.

1.3 Die Teilplane

Der Ergebnisplan und der Finanzplan sind produgtdiert und jeweils fur die einzelnen
Produktbereiche zu erstellen. Es sollen produkttieete Ziele und Kennzahlen gebildet werden,
auf deren Grundlage die Planung, Steuerung undlgsiKontrolle des jahrlichen Haushalts
erfolgen soll. Die Produktbereiche sind verbindlislorgegeben. Eine Unterteilung der
Produktbereiche in mehrere Produkte ist den Kommdrsggestellt.

Aufgrund der umfangreichen Aufgabenstruktur wie dez Stadt ist es ratsam, die Anzahl der
Produkte mdglichst gering zu halten. Auch aus bogbktechnischen Grinden ist dies zu
empfehlen.

Die Stadt Bad Driburg hat die zu veranschlagendeistungen auf insgesamt 67 Produkte
aufgeteilt, die wiederum in 14 Produktbereiche pus@&ngefasst sind.

1.4 Die Bilanz

In der Bilanz werden die Kapitalverwendungen une diapitalherkunft abgebildet. Die
rechtliche Grundlage zur Erstellung einer Eroffrshlitanz ergibt sich aus § 53 Abs. 1 GemHVO
NRW in Verbindung mit § 92 GO NRW. Die Gemeinde hatBeginn des Haushaltsjahres, in
dem sie erstmals ihre Geschaftsvorfalle nach deste8y der doppelten Buchfiihrung erfasst,
eine Eroffnungsbilanz unter Beachtung der Grun@sdér ordnungsgemaéfiien Buchfihrung nach
Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Aus der Bilasst sich das Eigenkapital (Vermogen)
und der Schuldenstand ablesen. Die Aufstellund=d@&ifnungsbilanz erfolgt nach Abschluss des
letzten kameralen Haushaltsjahres 2008 und stéllien Stichtag 01.01.2009 ab.

Der Haushaltsplan enthalt die mit der Kommunalabtsiabgestimmte, und vom Stadtrat
beschlossene Schlussbilanz zum Stichtag 31.12.2016.

Eine Zusammenstellung Uber die wichtigsten Begrifithkeiten des "Neuen Kommunalen
Finanzmanagements" und statistische Angaben zur &tt Bad Driburg sind in diesem
Haushaltsplan zu finden.



Gem. 8 7 der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-W
(Gemeindehaushaltsverordnung NRW -GemHVO NRW) gibt dieser Vorbericht einen Ube
Uber die Eckpunkte der Haushaltsplane 2016, 2017 und 2018 und Uber die folgend

Vorbericht
zum Haushaltsplan der Stadt Bad Driburg
fur das Haushaltsjahr 2018

Planungsjahre.

Im Jahr 2017 wurde der Jahresabschluss fur das Jahr 2016 erstellt, die Feststell
Jahresabschlusses durch den Rat der Stadt Bad Driburg ist fir dessen Sitzung am 2i

vorgesehen.

Aufgrund des vorliegenden Jahresabschlus€@s\eK |IOW GLH 6 S D O3dteAtshrddddn

die tatsachlichen Rechnungsergebnisse 2016.

I. Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2016

1.

Im Ergebnisplan 2016wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit

und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit

veranschlagt.

Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von

konnte durch die Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage abg
werden.

Im Finanzplan 2016wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit mit

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigke
veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Finanzierungstatigkeit belief sich auf

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen auf

Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eikeeditaufnahme von
veranschlagt.

Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war thanspruchnahme
liquider Mittel in Ho6he von
geplant.

Unter Bericksichtung der Tilgungsleistungen in 2016 und «
veranschlagten Kreditaufnahme 2016 ergab sich zum Jahresende
eine stadtische Verschuldung von 8.390.000/00

35.394.716
37.594.716

2.200.000

32.186.763

34.047.717

3.421.388
3.496.600
500

2.047.166



Ablauf des Haushaltsjahres 2016

Im Jahr 2016 konnten Mehrertrdge von 1.007.959,43 X
Minderaufwendungen von 2.472.29554 HUZLUWVFKDIWF
der Ausgleichsriicklage ein Betrag in Hohe von 1.280.25%@igeflhrt

werden konnte. Zum 31.12.2016 ergibt sich danach bei -
entsprechenden Beschlussfassung Uber die Ergebnisverwendung 2!
Bestand von 6.410.687,9%

Die mit dem Haushaltsplan 2016 geplante Minderung der allgem
Rucklage wurde nicht bendtigt.

In der Finanzrechnung 2016 ergaben sich investive Einzahlungel
3.572.843,75%s XQG LQYHVWLYHN$SXV]DKOXQant
Haushaltsjahr 2016 wurde von der aus 2015 ubertrag
.UHGLWHUPIFKWLJXQJ LQ +|KH YRQ
Y4 ]XVDPPHQ PLW GHU .UHGLWHUTF
Yo LQ $QVSUXFK JHQR Bténd Qer Stadit Ba
'"ULEXUJ |XP EHOIXIW VLFK GDQDF

Die Bilanz zum 31.12.2016 ist diesem Haushaltsplan beigefigt.

[I. Rickblick auf die Planung des Haushaltsjahes2017

1.

Im Ergebnisplan 2017wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit

und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit

veranschlagt.

Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von

konnte durch die Inanspruchnahme der  Ausgleichsrick

(2.930.433,00v4 X QG Vérridgerung der allgemeinen Ruckla
dibgedeckt werden.

Im Finanzplan 2017wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit mit

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigke
veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit wurde
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit mi
festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit belie
auf

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eikeeditaufnahme von
veranschlagt.

Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war thanspruchnahme
liquider Mittel in Ho6he von
geplant.

35.047.977
39.044.556

3.996.579

32.163.754

35.488.867

4.010.143
9.751.300

6.180.688

5.551.877



5. Unter Bericksichygung der Tilgungsleistungen in 2017 und «
veranschlagten Kreditaufnahme 20latgab sich zum Jahresende e
stadtische Verschuldung von 13.748.688%0

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2017

Zeitgleich mit der Erstellung des Haushaltsplanes fir das Haushal
2018 wurde der Jahresabschluss fur das Jahr 2016 erstellt, de
wesentlich positiver darstellt als es mit der Haushaltsplar
prognostiziert werden konnte.

FUr das Haushaltsjahr 2017 war nicht nur der ganzliche Verzeh
Ausgleichsriicklage, sondern auch schon eine nicht unerhel
Inanspruchnahme der Allgemeinen Rucklage veranschlagt worden.

Aufgrund des wesentlich besseren Jahresergebnisses 2016 wir
Inanspruchnahme der Allgemeinen Ricklage in 2017 nicht erfolgen.
auch der bisherige Ablauf des Haushaltsjahres 2017 lasst hoffen, da
auch das Jahresergebnis 2017 besser entwickelt als dieses L
Haushaltsplanung 2017 prognostiziert wurde. In 2017 wurden
politischen Gremien erstmalig mit einzelnen Quartalsberichten tbe
haushaltswirtschaftliche Geschehen umfanglich und zeitnah inforr
Zum jetzigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass si
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage fir 2017 soweit mindert,
auch der fur 2018 ausgewiesene Fehlbetrag durch die Inanspruch
der Ausgleichsriicklage abgedeckt werden kann.

Abschliel3ende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2017 &
bis zur Vorlage des Jahresabschlusses abzuwarten, der bis
31.12.2018 vom Rat der Stadt Bad Driburg festzustellen ist.

[ll. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2018

Die deutsche Wirtschaft durfte ihren kraftigen Expansionskurs auch i
zweiten Jahreshélfte fortsetzen, wenn auch mit etwas weniger Sct
als im ersten Halbjahr. Zwar fungiert die lebhafte Industriekonjunkt
wie auch schon in der ersten Jahresbé#tveiterhin als eine wichtig
Triebfeder des Wachstums. Allerdings war der Einstieg in

Sommerquartal den Konjunkturindikatoren zufolge etwas verhaltene
es die ungebrochene Hochstimmung bei den Industrieunterne
erwarten lieBe. Gleichwohl zeugen der nach wie vor |
Auftragszustrom in der Industrie, der zuletzt lediglich durch eine
vermutlich temporarentMangel an Grol3auftragen gedampft wurde,
weiterhin  &ullerst regen Bauaktivitdten, die ausgesprochen

Verbraucherstimmung sowie der anhaltend kraftige Beschaftigungsa
von einer sehr guten wirtschaftlichen Lage, so der Monatsbe
September 2017 der Deutschen Bundesbank.



Die kommunalen Kern- und Extrahaushalte verzeichneten im zw
Quartal 2017 einen Kassenuberschuss von®I5G ndeh einem Plu:
YRQ JXW O0UG %% YRU -DKUHVIULVW 'LH
RGHU oOuUG Ya '‘DV 6WHXHUDXIN
Gleichschritt mit den sehr ginstigen Entwicklungen b
Einkommensteueranteil und der Gewerbesteuer sogar um 10,0 9
OUG Ya '"HXWOLFK ZDU DXFK GHU $Q
Landerzuweisungen und den Gebuhreneinnahmen, wobei letzterer
in hohem Mal3e auf einen Sondereffekt in Nordrhein-Westfalen griin

Die Gesamtausgaben legten mit knapp 3, OUG Y
verhaltener zu. Zu Buche schlug nochmals ein Plus von 6,0 % (1,0
Y% EHL GHQ 3HUVRQDODXVJDEHQ 'LHVHYV
Vorjahreszeitraum die erste Stufe der Tarifanpassung vom Frihjahr
noch nicht zur Auszahlung gekommen und ab Februar des laufi
Jahres bereits die nachste Anhebung in Kraft getreten waren
=XZDFKV EHLP OIG 6DFKDXIZDQG EHWU X.
rechnerisch aus dem Sondereffekt in Nordrhein-Westfalen. Dam
durfte sich insbesondere die riicklaufige Zahl zu betreuender Fliich
gewirkt haben. Hierdurch bedingt sanken auch die Sozialleistu
(insgesamt -25 % oder - O0UG Y% 'DEHL YHUU|
Asylbewerberleistungen um gut ein Drittel (- OUG  ¥in spiégelt
sich wider, dass mit der zwischenzeitlichen Gewahrung e
Schutzstatus fur zahlreiche Fluchtlinge  bedurftigkeitsabhéar
Sozialleistungen (Grundsicherung) weitgehend vom Bund getr
werden. Die Sachinvestitionen bliebehach einem besonders stark
Anstieg vor Jahresfrist- unverandert. Die Bauausgaben waren vor d
Hintergrund sogar rucklaufig, wobei die Entwicklung in den einzel
Landern sehr unterschiedlich ausfiel.

, P HUVWHQ +DOEMDKU VWDQG HLQ OHUI
%XFKH ZIKUHQG QRFK YRU HLQHP -DKI
verzeichnet worden war. Die positive Grundtendenz sollte w
anhalten, wobei die Verbesserung im Vorjahresvergleich im weil
Jahresverlauf aber durch das sehr starke Schlussquartal 2016 ge
ZHUGHQ G<UIWH $E ZHUGHQ JXVIW]OL
zur Verfiugung gestellt, um die Gemeinden im Bereich
Sozialleistungen bzw. der Hohe der Kreisumlage weiter zu entlaste
die gesamtwirtschaftlichen Aussichten bleiben glinstig. Damit dirfte
die kommunale Finanzlage insgesamt weiter verbessern. Zusamm
dem bislang nur in recht geringem Malfde in Anspruch genomm
Kommunalinvestitionsférderungsfonds des Bundes, der finanzschv
Gemeinden unterstutzen soll, besteht alles in allem erheblicher Spie
fur die angestrebte Starkung der kommunalen Investitionen.



Ergebnishaushalt

1. Ordentliche Ertrage

1.1 Steuern und ahnliche Abgaben (Nr. 01)

Aus Steuern und ahnlichen Abgaben wird in 2018 ein Betrag von
erwartet.
Der Ansatz des Vorjahres wird damit um 873.576 W#berschritten.

Steuern und ahnliche Abgaben

17.000.000,00
16.500.000,00 A— el
16.000.000.00 — —

15.500.000,00

15.000.000.00
14.500.000.00- ="
14.000.000.00
13.500.000.00

13.000.000,00 . . . . T )
& Ny S P S P
< v v v X X
S S S S & &
& & & & > >
X PN PN PN & ®
& & & & e e
<& <& < <&

Die fur das Jahr 2015 einstimmig beschlossenen Realsteuerhet
bleiben auch fur das Jahr 2018 unverandert bestehen. Daraus ergel

fur 2018 folgende Ertrage:

X Grundsteuer A
X Grundsteuer B

Bei der Gewerbesteuer wurde fir das Jahr 2017 mit einem Ertrag
OLR %
Uberschritten wird.

Fir das Haushaltsjahr 2018 wird daher@ewerbesteuerertragvon
veranschlagt.

6.000.000,00
5.000.000,00 =
4.000.000,00
=¢=—Grundsteuer A
2.000.000,00
=fi—Grundsteuer B
1.000.000,00
0,00 |— ey} Gewerbesteuer
g © A ®
,‘9'\?’ N ,‘9'5? & &S
o o N N U ~J
& & & &
o 0 & 0 & &
% % % % v N
<& <& <& <&

JHUHFKQHW GHU QDFKmMH WI]d J4

16.809.793

85
2.900

5.5



Aus der Simulationsrechnung des Landesbetriebes Information
Technik NRW vom 26.07.2017 ergibt sich gdemeindeanteil an der
Einkommensteuerfur den stadtischen Haushalt von

Auf gleicher Grundlage ergibt sich eiemeindeanteil aus del
Umsatzsteuerfur die Stadt Bad Driburg von

7.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000.00 =¢=Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer
2.000.000,00
== Gemeindeanteil an der
1.000.000,00—g——g—m—a—u—T-_0— Umsatzsteuer
0,00 T T T T T 1
N 0"?’ 0"(9 0\’,\ P
PN N N N N
P& & &
> R s~
% % % % s s
DN S AR

Aufgrund der Anzahl der aufgestellten Geldspielgerate und son:
Automaten und der satzungsgemalen Besteuerung
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art, zu denen auch die sog. Vo
Feten zahlen, und unter Berlcksichtigung des voraussichtl
Ergebnisses 2017 ergibt sich fur 2018 eine Ertragserwartung
Vergnugungssteuernvon

Aus Hundesteuernergeben sich Ertrage von

200.000,00
180.000,00
160.000.00 N\
140.000,00 %
120.000,00 \
100.000,00
80.000,00 } _ N
60.000,00-—M+ 9—\ergnligungssteuer
40.000,00 == Hundesteuer
20.000,00
0,00 T T T T T 1
& Q"y Q'é? o"’(o 0"/’\ &
N N N P
IS N N S S 4
L L P P & &
& & L L e e
<& <& <& <&

6.537.215

990.567

80

71.5



1.2

Fur die Kompensationsleistungen des Familienleistungsausgleichs
ein Betrag von 630.828 %1 XD @erluste im Zusammenhang mit
dem Steuervereinfachungsgesetzein Betrag von 14.683 :
vorgesehen. Daraus ergibt sich ein Gesamtertrag von

670.000,00
660.000,00
650.000,00 /)\‘
640.000,00
630.000,00 )/
620.000,00
610.000,00 r _
600.000,00 &~ / 94— Kompensationszahlung
590.000,00 i 4 (Familienleistungsausg
580.000,00 J)
570.000,00
560.000,00 T T T T T )
SR 0"50 0"/'\ S
U U O
F S
L P L& ©
& & ) ) el e
DO ON S MR

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Nr. 02)

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden im Ergebni
2018mit

bertcksichtigt.

Gegenuber dem Vorjahr erhoht sich diese Position des Ergebnisplar
1.232.163,00%

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

15.000.000,00

5.000.000,00
0 y O 0 T T T T T 1
0\?’ 0\’“ 0'@ 0"9 0"/’\ 0'3’
N N N N X X
&» & & & & &
&° &° [ [ & N4
L L ) ) e e
<& <& <& <&

Die veranschlagten Betrdge aus dem kommunalen Finanzaus
basieren auf der Simulationsrechnung des Landesbetriebes Infori
und Technik NRW vom 26.07.2017.

Fur den kommunalen Finanzausgleich stellt das Land NRW fur 2018
Betrag in Hohe von voraussichtlich 11,4 Médur Verfigung.

9

645.511

13.337.421



An Schlisselzuweisungererhélt die Stadt Bad Driburg in 2018 eir
Betrag in HOhe von

Aufgrund einer erhdhten Finanzausgleichsmasse, einer Erhdhun
Schileransatzes sowie einer Erhdhung des Grundbetrages und tro
erhéhten Steuerkraft im Referenzzeitraum vom 01.07.2016
30.06.2017, ergeben sich gegeniuber dem Haushaltsjahr 2017 verk
Schlusselzuweisungen 2018 der Stadt Bad Driburg in Hohe
847.092 Ya

10.000.000,00

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00+
6.000.000,00

5.000.000,00-—/

4.000.000,00
3.000.000,00 == Schliisselzuweisunger|
2.000.000,00
1.000.000,00

0.,00 T T T T T 1

NP NP PN NN
NI SN N S
AR > R
& & J & \a \a
PG NS

An Bedarfszuweisungenwerden im Haushalt 2018

veranschlagt.

Hiervon entfallen 725.000 % D XdurGrieHilfe.

Fur schulische Betreuungsmaflinahmen an den einzelnen Schulen
insgesamt Zuweisungen von 251.440 % EHU*FNVLFKWLJ'

Fur Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecksind im Ergebnispla
Ertrage von

eingestellt.
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00 / \
2.000.000,00 / \
1.500.000,00 = .
/ —4—Zuweisungen und
1.000.000,00 Zuschusse flr
500.000,00 == ¢ J laufende Zwecke
0,00 T T T T T 1
5 X b b A
SRR I
o o o o AN A
NI I S R S ¢
R L P L ©®
¢ & & & ¥
NS ON SRS S
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8.897.166

989.540

1.617.163



1.3

Hierin ist auch die Schul- und Bildungspauschale in Hohe
414.967,002 HQ W K D forwdid @@d. Autwendungen an den Schuli
insbesondere zur weiteren Errichtung und Ausstattung der Gesamt
und anderen Bildungseinrichtungen, eingesetzt wird.

Der Gesamtbetrag der Landeszuweisung aus der Sportpausche
50.786 Ywverbleibt in der ErgebnisplanungFur Zuweisungen nac
dem FIOAG wird ein Betrag in Hohe von 600 Ya LQ GHC
eingestellt.

Aus derAuflésung von Sonderposten aus Zuwendungeargeben sicl
Ertrage von

Die Sonderposten ergeben sich aus Bestanden der aki
Anlagenbuchhaltung und wurden vom System in die Haushaltspl:
ubernommen.

Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten flr Beitrdge werden
GHQ A|lIIHGWRWEKFKHQ /HLVW04Q PkiH QW)
ausgewiesen.

2.500.000,00
2.000.000,00——;%
1.500.000,00
1.000.000,00 —4—Ertrage a. d. Auflésung
500.000,00 v. SoPo a.
0.00 . . . . . . Zuwendungen
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Sonstige Transferertrédge (Nr. 03)

Als sonstige Transferertragewerden

in der Ergebnisplanung veranschlagt. Es handelt sich dabe
Ersatzleistungen insbesondere von Sozialleistungstragern im Berei
Leistungsverwaltung und Krankenhilfeabrechnung fir Asylbewerber.

Sonstige Transferertrage

60.000,00
50.000.00
40.000,00 \\
30.000,00 A——
20.000,00 e -
10.000.00 T~

0,00

1.833.552

32



1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Nr. 04)

15

An  Offentlich-rechtlichen  Leistungsentgelten sind in  del
Ergebnisplanung zum Haushaltsplan 2018 Ertrage von
veranschlagt, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 14.950 indern.

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

3.500.000,00
3.400.000,00 o
3.300.000,00- =0 e

3.200.000,00 "

3.100.000,00
3.000.000,00 . . . . . )
5% 0"’& o“<'° 0"’(0 0"/’\ 0"3’
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Die Ertrage ausverwaltungsgebihren aller Bereiche der Verwaltur
belaufen sich fast unverandert auf

Der groRte Anteil der Ertrage ergibt sich aus @&smutzungsgebihrer
und ahnlichen Entgelten die sich mit

im Ergebnisplan 2018 niederschlagen.

Hierin sind insbes. folgende Geblihren und Beitrage enthalten:

Stral3enreinigung/Winterdienst
Badegebuhren

Gebuhren Friedhofe

Gebuhren Ruheforst

Kurbeitrage

Nutzungsgebihren Asylbewerberunterkiinfte

X X X X X X

Die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Beitragesind
unter diesem Punkt mit
veranschlagt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Nr. 05)

Die Ertrage auprivatrechtlichen Leistungsentgeltenergeben

Hierin sind u.a. Elternentgelte fur die Verpflegung in Schulen
Kindergarten mit einem Betrag von

veranschlagt.

Die Stadt Bad Driburg erwarteprivatrechtliche Leistungsentgelte
insbesondere aus der Vermietung und Verpachtung stadt
Liegenschaften in H6he von

12

3.410.285

156.100

2.379.900

68
440
118

10

874.285

770.700

218.300



Hinzu kommerkrtrage aus Verkauf (insbes. Holzerldse) in Hohe von 279.400
undsonstige privatrechtliche Leistungsentgeltén Hohe von 5

Privatrechtliche Leistungsentgelte
1.000.000,00

800.000,00
600.000,00 _—

400.000,00
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1.6 Kostenerstattungen und Umlagen (Nr. 06)

Die Ertrage ausostenerstattungen und Umlagenerhdhen sich in de

Ergebnisplanung auf 1.634.827
Ertrage aus Kostenerstattungen und
Kostenumlagen
3.000.000,00
2.500.000,00 A\
2.000.000,00
1.500.000,00 T———
1.000.000,00
500.000,00
0,00 T T T T T 1
> ™ » © A S
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Die Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden, 1

Erstattungen fur die stadtischen Kindergarten, belaufen sich auf insg: 1.435.0
Weiterhin sind die Verwaltungskostenerstattungen der Stadtwerke

Driburg GmbH, der Bad Driburger Touristik GmbH, der DRIBUI

THERME GmbH, des Abwasserwerkes der Stadt Bad Driburg un
VHS-Zweckverbandes sowie sonstige Kostenerstattungen und Un

mit Gesamtertréagen von 199.827
veranschlagt.

13



1.7 Sonstige ordentliche Ertrage (Nr. 07)

Die sonstigen ordentlichen Ertragebelaufen sich auf 1.166.050
und erhohen sich damit im Vergleich zum Ansatz des Vorjahre:
75.696,00Y4

Sonstige ordentliche Ertrage

1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000.00 = —e——"
1.000.000,00 T ———
800.000,00
600.000,00
400.000,00

200.000,00
0,00 T T T T T 1

Fur die Konzessionsabgabender Strom- und Gasversorger und
Stadtwerke Bad Driburg GmbH als Wasserversorger werden Ertré

Hohe von insgesamt 660
erwartet.

In allen Bereichen werden die héchst zulassigen Konzessionsak
geleistet.

Weiterhin ergeben sichErtrdge aus der VeraulB3erung von
Grundstiicken und beweglichem Vermogewon 411
In diese Ertrage flieRen nicht die Gesamterldse ein, sondern nur di

die einzelnen Buchwerte hinausgehenden VeréaulRerungserlose.

Als weitere ordentliche Ertrage flieRen Verwarnungsgelder, Saumr

zuschléage, Stundungszinsen und dgl. mit einem Gesamtbetrag von 82.700
in die Ergebnisplanung ein.
Sonstige ordentliche Ertrdgeergeben sich mit 12.350

1.8 Aktivierte Eigenleistungen (Nr. 08)

Zu aktivierende Eigenleistungen werden im Rahmen de
Haushaltsaufstellung nicht veranschlagt. Eine Ausweisung ergibt
gdfl. bei der Aufstellung des Jahresabschlusses.

1.9 Bestandsveranderungen (Nr.09)

Bestandsveranderungenim Haushaltsjahr 2018 sind im Rahmen
Haushaltsaufstellung nicht bekannt.

14



2.1

Die Ertragsseite des Ergebnisplanes 2018 schliel3t n
ordentlichen Ertrdgen von

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen (Nr. 11)

In der Ergebnisplanung 2018 ergeben dRdrsonalaufwendungenfir
aktiv Beschaftigte in Hohe von

Im Vergleich zum Jahr 2017 stellt dieses eine Minderung um 43436
Né&here Erlauterungen sind dem Anhang zum Stellenplan zu entnehn

Personalaufwendungen

9.000.000,00
8.000.000,00 ———

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00 T T T T T 1

Dieser Betrag gliedert sich wie folgt auf:
Bezlige der Beamte

tarifl. Beschéftigte

X Gehaélter

X Versorgungskassenbeitrage (ZKW)
X Sozialversicherungsbeitrage

Aufwendungen fir sonstige Beschaftigte

Beihilfen fir Beamte und Beschatftigte

Als Zufiihrungsbetrag zu den entsprechenden Ruckstellungen fur |
ist ein Betrag von
zu beriicksichtigen.

15

37.161.076

8.186.595

825.196

5.693.633
430.270
1.130.544
54.024

46.160

6.768



2.2

In den Personalkosten sind die mit der Tarifrunde 2016 zum T
beschlossenen Entgelterh6hungen fir die tariflich Beschaftigten entt
Ebenfalls bertcksichtigt sind die vereinbarten Erhéhungen
Pflichtbeitrage zur betrieblichen Zusatzversorgung sowohl flr
Arbeitnehmer als auch fur den Arbeitgeber.

Im Haushaltsplan sind bei den einzelnen Produkten produkts
vollzeitverrechnete  Personalstellen und Erlauterungen zu ev
Veranderungen zum Vorjahr mit aufgenommen.

Weitere Erlauterungen sind dem Stellenplan zu entnehmen.

Versorgungsaufwendungen (Nr. 12)

Die Versorgungsaufwendungerbeziffern sich auf insgesamt

FUr Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten sind
vorgesehen.

Fir diesen Personenkreis werden weiterhin Aufwendungen fir Beihil
in Hohe von

erwartet.

Auch fur die Pensionsempfanger sind die erforderlichen Pensions
Beihilferiickstellungen gebildet wordelDen Riickstellungen sind fir 20!
Betrage fur Pensionen und Beihilfen in H6he von

zuzufihren.

Auch far die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensions-
Beihilferlickstellungen auszuweisen. Diese Rickstellungen sind auf
der letzten Mitteilung der Westfalischen Versorgungskasse (WVK
2017 in 2018 um

zu erhohen.

Versorgungsaufwendungen

1.400.000,00

1.200.000,00 //\\

1.000.000,00-——¢~
800.000,00 e, ——
600.000,00
400.000,00
200.000,00

0,00 : : : : : :
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904.947

593.487

166.664

87.513

57.283



2.3 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Nr. 13)

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sind in
Ergebnisplanung mit 7.211.295,0 1
veranschlagt.

Aufwendungen fur Sachind
Dienstleistungen
8.000.000,00
7.000.000,00 A
’ /
6.000.000,00
500000000 ¢ ¢
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 T T T T T 1
S S~ S S~ 0 >
& & & & & &0
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Von diesem Betrag entfallen auf didéfd. Unterhaltung von 1.712.900

Grundsticken und baulichen Anlagen

Hierin veranschlagt sind die Aufwendungen fur die Ifd. Unterhaltunc
ca. 80 stadtischen Gebaude mit 1.255.300 di€sem Betrag sind sowo
die normale bauliche Unterhaltung (Reparaturen, Anstr
Sicherheitsbeleuchtungen usw.) als auch besondere Aufwendunge
Umnutzungen im Bereich Gesamtschule Elsterweg und Kapellens
sowie MaRnahmen an Grundschulen der Kernstadt enthalten.
Weiterhin sind fur bauliche Anlagen der Stadt Bad Driburg 129.900
eingeplant, die sich u.a. aus der Instandsetzung der Stadtma
Dringenberg, an der Burg Dringenberg und der Instandsetzung der
Ruinen ergeben.

FUr die Unterhaltung und Pflege von Grinflachen, Wasserla
Friedh6fen und Wohn- und Geschéaftsgrundsticken sind 327.7
vorgesehen.

Fur dielfd. Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgersind

in der Ergebnisplanung Aufwendungen in Hohe von 388.200
vorgesehen. Dabei entfallen 321.200 %2 DXI GLH OIG 8
Stral3en, Wegen, Briucken und Plaze :HLWHUH Ya

Ifd. Unterhaltung der Stral3enbeleuchtung bereitgestellt.

Die Stadt Bad Driburg hat im Bereich der Sach- und Dienstleistunger
Aufwendungen an andere 6ffentliche und private Bereichen erster

Linie flr Personalgestellungen und Mieten in Hohe von insgesamt 121.800
zu leisten.

17



Fir die Bewirtschaftung der Grundstticke, baulichen Anlagen unc
Gebaudesind in 2018 Aufwendungen von

erforderlich. Der Ansatz des Jahres 2018 ist dabei um rd. 85.40(
gemindert.

Hierin enthalten sind die Energie-, Reinigungs- und weiteren Nebenk
der stadtischen Liegenschaften. Aufgrund der Aufwendungen der |
Jahre fur energetische Sanierungen der stadtischen Gebaude i
erhebliche Minderung der Heizdl-, Gas- und Stromverbrauche
verzeichnen.

Fur das Jahr 2018 wird mit weiterhin recht konstanten Energiepi
gerechnet.

2.500.000,00
2.000.000,00
1500.000,007 —o—Unterhaltung von
Grundsticken und
1.000.000,001 bauliche Anlagen
500.000,00 =—Bewirtschaftung der
Grundstiicke,
0,00 : : . . . . baulichen Anlage
™ ©
& S S S
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Furdie Ifd. Unterhaltung des beweglichen Vermégensnsbesondere fi
die stadtischen Fahrzeuge, werden in 2018 erhdhte Aufwendungen
envartet.

Firbesondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungesind
vorgesehen. Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen flr Lern
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz.

Die Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen belasten dit
Ergebnisplanung mit

Enthalten sind in diesem Ansatz die Aufwendungen flr

Oberflachenentwasserung der stadtischen Stralen mit 505.00%:
mit 353.550 Yir samtliche Aufwendungen zur Anschaffung t
Unterhaltung von beweglichem Vermdgen.

Die Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungeerhéhen sich auf

Die grofdten Positionen im Bereich der sonstigen Dienstleistunger
Schulerbeforderungskosten mit 685.000 *Aufwendungen fir die ED
mit 271.000 Yo VRZLH $XIZHQGXQJHQ I+U GL
und KindergartenL,Q +|KH YRQ Ya
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2.004.900

319.400

87.300

858.550

1.718.245



2.4 Bilanzielle Abschreibungen (Nr. 14)

Far den jahrlichen Werteverzehr der zeitlich begrenzt nutzt
Vermoégensgegenstande ergeben sich Aufwendungen fur bilar

Abschreibungenvon
Die veranschlagten Werte ergeben sich aus Bestdnden der ak

Anlagenbuchhaltung, die vom System in die Haushaltspla
tubernommen wurden.
Bilanzielle Abschreibungen
4.000.000,00
3.500.000,00-—;‘——+ —— o
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00 T T T T T 1
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2.5 Transferaufwendungen (Nr. 15)

Die Transferaufwendungen ergeben den grol3ten Betrag mit 17.851.734
in der Ergebnisplanung 2018 und ubersteigen damit die Haushaltsp
2017 um 1.041.509,004%

Transferaufwendungen

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00
5.000.000,00
0,00 T T T T T 1
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Dieser Betrag umfasst u.a. die stadtiscBeschiisse und Zuweisunge
fur laufende Zweckevon insgesat

Hierin enthalten sind der um 350 Yagestiegent
Betriebskostenzuschuss fur die DRIBURG THERME GmbH 2.710.280
1.050 Y, j@hHdhe Zuschuss an die Bad Driburger Touri
*PE+ PLW Y4 VRZLH GHU =XVFKXVV
Stadt Bad Driburg gem. Planungsrechnung der GfW im Kreis Hoxter
LQ +|KH YRQ In diesem/Aufwandsblock sind neben den
groRen Zuweisungs- und Zuschussbetragen eine Vielzahl
Kleinzuweisungen enthalten, wie z. B. die Zuschisse an
Betreibervereine, fur Asylsuchende und sozial benachteiligte Person
die Betreuung in den offenen Ganztagsgrundschulen und die Vi
anderer SchulbetreuungsmafRnahmen, Zuschiisse an Sportvereine,
Tierschutzverein sowie die Zuschusse fir die Fordervereine.

In 2018 sind weiterhin wiede®oHWUIJH LQ +|KH YRQ
Forderung leerstehender Wohn- und Nebengeb&ude aufgenc

worden.
3.000.000,00
2.500.000,00 2
2.000.000,00 ~ ~ - J
1.500.000,00
1.000.000,00 o—Zuweisungen und
500.000,00 Zuschisse fir laufende
0,00 . . . . . . Zwecke
& o"’v o'é? o”b 0"/'\ 0“3’
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FUr das Haushaltsjahr 2018 werd&ozialtransferaufwendungen im
Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes in Hohe von
veranschlagt. (siehe Erlauterungen zu 1.2)

Ab dem Haushaltsjahr 2017 erfolgt eine monatliche Abrechnunc
Kostenerstattungen gem. FIUAG. Fiur die Bewohner des Clemenst
erfolgen keine Zahlungen nach dem FIUAG. Weiterhin werden
Bewohner auch nicht eins zu eins auf die Aufnahmequote der Stac
Driburg angerechnet.

1.000.000,00
900.000,00 /o—-o—
800.000,00
700.000,00 /
600.000,00
500.000,00 —p—o-ﬁ/

400.000,00 _
300.000,00 === Sozialtransfer-
200.000,00 aufwendungen
100.000,00

0,00 . . . : : ,

Den erwarteten Gewerbesteuerertragen von B6R % VWHK
sprechender Aufwand fur die abzufihrend&ewerbesteuerumlager
gegenuber. Bei einem Gesamtvervielfaltiger von 68 v.H. i
Gewerbesteuermessbetrag (Gewerbesteuer : Hebesatz x Vervielf
ergeben sich Gewerbesteuerumlagen von 850.000/2

Aus dem Gesetz zur Anderung des Einheitslastenabrechnungsg
NRW ergibt sich ein Nachzahlungsbetrag von 74.442%, VR C
Steuerbeteiligungen mit einem Betrag von

zu veranschlagen sind.

Die Allgemeinen Umlagenbleiben auf dem Niveau des Vorjahres.
sind Aufwendungen von insgesamt

veranschlagt. Hierin ist u.a. die mit einer im Vergleich zum Voi
erhohten Umlage an den VHS-Zweckverband mit dann 95.000
enthalten.

Bedingt durch die Steuereinnahmen im Referenzzeitraum (vgl.
ergeben sich fur die Berechnung der Kreisumlage Umlagegrundlag
2018 in HOhe von 24,3 Mio¥s % H L ptdgabbtiPierten Hebesatz ¢
Kreisumlage von 53 v.H. ergibt sich fir 2018 eine gegenuber dem Vi
unveranderte Kreisumlagevon OLR Y%
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901.000

924.442

12.986.012



2.6

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00-4/"_"/
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 o— Kreisumlage

2.000.000,00
0,00 T T T T T 1

Als sonstige Transferaufwendungerwerden Aufwendungen fir die
Krankenhausumlage in Hohe von
veranschlagt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 16)

An sonstigen ordentlichen Aufwendungen sieht die Ergebnisplanung
geringfugig gestiegenen Betrag in Hohe von
vor.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00 T T T T T 1

Fur besondere und sonstige Aufwendungen fur Beschaftigisird ein
Gesamtansatz von

bereit gestellt. Hierin sind Honorare fur den Betriebsi
Sachaufwendungen fir die Personalvertretung und Aufwendunge
Fortbildungen und Reisekosten enthalten.
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Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Dienste
sind im Ergebnisplan 2018 veranschlagt mit

Enthalten darin sind u.a. Aufwendungen fur ehrenamtliche Téatigkeit
Hohe von 94.920 Yo $XIZHQGXQJIJHQ 1I+U 5D
Fraktionen von 166.400 % ]X ]D KO H (Péchte®, LLERAIrd Qr
Erbbauzinsen von 244231 Y HUK|KWH $XIZHQ
Inanspruchnahme von Diensten Dritter (fur Holzeinschlag
Winterdienst) von 172.800 % XQG IU GLH (QWVEFKI
GLH 1XW]XQJ GHU . XUHLQULFKWXQJHQ Pl
Kurbeitragseinnahmen entsprechend erhohen.

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00-?.,—04
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00 Aufw. . d
600.000,00 Inl:;lns. }uchnahme von
400.000,00 Rechtrt)an u. Diensten
200.000,00 '
0,00 T T T T T 1
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Die Geschaftsaufwendungersind mit

fur Buro- und Geschéaftsbedarf, Post- und Fernmeldegeblhrer

Prufungs- und Beratungskosten veranschlagt.

Fur Steuern, Versicherungsleistungen und Schadensfallenthalt dei

Ergebnisplan 2018 Anséatze von

Die Wertveranderungen von Forderungensind mit einem Betrag von

eingeplant.

An besonderen ordentlichen Aufwendungesind

zu berucksichtigen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungenbelasten den Ergebnispl

mit

Hier werden u.a. die Verfugungsmittel des Birgermeisters wie bisher
Y4 EHUFNVLFKWLJW

Die Aufwandsseite des Ergebnisplanes 2018 schliel3t mit ordentliche
Aufwendungen von

Ordentliches Ergebnis 2018 (Nr. 18)
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1.564.351

193.200

323.050
85

34

39.719.557

-2.558.481



3.1

3.2

Finanzergebnis

Finanzertrage (Nr. 19)

Der Ergebnisplan 2018 enthalt Finanzertrage von

Zinsertrage fur Ifd. Konten und Festgeldanlagen sind in 2018 aufg
des negativen Kassenbestandes nicht veranschlagt.

Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligunge
werden mit insgesamt

veranschlagt. Die Gewinnablieferung des Abwasserwerkes wirc
2 Yo X Q G S@atlterteeHBEd Driburg GmbH mit 374.740,0
aufgrund der Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH ¢
KG bericksichtigt.

Mit Nachforderungszinsen aus verspateten Gewerbesteuerveranla
werdensonstige Finanzertragevon

erwartet.
Finanzertrage
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Nr. 20)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen belasten den Ergebnisplami#018
Hierin enthalten sind die Zinsaufwendungen fur stadtische
Investitionsdarlehen und fur Kredite zur Liquiditatssicherung (el
Kassenkredite) mit

Aufgrund des allgemeinen Kreditbedarfes 2018 ( Ya el
.UHGLWDXIQDKPH IeU GDV 3URJUDORELIA*X
ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung vor
63.500 Ya

Die Erstattungszinsen fur Gewerbesteuererstattungemverden mit
veranschlagt.
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Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

500.000,00

400.000,00 +—— gt _.\‘/o/
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00 T T T T T 1

Das Finanzergebnis belauft sich danach auf 206.740

Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Jahresergebnis) -2.351.741

Finanzhaushalt

4.

4.1

4.2

Einzahlungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (val. 1.2)

Die Einzahlungen ausZuwendungen und allgemeinen Umlager
beziffern sich auf 11.503.869
und unterschreiten somit um 1.833552 ¥ GHQ $Q)\
Ergebnisplanung.

In der Ergebnisplanung wird unter Pkt. 1.2 bereits néher auf
Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen eingegangen
Auflosung dieser Sonderposten stellt zwar einen Ertrag, aber
Einzahlung dar. Ebenso gehen auch die bilanziellen Abschreibunge
zwar Aufwand darstellen, nicht in die Finanzplanung ein, da hier k
Auszahlungen generiert werden.

Im Haushaltsplan 2018 ist fur die Auflésung von Sonderposten
Zuwendungen der o.a. Betrag eingeplant, der die Differenz
Finanzplanung ergibt.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (val. 1.4)

Die Einzahlung ausffentlich-rechtlichen Leistungsentgeltenbeziffern

sich auf 2.536.000
und unterschreiten damit die ausgewiesenen Ertrage um 874.284

Der Differenzbetrag bezieht sich auf die Auflésung von Sonderposte

Beitragen (s. Erl. zu 1.4), die bei dieser Posidosgewiesen werden.
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4.3

4.4

5.1

5.2

sonstige Einzahlungen (val. 1.7)

Der Finanzplan weistonstige Einzahlungervon 855.050
aus. Gegenuber den sonstigen ordentlichen Ertrdgen von 1.166.08
bedeutet dieses eine Minderung von 311.000 ¥4

Die veranschlagten Ertrdge aus der Verauf3erung von Grundstiicke
beweglichem Vermdgen in HOhe von 411 Yo VWH:
Ergebnisplan einen Ertrag dar, die gesamten Zahlungsstrome in Hol
630 werden jedoch bei der Einzahlung aus der VeraufRerung
Sachanlagen (Nr. 19) abgebildet.

Hinzuzurechnen sind jedoch Einzahlungen aus Vorsteueriiberhange
10 Yo GLH QLFKW LP (UJHEQLWSE Gdn@®
auch im Finanzplan abgebildet werden.

Zinsen und ahnliche Einzahlungen (vagl. 3.1)

Die in der Ergebnisplanung ermittelten Finanzertrage von 679.740
flieBen in die Finanzplanung als Einzahlungah
ein.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
belaufen sich auf insgesamt 34.821.979

Auszahlungen

Personalauszahlungen (vql. 2.1)

Der Finanzplan weid®ersonalauszahlungernn Héhe von 8.179.827
aus.

Mit den Personalaufwendungen werden in der Ergebnisplanung

Betrage von 6.76842 G HQ 8ugi3dlXrig®h zugefihrt.

Da es sich hierbei um buchmafige Ruckstellungen handelt, wirkt sic

0.a. Zufuhrungsbetrag nicht auf die Finanzplanung aus.

Versorgungsauszahlungen (val. 2.2)

Der Finanzplan weisfersorgungsauszahlungervon 760.151
aus.

Mit den Versorgungsaufwendungen werden in der Ergebnisplanung

Betrage, die den Pensions- und Beihilferiickstellungen fur aktive Be

und Versorgungempfanger zugefihrt werden, ausgewiesen.
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5.3

5.4

6.1

6.2

Sonstige Auszahlungen (vgl. 2.6)

Der Finanzplan weist sonstige Auszahlungen in Héhe von 2.179.816
aus.

Mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden im Ergebnis
Wertberichtigungen auf Forderungen buchmé&Rig eingestellt.

Zinsen und ahnliche Auszahlungen (vgl. 3.2)

Die in der Ergebnisplanung ermittelten Zinsen und &hnlic
Aufwendungen von 473.000
flieBen in die Finanzplanung als Auszahlungen ein.

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit belaufen sic
auf insgesamt 36.655.823

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit belauft
sich auf -1.833.844

Investive Einzahlungen

Zuwendungen fiur InvestitionsmalRnahmen

An Zuwendungen fur Investitionsmaflnahmen sind im Finanzplan 4.805.582
veranschlagt, die sich wie folgt zusammensetzen:

Investitionspauschale 1.485.582
Bundeszuweisung Quartiersentwicklung Neuanl. Schulhof Gesamtsc 960.000
Landeszuweisung Quartiersentwicklung Neuanl. Schulhof Gesamtsc 240.000
Landeszuweisung Neubau Park & Ride / Bahniibergang Brakeler Str 610
Landeszuweisung Generalinstandsetzdmange Stralé 3. BA 800
Bundeszuweisung Neugestaltudatzohlbach/Miihlenpforté 275
Landeszuweisung Neugestaltudpatzohlbach /Miihlenpforte 220.000
Zuschuss Kunstrasenplatz Dringenberg 100
Sonstige Zuschisse 115.000

Einzahlung aus der VerduRerung von Sachanlagen

Aus der Veraul3erung von Sachanlagen werden 630
erwartet. Die Einzahlungen errechnen sich aus dem Verkauf von
und Gewerbegrundstticken und beweglichem Vermégen.
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6.3

7.1

7.2

7.3

Einzahlungen aus Beitragen und ahnlichen Entgelten

Aus Beitragen und &hnlichen Entgelten werden in 2018 482.500
veranschlagt.

Im NKF bilden die Einnahmen aus Zuwendungen, Beitragen unc
ahnlichen Entgelten die Grundlage fur die Hohe der Sonderposter
die Uber die Nutzungsdauern ertragswirksam aufgel6st werden unt
so den Belastungen aus Abschreibungen entgegen gerechnet wert
kénnen.

Die investiven Einzahlungen belaufen sich auf insgesamt  5.918.082

Investive Auszahlungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Im Finanzplan sind insbes. Mittel fir den Erwerb von Grundsticken

fur eine vertraglich geregelte Verrentung eines Grundstickskaufs in

von 2.765.100
vorgesehen.

Auszahlungen fir BaumaRnahmen

In 2018 sind fir Auszahlungen fir investive Baumal3nahmen 6.260.000
veranschlagt. Diese Mal3nahmen setzen sich wie folgt zusammen:

*HQHUDOLQVWDQGVHW]XQJ A/DQJH 6WUD 1.600

Neuanlage Schulhof Gesamtschule 1.300
IHXJHVWDOWXQJ A.DW]J]RKOEDFK 0¢KOHQ 850
Neubau Park & Ride / Bahnibergang Brakeler Stral3e 680
(Q G D XV E D X-Huéh, FBedderEstorm-, Heinrich-Heine W U 3 360
Neubau Mensa Grundschulverbund Bad Driburg 300.000
*HQHUDOLQVWDQGVHW]XQJ A$XI GHU 0<K( 250
Flachdachsanierung Realschule 200
Neubau Kindergarten Bad Driburg 200

Kunstrasenplatz Dringenberg
Sonstige investive BaumalRnahmen

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

Fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen weist der Finanz
Anséatze in HOhe von 1.228.300
aus.
Hierin sind die Ansatze fiur die vermbgenswirksamen Anschaffunge
die Schulen und Kindergarten sowie den Bauhof enthalten. Weiterhit
hierin die Fahrzeugbeschaffungen fur die Feuerwehr in Ho6he
YWir den Bauhof in HOhe von 10 ¥nd die
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7.4

8.1

8.2

Einrichtung eines Technikraumes Gesamtschule Kapellenstral3e in
YRQ eingéplant.

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

In 2018 wird fur den Ankauf von Anteilen der Stadtwerke Bad Drik

GmbH ein Ansatz in Hohe von 110.000
gebildet.

Die investiven Auszahlungen belaufen sich auf insgesamt 10.363.400
Der Saldo der Investitionstatigkeit belauft sich auf -4.445.318

Aus Ifd. Verwaltungstatigkeit und Investitionstatigkeit
erqibt sich ein Fehlbetrag von -6.279.162

Finanzierungstatigkeit

Aufnahme und Riickflisse von Krediten

Im Finanzplan wird eine Kreditaufnahme von 5.075.000
veranschlagt. Dieser Betrag ergibt sich aus den Investitionsauszahl
abzuglich der fur die Investitionen zweckgebundenen Einnahmen.

Tilgung und Gewéhrung von Krediten

In 2018 sind ordentliche Tilgungsleistungen in Hohe von 1.175
zu erbringen.

Somit kommt es im Haushaltsjahr zu einer Verschuldung von

3.900.000 Yo GHUHQ *U &% Waplaren DAXKauf vo
Grundstiicken entfallt.

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 3.900.000

Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -2.379.162
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Liquide Mittel

Zum 01.01.2017 wurde mit einem Bestand an liquiden Mitteln in F
von 1.430.764,00/x JHUHFKQHW

Rechnet man zu diesem Ergebnis die veranschlagte Ver&nderun
Bestandes an eigenen Finanzmitteln 2018 ergibt sich voraussic

zum Ende des Haushaltsjahres 2018 ein Bestand von Liquiden Mitt
Hohe von -4.650.980

Dieser Fehlbetrag kann nur durch eine entsprechende Aufnahm
Liquiditatskrediten in Hohe von 4.700 Yo DXIJHIDQJHQ

Schuldenentwicklung

Die Schulden der Stadt Bad Driburg werden sich in 2018 voraussic
wie folgt entwickeln:

Stand 01.01.2018 13.748
Kreditermachtigung 2018 +5.075.000
ordentliche Tilgungen 2018 -1.175
Schuldenstand 31.12.2018 17.648.000

Bei einer Einwohnerzahl von 19.090 Einwohnern (Stand 19.10):
ergibt sich eine Verschuldung zum 31.12.2018 von 92%Bidwohner.

Schuldenstand zum 31.12. ih

18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
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10.

11.

12.

pro-Kopf-Verschuldung in

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
Plan 2018

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Gem. 8§ 6 GemHVO st die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplar
mit in den Haushaltsplan einzubeziehen.

Grundlage fur die Planung sind die vom Land Nordrhein-Westfaler
Verfligung gestellten Orientierungsdaten.

Diese Orientierungsdaten basieren auf dem derzeitig gelte
Steuerrecht und sind daher von Planungsrisiken und Unwégbar!
gekennzeichnet.

Weiterhin  wird die gesamtwirtschaftliche Entwicklung erheblict
Einfluss auf die Finanzsituation der ndchsten Jahre nehmen, so da:
jetzigen Zeitpunkt eine verlassliche Planung nicht abgegeben w
kann.

Endergebnisse Ergebnisplan und Finanzplan
Die Ergebnisplanung schliel3t mit einémhlbetrag von

Die Finanzplanung endet nach der Veranschlagung einer Kreditaufr
von 5.075.000,00 ¥4 und einem errechnetem Anfangsbestand
Finanzmitteln 2018 auf Grundlage des Anfangsbestandes 201
liquiden Mitteln in Hohe von

Schlussbemerkungen

Mit dem Haushaltsplan 2018 wird wieder ein Haushalt vorgelegt, de

durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ausgeglichen w

kann. Mit dem Jahresabschluss 2016 weist die Ausgleichsriicklage

HLQHQ %HVWDQG LQ +|KH YRQ PH

sich fast dem Betrag der Ausgleichsriicklage, der fur die Er6ffnungsk
31
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-4.650.980

1

1



zum 1.01.200P LW UG ernditteR wdraen ist.

Auch fur das nun ablaufende Haushaltsjahr 2017 gibt es berec
Hoffnungen, dass der mit der Haushaltssatzung festgesetzte Feh
unterschritten werden kann. Hier bleiben aber auch die tatsachl
Ergebnisse des Jahresabschlusses 2017 abzuwarten.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2017 war noch d
ausgegangen worden, dass die Ausgleichsricklage in 2017 ga
aufgezehrt und sogar ein Teil der Allgemeinen Ricklage
Haushaltsausgleich bendtigt wirde.

An dieser Stelle bleibt festzustellen, dass auch zum gepl:
Haushaltsausgleich 2018 ausreichende Mittel aus der Ausgleichsri
zur Verfugung stehen.

Aber auch die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage bedeutet
den Verzehr von Eigenkapital. Die Ausgleichsricklage ist

rechnerische  Grol3e innerhalb des Eigenkapitals, die

Landesgesetzgeber fir den Ubergang von der Kameralistik hin
Neuen Kommunalen Finanzmanagement gesetzlich fixiert hat.

Durch einen umsichtigen Umgang mit den stadtischen Ressourcen
gdungen, auch im 10. Jahr des Kommunalen Finanzmanagements
noch auf eine sehr beachtliche Ausgleichsriicklage zurtckgreife
konnen.

Die derzeitige Prognose fur die Folgejahre geht davon aus, dass bi
Ende des Planungszeitraums 2021 ein Haushaltssicherungskonzept
Stadt Bad Driburg vermieden werden kann. Die kinftigen Entwicklut
in den unterschiedlichsten Bereichen der stadtischen Haushaltspl
sind aber fUr den Finanzplanungszeitraum kaum greifbar.

Die Ergebnisplanung 2018 wird gepragt durch erhdhte Ertrage at
Gewerbesteuer, den erhohten Schlusselzuweisungen, Mehrertrag
Friedhofsgebihren und einer erhéhten Gewinnausschittung
Stadtwerke aus der Beteiligung an der Westfalen Weser Beteiligt
GmbH. Weiterhin flieBen in 2018 die Gesamtertrage der Schul-
Bildungspauschale und der Sportpauschale in die Ergebnisplanun
Aufgrund der nicht unerheblichen Kosten fur die Instandsetzung
Thermalbohrung ergibt sich fir 2018 ein erhdhter Betriebskostenzus
an die Driburg Therme GmbH. Weiterhin umfasst die Ergebnisplal
den stadtischen Zuschuss fir den Breitbandausbau.

Fur Baumalinahmen werden in 2018 Mittel in Hohe von rd.®BL2R
aufgewandt, wobei der Schwerpunkt mit der Generalinstandsetzur
AXQWHUHQ /DQJHQ 6WUD%HS3 GHU 1+
*HVDPWVFKXOH GHU 1HXJHVWDOWXQJ
Neubau des Park &Ride Parkplatzes und des Bahniberganges
Brakeler Str. zu sehen ist.

Fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden sind inve
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$XV]IDKOXQJHQ YRQ UG OLR ¥ YHUIL
Groldteil auf den in Aussicht gestellten Erwerb des Grundstiicks
Eggelandklinik.

Fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen enthalt der Hat
2018 investive AubDKOXQJHQ YRQ UG OLR ¥
insbesondere die Ausstattungen der Schulen und Kindergéarten
Fahrzeugbeschaffungen fiir den Bauhof und die Feuerwehr
Drehleiter).

Fur den Erwerb von Finanzanlagen enthélt der Haushalt 2018
$QVDW] YRQ Y% OLW GLHVHQ OLW
Beschlussfassung der Stadt Bad Driburg und den Gremien der We:
Weser Beteiligungen GmbH die urspriingliche Beteiligung der West
Weser Beteiligungen GmbH an der Stadtwerke Bad Driburg Gmb
Hohe von 1,1 v.H. (Anteil vor Kapitalerhbhung) zuriickgekauft, so
die Stadtwerke Bad Driburg GmbH danach eine 100,0 v.H. der To
der Stadt Bad Driburg sind.

Zur Finanzierung der umfanglichen Auszahlungen und
Bertcksichtigung der zweckgebundenen Zuweisungen ergibt sic
2018 ein Kreditbedarfvonrd. OLR %

Bei samtlichen Haushaltsansatzen sind die  veranschl:
Ausgabebetrage als Hochstbetrdge anzusehen, unterjahrige Einspe
werden selbstverstandlich zur Verbesserung des Jahresergel
herangezogen. Gleiches gilt bei einer verbesserten Einnahmeentwic

Trotz der v.g. Schwierigkeiten bleiben die Steuersatze fur das Jahr
stabil. Lediglich bei den Friedhofsgebuhren wird es auf Grund
veranderten Bestattungsvarianten weg von der Erd- hin
Urnenbestattung zu einer Neufestsetzung der Friedhofsgeb
kommen.

Bad Driburg, 2.11.2018

Burkhard Deppe Franz-Josef Koch
Blrgermeister Stadtkdmmerer
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6.€

Bilanz zum 31.12.2016 Stadt Bad Driburg

Aktiva
1. Anlagevermogen

137.752.535,36 €

Passiva
1. Eigenkapital

53.129.014,43 €

1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde

36.579,63 €

1.1 Allgemeine Rucklage

46.706.056,45 €

1.2 Sachanlagen

111.017.934,64 €

1.2 Sonderriicklagen

12.270,00 €

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

18.624.457,48 €

1.3 Ausgleichsriicklage

5.130.433,01 €

1.2.1.1 Grinflachen

7.871.180,40 €

1.4 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

1.280.254,97 €

1.2.1.2 Ackerland 220.024,28 € J2. Sonderposten 59.964.610,33 €
1.2.1.3 Wald, Forsten 10.210.003,99 € | 2.1 fur Zuwendungen 40.890.572,34 €
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 323.248,81 € | 2.2 fur Beitrage 19.074.037,99 €

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

33.332.740,31 €

3. Riickstellungen

13.971.771,13 €

1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen

1.013.718,25 €

3.1 Pensionsriickstellungen

12.804.586,00 €

1.2.2.2 Schulen

15.707.507,69 €

3.3 Instandhaltungsrickstellungen

507.231,16 €

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

16.611.514,37 €

3.4 Sonstige Riickstellungen

659.953,97 €

1.2.3 Infrastrukturvermdgen

55.466.335,04 €

4. Verbindlichkeiten

12.980.825,87 €

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

12.183.502,39 €

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

8.384.749,17 €

1.2.3.2 Brucken und Tunnel 3.995.754,88 € 4.2.4 vom 6ffentlichen Bereich - £
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 39.269.609,89 € 4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 8.384.749,17 €
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 17.467,88 € | 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftllich gleichkommen 296.162,08 €
1.2.5 Kunstgegenstande, Kutlurdenkméaler 17.446,14 € | 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763.062,54 €
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.369.595,18 € § 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 165.538,66 €
1.2.6.1 Fahrzeuge 1.112.571,17 € § 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten - €

1.2.6.2 Maschinen und maschinelle Anlagen 257.024,01 € | 4.8 Erhaltene Anzahlungen 3.371.313,42 €
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.416.220,56 € |5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.310.812,54 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 791.139,93 €

1.3 Finanzanlagen

26.698.021,09 €

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

5.120.777,96 €

1.3.2 Beteiligungen 139.974,00 €
1.3.3 Sondervermégen 20.914.220,00 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 523.049,13 €
2. Umlaufvermdgen 4.537.836,84 €
2.1 Vorrate 681.779,23 €
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstofe, Waren 681.779,23 €

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.811.246,69 €

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen

1.060.859,31 €

2.2.1.1 Gebihren 78.764,57 €
2.2.1.2 Beitrage 162.372,45 €
2.2.1.3 Steuern 423.936,48 €
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 282.517,27 €
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche Forderungen 113.268,54 €
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 721.219,96 €
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 164.033,71 €
2.2.2.2 gegeniber dem offentlichen Bereich 13.295,75 €
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 141.272,58 €
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 7.011,95 €
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen 395.605,97 €
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 29.167,42 €
2.4 Liquide Mittel 2.044.810,92 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 66.662,10 €
Summe Aktiva 142.357.034,30 €

Summe Passiva

|- 142.357.034,30 €




Leerseite (drucktechnisch)
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Erlauterungen zum Stellenplanentwurf und den Persoalkosten 2018

Der Stellenplan ist gem. 8§ 2 Abs. 2 GemHVO Anlags Haushaltsplans. Auszuweisen sind
gem. 8 6 GemHVO die erforderlichen Stellen der Beamund der nicht nur
vorubergehend Tariflich Beschétftigten, voribergehend und beftisBeschéftigte sowie
Aushilfen werden im Stellenplan nicht ausgewiesddnter Bericksichtigung der
wesentlichen Stellenneuschaffungen, -streichunggmhebungen und -verlagerungen weist
der Stellenplan 2018 folgende Stellen aus:

2017 2018
Teil A Beamtinnen/Beamte: 15,70 15,7
Teil B Tariflich Beschattigte: 132,65 a3
Gesamt: 148,35 145,5

Die Gesamtzahl der Planstellen im Stellenplan 20&8andert sich gegentber dem
Stellenplan 2017 um 2,85 Stellen. Dieses sind irmentlichen folgende Stellen:

- Wegfall von 1,8 Stellen S08a (vormals S06) im Bevedozial- und Erziehungsdienst
- Schaffung einer Stelle EG 6 wegen tariflicher Ubbma eines Auszubildenden und
zur Sicherstellung des Dienstbetriebes.

Der Vergleich der Personalkosten aus 2017 (Plam)dem Personalkosten ftr 2018
(Plan) zeigt sich wie folgt:

Kostenart 2017 2018
Personalkosten gesamt 8.230.531 € 8.186.595
davon

Beamtenbesoldung 824.4785 € 822.315
Entgelte Tariflich Beschaftigte 5.754.832 €  5.690.750
Beitrage ZVK 426.057 € 430.278
SV-Beitrage 1.116.189 £ 1128195
Sonstige Beschéftigte 56.779 € 54.024
Beihilfe aktive Beamte 48.171€ 45.984
Versorgungsaufwendungen 823.311 € 904.947

Der Stellenplanentwurf 2018 sowie die Personalkgdtsung 2018 entsprechen dem Stand
Juli/August 2017.

In der Personalkostenplanung sind folgende Verdamdgen bertcksichtigt:
Tarifsteigerung Tariflich Beschéftigte 2018 um JRalkuliert)

Die Landesregierung hat sich mit den Vertretern @ewerkschaften auf eine weitgehend
gleiche Ubertragung des Tarifabschlusses der Aelifest auf die Beamten geeinigt: Das
Gesetz zur Anpassung der Dienst- und Versorgungglee2017/2018 sowie zur Anderung
weiterer dienstrechtlicher Vorschriften im Land Nidrein-Westfalen trat mit Wirkung vom
01.04.2017 in Kraft. Ab April 2017 stiegen ihre Bge um 2,0 Prozent. Als Untergrenze flr
das Gehaltsplus wurde ein echter MindestbetragAsoiuro ausgehandelt. Fir 2018 haben
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sich beide Seiten auf eine Erh6hung der Bezlige2y8B Prozent geeinigt, und das bereits
zum 1. Januar des Jahres 2018.

Die TV6D Tarifrunde 2018 fir Bund und Kommunen stebr der TUr. Die Entgelttabellen
zum TV6D, zum TV-V und zu den Tarifvertragen furukzs und Praktikanten wurden von
der ver.di-Bundestarifkommission zum 28. Februat&@ekindigt. Diese hat zugleich ihre
ersten Tarifforderungen aufgestellt, die unter amcheeine Erh6hung der Entgelttabellen um
6 Prozentvorsehen.

Am 08. Februar 2018 sollen die endgiltigen Fordgeanfir die bevorstehende Tarif- und
Besoldungsrunde fur die Beschéftigten von Bund Kinthmunen von der Bundestarifkom-
mission beschlossen werden. Bis dahin sollen dieeforderungen und Vorschlage von den
Mitgliedern der Gewerkschaft diskutiert werden.

Die Vorschlage zur Tarifrunde 2018 fir den TV6D undTV-V seitens der Gewerkschaf-
ten waren:

Erh6hung der Entgelttabellen um 6 Prozent mit esioeialen Komponente
Uberproportionale Anhebung der Ausbildungsvergiitung

Erh6hung der Urlaubstage fur Auszubildende undtianten auf 30 Tage
Kostenfreies Nahverkehrsticket bzw. Jobticket

Im Rahmen der Tarifrunde 2016 haben sich die konatemnArbeitgeber mit den Gewerk-
schaften auf eine neue Entgeltordnung (EGO) zumD Vérstandigt, die zum 1. Januar 2017
in Kraft getreten ist. Danach richtet sich die Eupgpierung der/des Beschéftigten nach den
Tatigkeitsmerkmalen der Anlage 1 Entgeltordnung AYKEine weitere Neuerung ist die
Spreizung der Entgeltgruppe 9 in 9a, 9b, 9c. Weitewerden Beschaftigte flr den Aufstieg
in den ,gehobenen” Dienst ab EG 9 ab dem 40. Lgaknson der Prifungs- und Ausbil-
dungspflicht befreit. Diese Befreiung greift zukiigferst nach 20 Jahren Berufserfahrung im
TVOD. Eine weitere Neuerung ist die Aufwertung & 5 nach EG 6. Bisher sind Beschéaf-
tigte mit abgeschlossener Berufsausbildung undidmiit verbundenen Tatigkeit (mindestens
50 %) in der EG 5 eingruppiert worden. Diese siad auf Antrag (bis 31.12.2017) in die EG
6 einzugruppieren.

Trotz des offensiven Umgangs mit der neuen EGQeitler Verwaltung, sind zum Zeit-
punkt der Planung noch nicht alle Eingruppierungsage von den Mitarbeitern gestellt wor-
den. Daher kann sich der Stellenplan auch im Nawphga den Haushaltsplanberatungen und
deren Beschlisse noch andern. Es wurde allerdectgsnsim Vorfeld versucht alle noch in
Frage kommenden Anderungen zu beriicksichtigenmdén Stellenplan einzupflegen.
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Stellenplan 201

Stellenplar

A. Beamt
B. Tariflich Beschéatftigte und Honorarkra

Stellentibersich

C. Aufteilung nach der Gliederu

l. Beamtt
Il.  Tariflich Beschaftigte und Honorarkra

Dienstkrafte in der Probe- und Ausbildungszei

l. Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigtenBlilkerafte
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Stellenplan 2018

Teil A: Beamte

Laufbahngruppen Besoldungs- Zahl der Stellen 2018 | zahi der stellen | Zahl der tats. | Erlauterungen
guppe 2017 besetzten Stellen
am 30.06.2017
insgesamt Jausgesondert
|. Stadt Bad Driburg
Wahlbeamte
Blrgermeister B3 1 1 1 1
hoherer Dienst
Direktor/Direktorin Al5
Oberrat/Oberratin Al4 1 1 1
Oberrat/Oberratin Al4
Rat/Rétin A13 hD
gehobener Dienst
Oberamtsrat/Oberamtsrétin A13 gD
Amtsrat/Amtsratin Al12 5 5 5
Amtmann/Amtfrau All 6 1 6 6
Oberinspektor/Oberinspektorin Al0 1 1 1
Inspektor/Inspektorin A9 gD
mittlerer Dienst
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD+Z
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD 1 1 1
Hauptsekretar/Hauptsekretéarin A8 0,7 0,7 0,7
Endsumme: 15,7 2 15,7 15,7 0x KW;0xKU




Stellenplan 2018

Tariflich Beschaftigte

Vergutungsgru Zanl der Zahl der Stellen | Zahl der tats.
ppe Stellen 2018 2017 besetzten Erlauterungen
Stellen am
30.06.2017
Tarithch Tarithch Tarithch
Beschéftigte Beschéftigte Beschéftigte
Honorarkréfte 4,00 4,00 2,90
13 1,00 1,00 1,00
12 2,60 2,60 2,50
11 2,60 2,60 2,50
10 6,10 6,10 5,60
09 14,50 14,50
09c 4,00
09b 9,50
09a 2,90
08 5,90 6,20 6,20
07 1,40 1,00 1,00
06 38,20 36,80 35,95
05 13,30 13,35 11,30
04 3,00 7,00 8,00
03 2,00 2,00 2,00
02 1,10 1,40 1,23
S13 3,00 3,00 3,00
S10 1,00 1,00 1,00
S09 5,00 5,05 5,00
S08a 23,20 25,00 24,97
Endsumme: 129,80 132,60 128,45
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2017

Beamte
Produktbereic|Bezeichnung | Wahlbeamte | hD gD mD Ges. |Erlauterungen
B3 Al4 Al2 All Al10 |JA9mD | A8

Unterstiitzung

1010100 polit. Gremien u. 1* 0,2 1,2 *1 X ausgesondert
Verw.-fihrung
Zentrale Dienste

1020100 fur alle Org.- 1,9 2 3,9
einheiten
Gleichstellung

1030100 von Mann und 0,224 0,224
Frau

1040100 Personalrat 0,3 0,3
Finanzman./Ges

1060100 ch.-buchf. u. 038 1 18
Rechnungsprifu
ng
Infrastrukturelle,
kaufm. u. techn.

1080100 Gebaudewirtsch 1 1
aft
Allgemeine

2010100 Sicherheit und 0,85 0,5 1,35
Ordnung

2010300 Feuerwehr 0,1 0,5 0,6

2020100 Burgerservice 0,05 0,05
Leistungen nach

5010100 SGB XII 0,3 1 13
Leistungen nach

5010200 AsylbLG 0,4 0,4
Bebauungsplane
und

9010100 . 0,85 * 0,85
Flachennutzungs
plane
Stadtebauliche

9010200 Erneuerung und 0,15 * 0,15
Entwicklung
Bau/Unterh.Str,

12010200 Wege,PI.,Brucke 1 0,35 1,35
n,Verk-anl,OPNV|

12010300 Burgerbus 0,05 0,05
StraRenreinigung

12010400 und Winterdienst 0,126 0,126
Wald, Forst- und . .

13020100 Landwirtschaft 0,8 0,8 1 x ausgesondert

13040200 Ruheforst 0,2* 0,2 *1 x ausgesondert

15020100 Kurbeitrag/Frem 0,05 0,05
denverkehr

Endsumme: 1 1 5 6 1 1 0,7 15,7




Stellenubersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

18€

UA Bezeichnung SuE hD gD mD eD Ges. Erlauterungen
Honorar [S13|S10[S09|S08af 13| 12| 11| 10 |(09c|09bf0%a| 8 | 7| 6 [ 5| 4| 3 | 2
1010100 Unterstutzﬂung polit. Gremien 09 0.9
u. Verw.-flhrung
1020100 |2eNtrale Dienste fir alle Org.- 10|10/ 06 32 10|10 7.8
einheiten
1020200 |Bauhof, Werkstaten, 1,0 10|11 05 36
Fuhrpark
Dienstleistungen im Bereich
1020300 EDVIT 1,0 1,0 2,0
1040100 [Personalrat 0,05 0,05 01]01 0,3
1060100 Fmanzman./Gﬂesch.—buchf. u. 10] 10 1.0 1.0 15| 1.0 6.5
Rechnungspriifung
Infrastrukturelle, kaufm. u.
1080100 techn. Gebiudewirtschaft 1,0 1,0 0,5 1,11 2,0 0,4 6,0
2010100 Allgemeine Sicherheit und 1.0 1.0 05 25
Ordnung
2020100 [Burgerservice 4.5 45
2030100 F’ersonenstandsangelegenhe 10] 10 2.0
iten
Grundschulverbund Bad
8010100 Driburg-Pdmbsen-Reelsen 0.7 |04 L1
3010200 Gr_undschulverbund Bad 11]05 16
Driburg - Neuenheerse
Zwischensumme: 0.0 00j]00f{01] 00]00/10f{20]30]21/26]29]135/10]133]44]110]15]04]| 387




Stellenubersicht zum Stellenplan 2018
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

UA Bezeichnung SuE hD gD mD eD Ges. Erlauterungen
Honorar [S13|S10[S09|S08af 13| 12| 11| 10 |(09c|09bf0%a| 8 | 7| 6 [ 5| 4| 3 | 2
Ubertrag: 0,0 00]00/01f 00 |00]J10/20f{30]21]126]29]135(10]133/44]10]/15(04 38,7
3010300 Ggmelnschaﬁs-Grundschule 01 05 0.6
Dringenberg
3010400 [Caspar-Heinrich-Hauptschule 0,9 0,9
3010500 Friedrich-Wilhelm-Weber- 1.0 1.0
Realschule
3010600 [Schulzentrum Gesamtschule 15 15
3010700 |[Stadtisches Gymnasium 1,0| 0,8 1,8

Zentrale Leistungen fur

88¢€

3010900 Schiller / Schulen 0,5 08105 0,8 2,6
4010100 Kultuweranstaltungen und - 02 0.2
forderung, Museen
4010200 [Stadtische Veranstaltungen 0,1 0,1
4030100 |Musikschule 4,0 2,9 0,2 0,3 74
4040100 |Stadtblcherei 0,5 0,5
5010100 [Leistungen nach SGB XlI 1,6 1,6
5010200 |[Leistungen nach AsylbLG 0,1 0,5 0,6
5020100 Dienstleistg.u. Beratung in 10|05 07 22
soz. Angelegenh.
6010100 |[Kindergarten Bad Driburg 1,0 10| 49 6,9
6010200 [Kindergarten Alhausen 10| 2,3 0,0 3,3

Zwischensumme: 4,0 10|00|21| 72 |00|15|20(30(38(89(29(44(10(188(52(10(20]|0,9 69,7




68€

Stellenubersicht zum Stellenplan 2018

Tariflich Beschaftigte

Teil D: Aufteilung der Gliederung

UA Bezeichnung SuE hD gD mD eD Ges. Erlauterungen
Honorar [S13[(S10[S09(S08af 13 [ 12 [ 11 [ 10 [09c|09bf09al 8 [ 7 [ 6 [ 5| 4 | 3 | 2

Ubertrag: 4,0 10({00]21| 72 ]100}15]20/30/38189(129]44]110/(188]52(10]20/|0,9 69,7

6010300 [Kindergarten Dringenberg 1,0 10| 6,4 8,4

6010500 |[Kindergarten Herste 10(10| 34 54

6010600 [Kindergarten Reelsen 1,0 10| 6,2 8,2

6010700 Spnstlge zentrale Leistungen 0.4 02|04 1.0
Kindergarten

6020100 Freiw. Leist. |m Ber. Kinder- 01 01 01
u. Jugendarbeit

6020200 Betrieb der"KlndersplelpIatze 0.3 0.3
und Bolzplatze

8010100 Bereitstellung und Betrieb 05|11 01 17
von Sportanlagen

8020100 |[Sportférderung 0,1 0,1 0,2

8030200 |Hallenbad 0,6 0,6 1,2

8030300 [Freizeitbad Bad Driburg 0,3 0,3 0,7

8030400 |Freibad Neuenheerse 0,1 0,1 0,2

9010100 |BEPauUNgsplane und 0,5 0,5 1,0
Flachennutzungspléane

9010200 Stadtebal_JIlche Erneuerung 05 02 0.7
und Entwicklung

Zwischensumme: 4,0 30]10|501232]110]21120({37]140/195]129154(10]205/64]10]/20(10 98.6




06€

Stellenubersicht zum Stellenplan 2018

Tariflich Beschaftigte

Teil D: Aufteilung der Gliederung

UA Bezeichnung SuE hD gD mD eD Ges. Erlauterungen
Honorar [S13|S10[S09|S08af 13| 12| 11| 10 |(09c|09bf0%a| 8 | 7| 6 [ 5| 4| 3 | 2
Ubertrag: 4,0 30]10(501232]110]21120({37]140/195]129]154(10]205/64]10]/20(10 98,6
10020100 |Fréist- u- Genehm.- 05 05 1,0
verfahren, Bauvoranfragen
10030100 Denkmalschutz und 0.2 02
Denkmalpflege
Bau/Unterh.Str,Wege,PI.,Bri
12010200 cken Verk-anl, OPNV 04]104]03 04]143]|34]10 10,2
12010400 |>tralenreinigung und 0,1 03|10 14
Winterdienst
Bereitst. u. Unterh.
13010100 offentlicher Grunflachen 7812610 114
Wald, Forst- und
13020100 Landwirtschaft 08 0.8
13030100 Wass_grundWasserbau 01 01
(Gewasser)
13040100 |Friedhofswesen 0,1 2,8 0,1 3,0
13040200 [Ruheforst 0,6 0,6
15010100 |Wirtschaftsférderung 1,6 1,6
15020100 [Kurbeitrag/Fremdenverkehr 0,9 0,9
Endsumme: 4.0 30/10(50(232|10(/26[/26(61[{40/95/29|59(14]382/133|/30]20] 11| 12938




Stellentibersicht zum Stellenplan 2018

1. Nachwuchskréfte und informatorisch beschaftigte

Dienstkrafte

Bezeichnung Art der Vorgesehen fiir Beschéftigt am Erlauterungen
Vergitung 2018 01.10.2017
Beamtenanwarter/innen
Inspektoranwarterinnen/ Inspektoranwarter Unterhaltszuschuf3 0 0
Auszubildende
Fachangest. fur Baderbetriebe Ausbildungsvergitung 1 1
Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsvergitung 3 3
Praktikanten
Anerkennungspraktikum fur Erzieher/innen Praktikantenvergltung 2 2
Endsumme: 6 6

Nachrichtlich:

Auszubildende beim Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Bezeichnung Art der Vorgesehen fiir Beschéftigt am Erlauterungen
Vergitung 2018 01.10.2017
Auszubildende
Fachkraft fir Abwassertechnik Ausbildungsvergiitung 1 0
Endsumme: 1 0

Nachrichtlich:

Auszubildende Stadtwerke Bad Driburg GmbH

Bezeichnung Art der Vorgesehen fiir Beschéftigt am Erlauterungen
Vergitung 2018 01.10.2017
Auszubildende
Burokaumann/frau Ausbildungsvergitung 1 0
Fachkraft fur Wasserversorgung Ausbildungsvergiitung 0 0
Endsumme: 1 0
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Ubersicht

uber die aus Verpflichtungsermachtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

im Haushaltsplan des Jahres:
2017 2018 2019 2020 2021
2016
2017 350
2018
2019
2020
2021
Summe: 350
Nachrichtlich
In der Finanzplanung vorgesehene 6.180 5.075 2.000 1.291 1.958
Kreditaufnahmen
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Die Fraktionen des Rates der Stadt Bad Driburglerhgem. 8§ 56 Abs. 3 GO NW Zuwendungen zu den

Ubersicht

uber die Zuwendungen an Fraktionen

sachlichen und personellen Aufwendungen fir diecGigdssfihrung.

Im Haushaltsplan 2018 sind 2.650,00 € fur die Auftengen der einzelnen Fraktionen veranschlagt.

In 2018 erhélt jede Fraktion als pauschalen ErdatzAufwendungen fir die Geschéftsfihrung einen

Sockelbetrag von 102,25 € sowie fir jedes Mitglied Fraktion einen Betrag von 67,88 €.

Es ergeben sich somit folgende Aufwendungen:

Haushaltsansatz Haushaltsansatz Jahresergebnis
Nr. | Fraktion 2018 2017 2016
EUR EUR EUR
1. | CDU 1.120 1.120 1.314
2. | SPD 510 510 530
3. | UWG 238 238 245
4. | ODP 238 238 245
5. | Bindnis 90/ 306 306 316
Die Griinen
6. | Freie Blrger 238 238 -

Neuenheerse

Die einzelnen Fraktionen im Rat der Stadt Bad Dglkonnen die Sitzungsraume des Rathauses flr
Fraktionssitzungen kostenfrei nutzen. Weitere Aufshengen entstehen der Stadt Bad Driburg nicht.
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Ubersicht

- inTEUR -

Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeien

Stand zL Stand zL Stand zL
Beginn des Beginn des Ende des
Vorjahres Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
2017 2018 2018
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 8.385 13.748 17.648
2.E von Kreditinstitute 8.385 13.74¢ 17.64¢
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 5.600 4.700 4.700
4, Schulden aus Vorgéangen, die Kreditaufnal
wirtschatftlich gleichkommen 6.867 6.904 6.404
Nachrichtlict
4. Schulde der Sondervermdgen mit Sonderrechr 26.819 27.007 26.490
4.1 aus Krediter- Stadtwerk 10.19¢ 10.85¢ 10.44¢
- Abwasserwer 16.17¢ 15.88¢ 15.91° *
- DRIBURG THERME 447 25¢ 12¢ *

*vorlaufige Daten da Wirtschaftsplan 2018 noch nicbrliegt
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Uber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapals und der Schulden

Ubersicht

- inTEUR -
a) Eigenkapital 2016 2017 2018 2019 2020 202]
Gesamtertrage 35.395 35.048 37.840 38.283 39.535 41.176
Gesamtaufwendungen 37.595 39.044 40.193 39.772 39.790 40.468
Jahresergebnis (Ergebnisplan) -2.200 - 3.996 -2.352 - 1.489 - 255 + 708
Ausgleichsriucklage
Bestand Jahresbeginn 5.130 6.410 2414 62 0 0
Veranderungen + 1.280 - 3.996 -2.352 - 1.489 - 255 + 708
Bestand Jahresende 6.410 2.414 62 G 0 708
Allgemeine Ricklage
(Stand 31.12.2016)
Bestand zum Jahresbeginn 46.947 46.706 46.706 46.706 45.279 45.024
Veranderung -241 0 0 - 1.427 - 255 + 708
in % 0,52 % 0,00 % 0,00%| -3,06%| -057% +1.58%
Bestand Jahresende 46.706  46.706 46.706 45.279 45.024 45.732
Haushaltssicherungskonzept
Verringerung 8 76 GO NRW
Abs.1Nr.1 GO ( >25%) nein nein nein nein nein nein
Abs. 1 Nr.2GO (2x> 5 %) nein nein nein nein nein nein
Totalverzehr Allgem. Rucklage nein nein nein nein nein nein
(>/=0) nein nein nein nein nein nein
Genehmigungspflicht
b) Schulden
Stand zum Jahresbeginn 8.488 8.385 13.748 17.648 18.799 19.224
neue Kreditaufnahmen 500 6.180 5.075 2.000 1.291 1.958
planmaRige Tilgungen 603 817 1.175 849 866 937
Stand zum Jahresende 8.38p  13.748 17.648 18.799 19.224 20.245
pro-Kopf-Verschuldung 445 € 720 € 924 € 985 € 1.007 € 1.061 €
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Ubersicht

Uber stadtische Birgschaften
- in TEUR -

Art

Bank

Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres 2018

Birgschaften fur di Kreditanstalt fir Wiederaufb:i 347
Stadtwerke Bad Driburg GmbH NRW Bank 148
Postbank 40
Dt. Genossenschafts- und Hypothekenbank 787
Sparkasse Hoxter 664
Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG 712
Vereinigte Volksbank eG 1.974
Bremer Landesbank 1.596
Zwischensumrr
Stadtwerke Bad Driburg 6.268
Birgschaften fir di Sparkasse Hoxt 151
Driburg Therme GmbH Westdeutsche Immobilienbank 108
RWE Energiedienstleistungen GmbH 100
Zwischensumm
Driburg Therme 359
Birgschaften fir di KommunaleVersorgungskasse Westfa-Lippe
BeSte Stadtwerke GmbH (kvw) 277
Zwischensumrr
BeSte Stadtwerke 277
Blrgschaften Gesamt 6.904
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Bewirtschaftungsregeln zum Haushaltsplan 2018

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung konnen g&®1 GemHVO NW Ertrdge und Aufwendungen,
wie auch Einzahlungen und Auszahlungen zu Budgetawmden werden.

In den Budgets sind die Summen der Ertrage unsv@dadlungen fir die Haushaltsfiihrung verbindlich.
Mehrertrage der Budgets kénnen fir entsprechendeadévendungen verwendet werden.

Die zentral bewirtschafteten Budgets:
- Personal- und Versorgungsaufwand
- Gebaudebewirtschaftung
- Gebaudeunterhaltung
sind jeweils auch in sich gegenseitig deckungsfahig
Die Budgetregelungen gelten auch fir die Ein- undzahlungen aus Investitionstatigkeit.

Mehreinzahlungen der Budgets kdnnen fiir entspreteghbtehrauszahlungen verwendet
werden.
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Aktiva

Aktivierte Eigenleistungen

Allgemeine Ricklage

Aufwand

Ausgleichsricklage

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermégegen-
standen des Anlagevermdgens die eingetretenen Vddemn-
gen periodengerecht erfassen soll und der demectspnd als
Aufwand angesetzt wird

Summe des Anlagevermogens, des Umlaufvermégensdend
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf deznlirseite
der Bilanz aufgefuhrt werden. Die Aktiva zeigen #ignkrete
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittels Dachhalte-
rische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird Algivierung
bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition)

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen Aufwen-
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermgpge-
fern diese Aufwendungen Herstellungskosten daestel(z.B.
Materialaufwand und Personalaufwand fir selbstebistGe-
baude, Stralen, Maschinen usw.).

Die Allgemeine Ricklage ist Teil des Eigenkapit@igl. Defini-

tion Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgenai Ricklage
im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Rucklagder Bi-

lanz ist nur eine rechnerische Grof3e, d.h. deraBest nicht in
Form von Liquiditat vorhanden. Der Wert der allgémee RUck-
lage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital diedgorickla-
gen, die Ausgleichsriicklage

und evtl. Jahresiuberschiisse/-fehlbetrage abzieht.

Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressouece
brauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Ghitbeits-
leistungen, Dienstleistungen)

Die Ausgleichsricklage ist eine Ricklage eigendrufid muss
als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passevsieir Bilanz
als gesonderter Posten angesetzt werden. Sienidt sight Tell

der Allgemeinen Ricklage, die ebenfalls auf dersPasite der
Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausiglesriicklage
dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbedarf im Ergsblan oder
einen Fehlbetrag in der

Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlicheordgzten
Haushaltsausgleich zu erreichen.

Die Ausgleichsricklage kann bis zur Héhe einest&stdes in
der Eréffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitad#dgt wer-

den — hochstens jedoch bis zur Hohe eines Dritke¢sDurch-
schnitts der jahrlichen Steuereinnahmen und akgyeem Zu-
weisungen der dem Erdéffnungsbilanzstichtag voraegedén
drei Haushaltsjahre. Der Ausgleichsriicklage konyewestiber-
schisse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Saigéfiihrt

werden, soweit ihr Bestand nicht den Hdchstbetrag @inem
Drittel des Eigenkapitals erreicht hat.
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Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbessabaw.
Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquit)ita

Bilanz Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechmuesens
fur einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag) riviégen (Ak-
tiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva)isoRech-
nungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander gegeys
stellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (AktivaPassiva).

Budgetierung Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finaazm
nagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- odenEpaaitio-
nen mit der Mal3gabe, dass

die Summe der Ansatze der budgetierten Auszahlungs-
bzw. Aufwandserméchtigungen nicht tGberschritterdwir
und

die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Mind
rung des Saldos aus Ifd. Verwaltungstatigkeit fihrt

Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrertragsirhete
Aufwendungsermachtigungen erhéhen, bzw. Mindergetriie-
stimmte Aufwandsermachtigungen vermindern.

Eigenkapital Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differemavischen
dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden (Verbindi&ten
und Ruckstellungen) unter Einbeziehung der Sondéepover-
standen. Jahresiberschisse erhdhen und Jahresteigbmin-
dern das Eigenkapital.

Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune viidgt
untergliedert:

l. Allgemeine Ricklage

II.  Sonderricklage

lll.  Ausgleichsriicklage

IV. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag

Einzahlungen Einzahlungen sind Erhdhungen des BargeldbestanuigGut-
schriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat)

Ergebnisplan Der Ergebnisplan enthalt alle Aufwendungen und &ger und
entspricht im Prinzip der kaufménnischen Gewinrd Werlust-
rechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Resstauf-
kommen und den gesamten Ressourcenverbrauch ernied®
vollstdndig ab. Das in der Ergebnisrechnung eritetiéahreser-
gebnis geht in die Bilanz ein und vermindert odéibht das dort
ausgewiesene Eigenkapital.

Neben einen Gesamtergebnisplan, der sdmtliche Aufwegen
und Ertrage enthalt, gibt es dartber hinaus Tedlangplane fur
die jeweiligen Produktbereiche und fir jedes eimzétrodukt.

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan eatfignde
Komponente des Jahresabschlusses.

Ertrag Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressowfi@mamen
einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgamrg, dhs Ei-
genkapital erhoht.
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Finanzplan

Finanzrechnung

Forderungen

Fremdkapital

Grundsétze ordnungs-
gemaler Buchfuhrung far
Kommunen (GoB-K)

Haushaltsausgleich

Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen undzabkingen,
und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstétighkls

auch der Investitions- und Finanzierungstatigkeer Saldo der
Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung getitei Ak-

tivseite der Bilanz ein und erhoht oder vermindkrh Bestand
an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter arei der
Liquiditatsplanung der Gemeinde. Neben einem Gdsaantz-

plan, der samtliche Ein- und Auszahlungen entlgiiit es dar-
Uber hinaus Teilfinanzplane fir die jeweiligen Rikitbereiche
und fir jedes einzelne Produkt. In den Teilfinaémph werden
neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungeh die

jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Didil@nzplane

stellen insofern auch die Erméachtigungsgrundlagelié inves-
tiven Auszahlungen dar.

Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entspredd Kom-
ponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nacldeeismp-
fangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszgbiueines
Jahres sowie der Anderungen des Bestandes an Fittaha.

Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) @vizwischen
offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Fordegen unter-
schieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstotdan Grun-
de und der Hohe nach feststehende aber noch mgggangene
Betrage.

Bezeichnung fir die in der Bilanz ausgewiesenenulgem

(Verbindlichkeiten und Ruckstellungen mit Verbirudhi

keitencharakter) gegentiber Dritten, die rechtlicts®@anden oder
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dieler Finanzie-
rung des Vermogens und ist somit eine Passivpasitioder

Bilanz.

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage fir dasull
Kommunale Finanzmanagement.
Folgende Grundséatze sind zu beachten:
Vollstandigkeit,
Richtigkeit und Willkurfreiheit;
Verstandlichkeit,
Offentlichkeit,
Aktualitat,
Relevanz,
Stetigkeit,
Nachweis der Recht- und OrdnungsmaRigkeit und
Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit.

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die ®enaller

Ertrdge mindestens die Summe aller Aufwendungeiodt; d.h.
wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.
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Passiva

Produkt

Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP)

Ressourcenverbrauch

Ressourcenverbrauchskonzept

Rucklagen

Ruckstellung

Schulden

Summe des Eigenkapitals (einschlief3lich Ricklagda), Son-
derposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten undsspeen
Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechtém &=i Bi-
lanz aufgefihrt werden.

Die Passivseite einer Bilanz gibt Auskunft Gber Matelher-
kunft.

Die jeweiligen Fachausschiisse beraten den Hauabélder
Ebene der Produkte. Jedes Produkt verkorpert eimeldung
von Leistungen und wird im Haushalt entsprechetilggrt. Die
nunmehr auf Produktebene in Zeilen zusammengefaEstgige
und Aufwendungen

sind deutlich komprimierter angelegt als die feiedtige und
sehr detaillierte Ausweisung in Form der kamerataushalts-
stellen.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Alivgais-
gaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, saieeiuf-
wand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag diesteAuf
der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungspbsteah-
men vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soveeiErtrag
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Verbrauch von Gutern, Arbeitsleistungen und Diaistiingen

Das dem veralteten Haushaltsrecht zugrunde lieg&mtezept
der kameralistischen Einnahme — und Ausgaberechisinign
Rahmen der Haushaltsrechtsreform durch das Ressmarc
brauchskonzept abgeldst worden, um dem kommunadersHlt
eine periodengerechte Ausweisung des vollstandiessour-
cenverbrauchs zu ermdglichen.

Rucklagen sind Teile des Eigenkapitals. AnderungemRiick-
lage ergeben sich durch die mégliche Zuflihrung Eogebnis-
vortragen und durch die Entnahme zur Abdeckung Jaimes-
fehlbetragen.

Der hier definierte Begriff “Ricklage” hat eine &md Bedeu-
tung als der kamerale Rucklagenbegriff . RucklagenSinne
des NKF stellen keine Finanzmittel oder Liquiditéserven dar.

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwengen, die
hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Hohe ungewisd. Durch
die Bildung der Ruckstellungen sollen die spaterdeistenden
Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung zogeet
werden. Typische Beispiele fur Rickstellungen diehsions-
rickstellungen, Rickstellung fir unterlassene hittaltungen,
Ruckstellungen fur Prozessrisiken, etc. Rickstgiumnsind Teil
des Fremdkapitals (Passiva).

Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten. Sie simdder Bi-
lanz mit ihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen. lankiellen
Sinne umfassen Schulden auch Riickstellungen.
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Verbindlichkeiten

Vermogen

Verpflichtungserméchtigungen

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dermu@le, der
Hohe und der Falligkeit nach feststehende Schuldemnbind-
lichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rlckzahlgbgtrag an-
zusetzen. Sie sind dem Fremdkapital zuzuordnen.

Als Vermogen bezeichnet man im Rechnungswesen demidr
Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméchtigungen sind Ermachtigungem ztin-
gehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investsauszah-
lungen zu Lasten kinftiger Haushaltsjahre.
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Bad Driburg in der Statistik

A. Stadtgebiet
Geographische Lage des Stadtmittelpunktes

hoéchster Punkt
tiefster Punkt
Gesamtflache der Stadt

B. Bevdlkerungeinwohnermeldekartei Stand 01.07.2017)

Haupt- und Nebenwohnungen
nur Hauptwohnung

davon méannlich
davon weiblich

Bad Driburg

Alhausen

Dringenberg / Siebenstern
Erpentrup

Herste

Klhlsen

Langeland

Neuenheerse

Pdmbsen

Reelsen

D. Stadtische Bildungseinrichtungen

Grundschulverbund Bad Driburg-P6mbsen-Reelsen
Grundschulverbund Bad Driburg-Neuenheerse
Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg
Caspar-Heinrich-Hauptschule
Friedrich-Wilhelm-Weber-Realschule
Gesamtschule Bad Driburg

5 stadt. Kindergarten
Musikschule

Stadtblcherei

19598
19080

9295
9785

12357
736
1758
174
862
101
199
1596
515
782

175
428
90
33
81
681

212

236

18117
16340
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9 Grad 1 Min. 6stl. Lange
51 Grad 44 Min. nordl. Breite
434,60 m NN (Hausheide)

146,60 m NN (Herste, Klaranlage)

115,07 gkm

Anteil Auslander

Altersgliederung
unter 15 Jahre
15 - 65 Jahre
Uber 65 Jahre

Einwohner pro gkm

Schiler
Schiler
Schiler
Schiler
Schiler
Schiler
Stand 15.10.2017

Kinder
Musikschiler
Gesamtbestand

Entleihungen
Stand 01.07.2017

1372

2516 Personen
12432 Personen
4132 Personen

166 Personen



Bad Driburg in der Statistik

E. Offentliche Einrichtungen

Freiwillige Feuerwehr

aktive Wehr 291 Mitglieder
Jugendfeuerwehr 45 Mitglieder
Feuerwehr Musikzug 25 Mitglieder
Ehrenabteilung 89 Mitglieder

Ausriastung
Tankloschfahrzeuge
Loschgruppenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge Wasser
Drehleiter

Einsatzleitwagen
Mannschaftstransportwagen
Rustwagen
Kommandowagen
Geratewagen Gefahrgut
Geratewagen Nachschub

PR NP WRERERAMNOO®

Stand 01.07.2017

F. Fremdenverkehr

Jahr Gaste Ubernachtungen
2016 77681 689729
2015 77727 679323
2014 74581 679606
2013 74374 691055
2012 17852 691983
2011 74083 705559
2010 72185 700632
2009 70525 703054
2008 70438 709723
2007 67000 735187
2006 62472 730057
2005 61080 735978
2004 65844 757618
2003 65270 766796
2002 65149 767157
2001 64221 776701
2000 59060 746706
1999 55488 718015
1998 55269 702021
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten desctiéfant
Rechts und der Sondervermoégen, fur die Sonderrechnungen gefihrt werden

Die Finanzstréme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Beteiligungswert

Anteile der Stadt Bad Dribur

Gewinnabfuhrung (+) Verlustabadeckung (-

Finanzbeziehungen
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Betrieb
EUR EUR % Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Sondervermdgen
Abwasserwerk TiXoiiXpAaiuii | fiXamoaxoniuvii foAXilivuii | TOAXITIUII] Tc‘)vl\X‘l‘liUii :
Bemerkungen Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2015 gem. Haushaltsplanen
Personalkostenerstattungen foxXoifiuii | fAXTonAUI
Verwaltungskostenerstattungen IXiffivii | oXiiiui
EDV-Kostenerstattung - - oXi

B. Kommunalunternehmen




90V

. Finanzbeziehungen
Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur{ Gewinnabfiihrung (+) Verlustabadeckung (-
gung g () 9 ( zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR % ) J J J J )
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Gesellschaften
Stadtwerke Bad Driburg GmbH OXOOGX0DO0MXiaoH X006 Haio |] iTAXiifivii | fiixXiiiuii | T66X60i1UIT |
Bemerkungen Geschéftsanteil am Stammkapital gem. Haushaltsplanen
Personalkostenerstattungen TiXTiiuii (1 X 813 MDId i
Verwaltungskostenerstattungen IXATTUTTIfXT10|Uil | oXii
EDV-Kostenerstattung - - 6Xoi
Burgschaftsprovisionen/-entgelte fiXoijuii | 17 X A poxLUbIii|
Driburg Therme GmbH iXO01T{O00AUROITXJOALODO | r oATXIJiuUIT | r OITXTiIiUIT |} r iXTATXITTUIT |
Bemerkungen Geschéftsanteil am Stammkapital gem. Haushaltsplanen
Personalkostenerstattungen ToXoifiviil | TOXO0BGNMO
Verwaltungskostenerstattungen iXAaliuvii | TXiiiui
EDV-Kostenerstattung - - [N
Burgschaftsprovisionen/-entgelte AUl | fAiiu
Pachtzins oiXiiJuii | OITXIiiiuUlid




L0V

Beteiligungswert

Anteile der Stadt Bad Dribur

Gewinnabfuhrung (+) Verlustabadeckung (-

Finanzbeziehungen
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Betrieb

EUR

EUR

%

Vorvorjahr
EUR

Vorjahr
EUR

Haushaltsjahr
EUR

Vorvorjahr
EUR

Vorjahr
EUR

Haushaltsjahr
EUR

Bad Driburger Touristik GmbH

ToXiTiUil !

36

BrX i 01X T

Uii | r

iTiXiiTuii |
I

r TTi X

Uil |
1

Bemerkungen

Geschéftsanteil am Stammkapital

gem. Haushaltsplan

Personalkostenerstattungen

A XT

AXAOTL

Personalkostenerstattungen

r TiXiii

=
—_
—_
—

XUl !

Miete

fiXiii

iTXiiiuii |

Gesellschaft fur Wirtschaftsforderun
im Kreis Hoxter mbH

iXfAio

TRIUI !

5,536 68X 6 6 & U 1 Ve}lustabdeckung tber Kreisumlage

Bemerkungen

Geschéftsanteil am Stammkapital

D. Zweckverbande

VHS Zweckberband

[ROARI

i 134

r fid X

Uil
I

r

606Xi6oyii

oAXiiiuili

Bemerkungen

gem. Eroffnungsbilanz 2009

Verbandsumlage gem. Haushaltsplanen

Personalkostenerstattungen

TTXTiTUII

Verwaltungskostenerstattung

(NSRRI
I

EDV-Kostenerstattung

X0




Beteiligungswert

Anteile der Stadt Bad Dribur

Gewinnabfuhrung (+) Verlustabadeckung (-

Finanzbeziehungen
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
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Betrieb
EUR EUR % Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
E. Andere Einrichtungen
Energie fur den Kreis Hoxter eG - iXKiiiyin | T6UdRA | fouUodn | f6uUdR |
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende
Birgerenergie eG - [RESAR oofquUIT | o6 | 061
Bemerkungen Geschéftsanteile Dividende
Nutzungsentgelte 6 Uudo | 61l
Vereinigte Volksbank eG - TO6UIT AUGD | AUGD
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende
VerbundVolksbank OWL eG - imivii | TUdo | TUudo |
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende







Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Wirtschaftsplan 2018
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Wirtschaftsplan des Abwasserwerkes der
Stadt Bad Driburg

fur das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des 8 107 i. V. m. § 114 Abs. 1 der Gemeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen in Verbindung mit den 88 14 bis 18 degeBbetriebsverordnung fur das Land
Nordrhein- Westfalen wird folgender Wirtschaftsplufgestellt:

FUr das Wirtschaftsjahr 2018 wird iErfolgsplan ein Gewinn von 265.682,- € veranschlagt.

Der Finanzbedarf de¥ermdgensplanesfir Investitionen und Darlehenstilgungen wird auf
2.988.000,- €estgesetzt.

Zur Deckung dieses Bedarfes ist eib@rlehensneuaufnahmevon 1.525.000,- € erforderlich.

Der HoOchstbetrag deKassenkredite die 2018 zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben
Anspruch genommen werden durfen, wird auf 500.00@estgesetzt.

Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Entwurf aufgestellt am Entwurf festgestellt am
27.11.2017 27.11.2017

Klaus Zimmermann Burkhard Deppe
Betriebsleiter Birgermeister

Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 - S€ite



l) Erfolgsplan 2018

Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
1) Umsatzerlése 4.212.482 € 4.211.840 € 4.200.051 €
2) sonstige betriebliche Ertrage 113.500 € 130.500 € 39.684 €
4.325.982 € 4.342.340 € 4.239.735 €
3) Materialaufwand 1.123.500 € 1.056.000 € 1.006.422 €
4) Personalaufwand 570.000 € 541.000 € 504.364 €
5) Abschreibungen 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €
6) sonstige betriebliche Aufwendungen 293.500 € 300.800 € 288.303 €
7) sonstige Zinsertrage 2.000 € 2.000 € 1.331 €
8) Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 520.000 € 580.000 € 598.998 €
4.060.000 € 4.075.800 € 3.973.908 €
9) Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 265.827 €
10) sonstige Steuern 300 € 600 € 330 €
4.060.300 € 4.076.400 € 3.974.238 €
11) Jahresgewinn (1) 265.682 € 265.940 € 265.497 €
l) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018
1) Umsatzerlose Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
430010/11 Kanalbenutzungsgebiihren
(2.615.000 m2 * 0,64 € und 1.030.000 m?3 *2,07 €) 2) 3.805.700 € 3.796.100 € 3.779.759 €
430090 Kreis; StralRenentwasserung
(51.700 m2 * 0,64 €/m?) ?3) 33.088 € 33.088 € 33.082 €
430080 Land; StralRenentwassung
(51.800 m2 * 0,64 €/m?) ?3) 33.194 € 33.152 € 33.194 €
430110 Entsorgung Fékalschlamm (KKA) 4) 1.500 € 1.500 € 1.588 €
435000 Ertrage aus Photovoltaikanlage 1.000 € 1.000 € 1.130 €
435010 Ertrage aus Stromeinspeisung BHKW 13.000 € 13.000 € 13.056 €
437500 Kostenerstattung Personalgestellung DT 0€ 0€ 3.000 €
438010 Aufldsung Ertragszuschisse (5) 192.000 € 192.000 € 197.704 €
438015 Auflésung Baukostenzuschisse 60.000 € 60.000 € 61.457 €
440020 Kostenerstattung
der Stadt Brakel fir Schmechten (6) 8.000 € 8.000 € 8.574 €
440040 Kostenerstattung
der Stadt Brakel fir Gehrden (6) 45.000 € 50.000 € 45.528 €
440030 Kostenerstattung
der Stadt Willebadessen (6) 20.000 € 22.000 € 19.161 €
434450/60 Miete u. Stromkostenerst.
Wohnhaus KA Herste 0€ 2.000 € 2.819€
Gesamtsumme 4.212.482 € 4.211.840 € 4.200.051 €
2) Sonstige betriebliche Ertrage Ansatz 2018 Ansatz 2 017 Ergebnis 2016
440070/440080/90/95/100/110/120 sonstige Ertrage,
Mahngebihren, periodenfremde Ertréage, Wertberichtigungen auf
Forderungen, Ricklastschriftgebuhr ()] 6.000 € 6.000 € 12.239 €
440082/83/84 Auflésung Sopo RBF, Sopo OD Kiihlsen, Sopo
Gewasserverlegung Aa (8) 27.500 € 27.500 € 27.444 €
440085 Aufldsung Ruckstellung 0€ 2.000 € 0€
440086 Aufldsung Gebihrenriickstellung gem. § 6 KAG NW 9) 80.000 € 95.000 € 0€
Gesamtsumme 113.500 € 130.500 € 39.684 €
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[) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

3) Materialaufwand

. . Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, und Erl. 9
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
540100 Strombezug Klaranlage Herste 130.000 €| 130.000 € 102.460 €
540300 Strombezug Pumpwerke 110.000 € 110.000 € 86.864 €
541500/545500 Kraft-, Treibstoffe Kfz und sonst. PKW Kosten 6.000 € 8.500 € 4.809 €
542000 Heizdl 5.000 € 5.000 € 2.610€
543000 Flockmittel 25.000 €] 25.000 € 24783 €
543010 Kalk 10.000 € 10.000 € 7.243 €
543020 Fallmittel 25.000 €] 25.000 € 19.582 €
543100 Dienstbekleidung 5.000 € 5.000 € 3.756 €
543110 Labormaterial 8.000 € 5.000 € 8.503 €
545100 - 545400 Materialverbrauch (Kleinwerkzeuge, Baustoffe) | (10) 30.000 € 35.000 € 24241 €
545600 sonst. Verbrauchstoffe
(Ole, Fette, Reinigungsmittel) 10.000 € 10.000 € 7.554 €
Summe a) 364.000 € 368.500 € 292.404 €
3) Materialaufwand

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
547010 Fremdleistungen Abwasserunters. und Bodenproben (11) 15.000 € 15.000 € 10.852 €
547020 Fremdleistungen Klaranlage
techn. Einrichtung (12) 200.000 € 150.000 € 275.688 €
547030 Fremdleistungen Klaranlage
Gebaude u. Grundst. (13) 25.000 € 50.000 € 4178 €
547040 Fremdleistungen Wartung u.Betrieb BHKW (14) 25.000 € 17.000 € 12.767 €
547050/60 Fremdleistungen Sonderbauwerke
(Pumpwerke etc.) 25.000 €] 25.000 € 10.618 €
547070 Fremdleistungen Instandhaltung Kanalnetz (15) 250.000 € 200.000 € 207.981 €
547080 Fremdleistungen Hausanschlisse (Reparatur) 20.000 € 30.000 € 4.688 €
547090 Fremdleistungen Kanalspilungen 10.000 € 10.000 € 5.162 €
547100 Fremdleistungen Kanaluntersuchungen 5.000 € 5.000 € 1.065 €
547110 Fremdleistungen Klarschlammverwertung (16) 80.000 € 80.000 € 88.669 €
547120/130 Fremdleistungen Sand- u. Rechengutentsorgung 6.000 € 6.000 € 5.307 €
547140 Fremdleistungen Reinigung StralBeneinlaufe a7 17.000 € 17.000 € 15.079 €
547150 Fremdleistungen Entsorgung Hauskléargruben 1.500 €| 1.500 € 179 €
547160 Fremdleistungen Fuhrpark + Bereifung 5.000 € 6.000 € 4.635€
547200 Durchfuhrung SuwV Abw (18) 50.000 € 50.000 € 48.087 €]
548010 Kostenerstattung an die Stadt Nieheim (29) 20.000 € 20.000 € 19.065 €
548050 sonstige Fremdleistungen 5.000 € 5.000 € 0€
Summe b) 759.500 € 687.500 € 714.018 €
Gesamtsumme a) + b) 1.123.500 € 1.056.000 € 1.006.422 €
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[) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

4) Personalaufwand Erl. Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
552000 Entgelte (ehem. Lohne u. Gehaélter) (20) 446.000 € 420.000 € 394.691 €
562000 Sozialversicherungsbeitrage 88.000 € 84.000 € 77.490 €
562000 Beitrége zur Berufsgenossenschaft 2.000 € 2.000 € 1.908 €
565200 Beitrage ZVK 34.000 € 35.000 € 30.276 €
Gesamtsumme 570.000 € 541.000 € 504.364 €
5) Abschreibungen Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
570000 Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen (21) 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €
Gesamtsumme 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €
6) Sonstige betriebliche Aufwendungen Ansatz 2018 Ans  atz 2017 Ergebnis 2016
580010 Abwasserabgabe (22) 150.000 € 150.000 € 82.940 €
590100 Buromiete Leasingaufwand 4.000 € 4.000 € 3.694 €
590200 Gebiihren und Beitrage 5.000 € 5.000 € 3.773 €
592100 Haftpflichtversicherungen 4.000 € 4.000 € 427 €
592200 Sachversicherungen 5.000 € 4.500 € 4513 €
592300 Kfz-Versicherungen 2.000 € 2.000 € 1.666 €
593100/110 Birobedarf u. Fachliteratur 2.000 € 1.000 € 1.520 €
594100 Portokosten 3.000 € 3.000 € 3.029 €
594200 Telefongebtihren 7.000 € 7.000 € 6.818 €
596100 Reise- und Lehrgangskosten 3.000 € 3.000 € 3.672€
596300 Bewirtungsaufwendungen 500 € 500 € 292 €
597100 Verwaltungskostenbeitrag an die Stadt (23) 17.000 € 16.000 € 15.893 €
597200 Personal-/ Sachkostenerst.

an Stadtwerke (24) 7.000 € 7.000 € 7.152 €
597300 Wasserkosten Stadtwerke 1.000 € 1.000 € 1.061 €
597400 Kosten der Datenverarbeitung (25) 10.000 € 10.000 € 17.139 €
597450 Allgmeine Ingenieurleistungen (26) 10.000 € 10.000 € 5.727 €
597500 Kosten fur Jahresabschlussprifung 25.000 € 25.000 € 20.000 €
597600 Gerichts- und Anwaltskosten 2.000 € 3.000 € 547 €
599100 Sitzungsgelder 800 € 800 € 549 €
599200 Kosten Geldverkehr 5.000 € 4.000 € 4.956 €
599250 Anlagenabgéange 5.000 € 10.000 € 0€
599300/310 Wertberichtigung Forderungen/Forderungsverluste 15.000 € 15.000 € 19.481 €
599500 Sonstige Aufwendungen, incl. Aufw. RST

Gebuhreniberdeckung 0€ 5.000 € 24.791 €
599550 periodenfremde Aufwendungen 10.000 € 10.000 € 58.474 €
599601 Rucklastschriftgeblhr (Ausbuchung VA) 200 € 0€ 189 €
Gesamtsumme 293.500 € 300.800 € 288.303 €
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[) Zusammensetzung Erfolgsplan 2018

7) Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage Ansatz 2018 A nsatz 2017 Ergebnis 2016
620100 Zinsertrage (Tages-, Festgeld u.a.) 0€ 0€ 0€
620200 Stundungszinsen (27) 2.000 € 2.000 € 1.331¢
Gesamtsumme 2.000 € 2.000 € 1.331 €
8) Zinsen und &hnliche Aufwendungen Ansatz 2018 Ansat  z 2017 Ergebnis 2016
650100 Zinsen u. ahnliche

Aufwendungen flr Darlehen 520.000 € 580.000 € 598.998 €
650200 sonstige Zinsen 0€ 0€ 0€
Gesamtsumme 520.000 € 580.000 € 598.998 €
10) Sonstige Steuern Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
682100 Kraftfahrzeugsteuern 300 € 600 € 330 €
Gesamtsumme 300 € 600 € 330 €
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Erlduterungen zum Erfolglssn 2018

Q) Jahresgewinn: Bei dem angesetzten Jahresgehamdelt es sich um die auszuschuittende
Eigenkapitalverzinsung des Abwasserwerks an diét &ad Driburg. Die von der
Stadt Bad Driburg seinerzeit in den Abwasserbeiagebrachte Kapitalriicklage
(gezeichnetes Kapital und allg. Ricklage) belaidh sderzeit auf insgesamt
4.424.972,- € und wird mit einem Zinssatz von 6 &tzinst. Trotz allgemein
ricklaufigem Zinsniveau entspricht derzeit ein Zmtz von 6 % noch der
aktuellen Rechtsprechung.

(2) Kanalbenutzungs- Die Ermittlung der Erlése basiert auf den seit Q2012 geltenden
gebuhren: Gebihrensatzen. Bei einer Schmutzwassermenge @39.000 m3 und einem

Gebiihrensatz von 2,07 €/m3 ergeben sich Erlose . 2.132.100,- €. Fir die
Erlése aus der Regenwassergebiihr wird eine gehifficbtige Gesamtflache
von 2.615.000 m2 zugrunde gelegt. Bei einem Gelnigate von 0,64 €/m?2
ergeben sich Erlése i. H. v. 1.673.600,- €. Die dBasrlose aus den
Abwassergebihren privater und 6ffentlicher Grundstibelaufen sich damit auf
3.805.700,- €.

3 StralRenent- Seit dem Jahr 2010 wird der Kreis Hoxter zur Zaglurvon

wasserung Kreis: Niederschlagswassergebiihren fur die Kreisstral3samgjezogen. Die vom Kreis
gezahlten Zuschisse werden ab dem Zeitpunkt delu@@hverzinst und als
Gebuhrenvorauszahlung auf die Gebiuhrenschuld astgeste

Land NRW: Aufgrund der geltenden Rechtsprechung des OVG NRB¥schlisse vom
24.07.2013) wird auch der Landesbetrieb StraReMRW satzungsgemar zur
Zahlung von Niederschlagswassergebihren herangezog®ertragliche
Vereinbarungen sowie die Zahlung von Zuschisseleirvergangenheit bleiben
dabei unbericksichtigt.

(4) Entsorgung Im Rahmen der Abwasserbeseitigungspflicht sindrdi&tadtgebiet vorhandenen
Fakalschlamm/ Kleinklaranlagen (Fakalschlamm) und abflusslosemb®&n (Rohabwasser) in
Rohabwasser: regelmafigen Abstéanden zu entleeren. Die dafuremadigen Aufwendungen sind

von den Eigentimern zu erstatten.

(5) Auflésung Die Kanalanschlussbeitrage und Kanalgrundsticksdusskosten werden im
Ertragszuschisse: Jahr des Zahlungseinganges bilanziert. Die bis cbieflich fir 2005

eingegangenen Beitrage und Anschlusskosten werdeginem jahrlichen Satz
von 3 % aufgelost. Die Auflésung der nach 2005 l&riden Ertragszuschiisse
wird nach Wegfall des § 22 Abs. 3 der alten EigVRW an die Nutzungsdauer
angepasst und erfolgt seit 2006 mit 1,67 % pro.Jahr

(6) Kostenerstattung In der Klaranlage Herste wird Abwasser der Stadek@ (Gehrden, Schmechten)
der Stadte und Willebadessen (Altenheerse) behandelt. Auf @sundlage offentlich-
Brakel und rechtlicher Vereinbarungen erstatten die Nachbaegasen die Kosten fir den
Willebadessen:  Mehraufwand an das Abwasserwerk der Stadt Bad Byibu

(7) sonstige Ertrdge Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die @adhg der
(incl. passive Baukostenzuschiisse der Nachbargemeinden fir dierfége Herste und die
Rechnungs- Oeseklaranlage.
abgrenzung):

(8) Auflésung Das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg hat vom Udaddirhein-Westfalen im
Zuwendung Rahmen des Investitionsprogramms Abwasser NRW efiischuss fiir den Bau

Retentionsboden-
filterbecken:

des Bodenfilterbeckens am Hilgenbach i. H. v. 1.8¥8,93 € erhalten. Dieser
Zuschuss wird Uber die Nutzungsdauer der einzelfesmogensgegenstande der
Baumalinahme Retentionsbodenfilterbecken ertragsavitk aufgeldst. Der

Auflésungsbetrag belauft sich jahrlich auf rd. ZDE.
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Erlduterungen zum Erfolglssn 2018

(9) Auflésung Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben missen Ricksigdn aus
Gebiihren- Gebulhrenliberschissen innerhalb von 4 Jahren asfgeierden. Die
rickstellung Ruckstellung aus dem Wirtschaftsjahr 2013 belé&icft auf rd. 185.000,- €. Die

Planansatze fur die Jahre 2016 und 2017 bericlkgéchtdie gesetzlich
vorgeschriebene Auflosung der Rickstellung bis Ex@ler .

(10) Materialverbrauch Insbesondere im abwassertechnischen Bereich sis@ dlositionen mit grof3eren
Klaranlage, Unabwéagbarkeiten behaftet (nicht vorhersehbare darhdan technischen
Pumpwerke und Einrichtungen). Bei der Bildung der Ansadtze wurdafie absehbaren
Kanalnetz: Instandhaltungsaufwendungen mit den Erfahrungswelte VVorjahre kombiniert.

(11) Abwasser-und Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fir dieetggh vorgeschriebene
Vorfluter- Selbstiberwachung sowie um das Messprogramm zumiveerung der
untersuchungen: Abwasserabgabe.

(12) Fremdleistungen Auf der Klaranlage sind fur 2018 weitere Betonsamgsarbeiten am Sandfang
Klaranlage geplant. Dartiber hinaus umfasst der Ansatz notwendDachsanierungsarbeiten
technische auf der Klaranlage.

Einrichtung

(13) Fremdleistungen Der Ansatz beinhaltet im Wesentlichen den geplafi#iau neuer Fenster im
Klaranlage Treppenhaus des Blrogebaudes.

Gebé&ude und
Grundstuck.

(14) Fremdleistungen Aufgrund der Errichtung eines zweiten BHKW's urahddamit einhergehenden
BHKW erhohten Wartungsaufwand wurde der Ansatz entspnecarhoht.

(15) Fremdleistungen Der Ansatz umfasst die Aufwendungen zur Instandhglides Kanalnetzes. Unter
Kanalnetz anderem wurden hier umfangreiche MalRnahmen zur IRegug von

Kanaldeckeln in den Stralenoberflachen eingeplant.

(16) Klarschlamm- Seit einigen Jahren ist die landwirtschaftliche rkthlammverwertung in der
verwertung: Diskussion. Der aktuelle Ansatz beruht auf dem eiigen Kenntnisstand, nach

dem auch fur 2018 eine landwirtschaftliche Verwegtmoglich sein wird.

(17) Reinigung Der gewahlte Ansatz umfasst die zweimalige Reinigdar Stral3eneinlaufe und
StralReneinlaufe: liegt fur das Jahr 2018 in etwa auf Vorjahresniveau

(18) Durchfiihrung Dem Abwasserwerk obliegt im Rahmen der Selbstibemagsverordnung
SuwV Abw: (SuwV Abw) die Uberwachung des baulichen und belidhen Zustandes des

Kanalnetzes. Mit dem erforderlichen Berichts- unck@mentationswesen ist ein
Fachbiro beauftragt. Die ordnungsgeméafie Durchfghden StiwV Abw ist u. a.
Voraussetzung fur die Befreiung von der Abwasseabbgfir das Nieder-
schlagswasser. Nach Abschluss der Ersterfassungs mles Zustand des
Kanalnetzes weiterhin regelmaRig gepruft werderbedanissen jahrlich minc
5 % der Kanale, das gesamte Netz aber alle 15 Jalistdndig geprift werden.
Der Ansatz bertcksichtigt die fir 2018 geplantertddsuchungen sowie deren
Dokumentation durch ein Fachbdro.

(19) Kostenerstattung FUr die Abwasserentsorgung der Stadtteile Langelardl Erpentrup erhalt die
an die Stadt Stadt Nieheim eine Kostenerstattung. Die Abrechnemglgt auf der Grundlage
Nieheim: einer offentlich-rechtlichen Vereinbarung.
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Erladauterungen zum Erfolglsasm 2018

(20) Personalaufwand/ Der Ansatz der Personalkosten basiert auf dem versoRalamt zur Verfligung

Entgelte: gestellten Datenmaterial. Der Anstieg gegenlber d€arjahr ist darauf
zurtckzuftihren, dass eine Mitarbeiterin, die sitt2017 in Elternzeit befunden
hat, in 2018 ihren Dienst wiederaufgenommen hat.

(21) Abschreibungen Der Ansatz wurde auf Basis des Jahresergebnissds 24@l. der fur die Jahre
Anlagevermogen: 2017 und 2018 prognostizierten Abschreibungen brreic

(22) Abwasserabgabe: Der Ansatz fir die Abwassetadg berlcksichtigt neben  der

Schmutzwasserabgabe far die Klaranlage Herste auctiie
Niederschlagswasserabgabe.

(23) Verwaltungs- Der abzufihrende Verwaltungskostenbeitrag umfassistiingen stadtischer
kostenerstattung Mitarbeiter fiir das Abwasserwerk (Kammerei, Perkamg Hauptamt etc.).
an die Stadt:

(24) Personal- und Seit 2015 erfolgt die Abwicklung der Verbrauchsabreung durch eine
Sachkosten- Mitarbeiterin des Abwasserwerkes. Der Ansatz bdiahaleistungen der
erstattung an die  Stadtwerke im Zusammenhang mit der Erfassung dess@/aerbrauche.
Stadtwerke:

(25) Kosten der Daten- Hier wird eine anteilige Kostenerstattung an diedbtfur die Nutzung der
verarbeitung: Verbrauchsabrechnung und der Anlagen- und Finamdialiung (Infoma)

bericksichtigt. Darlber hinaus beinhaltet diesesadn Aufwendungen fur die
Bereitstellung und die Pflege des Versiegelungskata durch die Firma wte.

(26) Allgemeine Der Ansatz umfasst Ingenieurleistungen, die keikenkreten BaumalRnahme
Ingenieur- zuzuordnen sind, z. B. hydraulische Nachweise desnaketzes,
leistungen Gewassernachweise, Nachweise im Zusammenhang mitEdeilung von

wasserrechtlichen Erlaubnissen.

(27)  Zinsertrage Diese Position beinhaltet Sdunusishlage aus Mahnbescheiden.
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II) VermOgensplan 2018 - Teil A: Ausgaben-

A 1) Investitioner Ansatz 201¢ Ansatz 201 Ergebnis 201¢

a) Klaranlage und Sonderbauwerke

Klaranlage Herste 50.000,00 4 150.000,00 132.351,14 E
4. Reinigungsstufe (Elimination Mikroschadstoffe) .(B10,00 € 50.000,00 E 25.711,36 E
Pumpwerk Dringenberg (Oeseklaranlage) 5.000,00 € 3.000,00 E 13.666,58 E
Pumpwerk Neuenheerse (Bollberg) 10.000,do € 10.000,00 E - 4
Pumpwerk Siebenstern (Hauptpumpwerk) 50.000,00 € 50.000,00 E - 4
Pumperwerk Kohlstétte (Neubau) 20.000,0p € 10.000,00 E - 4
Sonstige Pumpenanlagen 2.000,00 € 2.000,00 E 11.596,82 E
Regeniberlaufbecken 2.000,00 € 2.000,00 E - f
Staukanale 2.000,00 § 2.000,00 E - £
Summe Klaranlage und Sonderbauwerke 191.000,00(€ 279.000,00 § 183.325,90 §
b) Regenrickhaltebecken/Regenklarbecken

RRB Uhlenmihle/Sulburgring PK 20.000,04 € 20.000,00 E - 4§
RKB Gewerbegebiet, Herste 80.000,00 4 50.000,00 E - 4§
RKB Groppendiek, Bad Driburg - € 125.000,00|€ 12.340,00 £
Summe Regenriickhaltebecken 100.000,000€ 195.000,00 £ 12.340,00 1
¢) Kanalneubau

Planungskosten 10.000,00 4 10.000,00 E - 4§
Fremdwasserbeseitigung Neuenhee

Abklemmung Au3engebiet Zum Nethegarten 70.000,p0 € 70.000,00 E - 4
Fremdwasserbeseitigung Reels

Abklemmung AuRengebiet Bembiirener Weg 55.000,p0 € 55.000,00 E - 4
Bad Driburg, Baugebiet Unter der Iburg - 1€ 40.000,00|€ - 4
Bad Driburg, Baugebiet Freiherr-vom-Steinstr. (Pdidk) 350.000,00 £ - 32.352,49|€
Bad Driburg, Baugebiet Arnold-Janssen-Ring (1. BA) € 120.000,001€ 201.521,42 E
Bad Driburg, Baugebiet Arnold-Janssen-Ring (2. BA) 10.D00,00 4 - - A
sonstige Erweiterungen des Kanalnetzes 10.000J00 € 25.000,00 E - 4
Summe Kanalneubau 605.000,00 E 320.000,00 £ 233.87391 ¢
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II) Vermogensplan 2018 - Teil A: Au

sgaber

A 1) Investitionen - Fortsetzung - Ansatz 201¢ Ansatz 201 Ergebnis 201¢

d) Kanalsanierung

Bad Driburg, Lange Str. (4. BA, Untere Lange Str.) 50200,00 § 250.000,00 E -
Fremdwasserbeseitigung Neuenheerse, Reelsen, Earngt 70.000,00 § 70.000,00 E €
Kanalsanierung bei Stralenerneuerung 80.000,00 4 80.000,00 E £
Sonstige Akutsanierungen 50.000,00 4 50.000,00 E €
Summe Kanalsanierung 450.000,00 E 450.000,00 ¢ - €
e) Sonstiges

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnl. Rechte 2.000,00 € 2.000,00 E - £
Kanalhausanschliisse 50.000,00 4 10.000,00 E 69.889,31E
Gerate & Fahrzeuge 10.000,00 € 10.000,00 E 13.997,35 E
Summe Sonstiges 62.000,001€ 22.000,00 £ 83.886,66 £
Summe Investitionen 1.408.000,00 E 1.266.000,00 ¢ 513.426,47 q
A 2) Darlehenstilgungen 1.580.000,00 ¢ 1.500.000,00 ¢ 1.459.149,23 £
Ausgabenbedarf gesamt (Al) + (A2) 2.988.000,04 € 2.766.000,00 € 1.972.575,70 £
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[I) VermoOgensplan 2018 -TeilB: Deckungmittel-
B) Deckungsmittel Ans. 2018 Ans. 2017 Erg. 2016
Jahresgewinn 265.682 € 265.940 € 265.497 €
Abschreibungen 1.555.000 € 1.600.000 € 1.577.153 €
. Aufldsung Ertragszuschiisse 192.000 € 192.000 € 197.704 €
J. Ausschittung an die
Stadt Bad Driburg 265.682 € 265.940 € 265.497 €
Innenfinanzierung 1.363.000 € 1.408.000 € 1.379.449 €
Ertragszuschiisse
(Kanalanschlussbeitrage und
-anschlusskosten) 100.000 € 30.000 € 206.221 €
Zuwendungen Bezirksregierung
Detmold 0€ 35.000 € 0€
Kapitalmarktdarlehen 1.525.000 € 1.293.000 € 750.000 €
Aul3enfinanzierung 1.625.000 € 1.358.000 € 956.221 €
Summe Deckungsmittel 2.988.000 € 2.766.000 § 2.335.670
Uberschuss

0€ 0€ 363.094 €

> Differenz Ausgaben (A) /
Deckungsmittel (B) <

Anmerkung zur Unterdeckung im Ergebnis 2016:

Die vorstehende Aufstellung berlicksichtigt keine Bestande zu Beginn und Ende des

Wirtschaftsjahres.

Die im Ergebnis 2016 ausgewiesene Uberdeckung resultiert aus Zahlungen und

Darlehensaufnahmen, die Uber das Wirtschaftsjahr hinausgehen.
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Erlduterungen zum Vermdgensplan 2018

A 1) Investitionen

a) Klaranlage, Pumpwerke und Regenuberlaufbecken

Klaranlage Herste

4. Reinigungsstufe
(Elimination
Mikroschadstoffe)

Pumpwerk Neuenheerse

Pumpwerk Siebenstern
Pumpwerk Kohlstatte

Der Mittelansatz umfasst unter anderem die geplaebeschaffung von
Messtechnik.

Fur den Bau der 4. Reinigungsstufe liegt ein Zuwegdbescheid der
Bezirksregierung Detmold vor. Aufgrund des gearetefEdrderprogrammes
(ResA 1) soll der Forderantrag um die jetzt augtdérfahige Erneuerung der
Beluftungsanlage erweitert werden. Der Ansatz Hedigbtigt weitere
notwendige Planungsleistungen.

Der Ansatz bericksichtigt die geplante ErneuerwergRechenanlage.

Am Hauptpumpwerk Siebenstern und am Pumpwerk Kaitést sind
umfangreiche Erneuerungsmafinahmen geplant. Didater®umpentechnik
soll durch eine zeitgemafRe und effektive Anlageetetswerden. Die
Maflnahme wurde aus Kapazitatsgrinden von 2017 2@k verschoben.

b) Regenrickhaltebecken

RRB Uhlenmuhle/
Sulburgring

RKB Gewerbegebiet
Herste

c) Kanalneubau

Planungskosten

MalRnahmen zur

Die Bezirksregierung Detmold fordert im Bereich dEinleitung des
Regenwassersammlers Sulburgring unterhalb der Bi&#Anordnung einer
Regenwasserriickhaltung. Der fir den Bau des Beclafarderliche
Grunderwerb gestaltet sich schwierig. Da kurzfgisticht mit der Baureife
zu rechnen ist, bertcksichtigt der Ansatz ledigliatie weiteren
Planungskosten.

Fur das im Gewerbegebiet Herste anfallende Nielkrgswasser fordert die
untere Wasserbehorde die Anlage eines Regenkla&beclbazu soll das
vorhandene Regenrickhaltebecken ertiichtigt werden.

Der Ansatz Dbertcksichtigt im Wesentlichen die natdigen
Ingenieurleistungen zur Beantragung von wasselrelobh Erlaubnissen und
Genehmigungen, die keiner konkreten BaumaRnahmemlizen sind.

Das vorliegende ABK sieht fir das Jahr 2018 weitbtal3nahmen zur

Fremdwasserbeseitigung Fremdwasserbeseitigung vor. Detailplanungen Ubetkdede Malinahmen

Neuenheerse,
Abklemmung Aul3en-
gebiet Zum Nethegarten

sollen im Laufe des Jahres in Abstimmung mit defsightsbehdrden erstellt
werden.

GemalR Abwasserbeseitigungskonzept (ABK) ist die I&bknung des
Aul3engebietes oberhalb der StraRe ,Zum NethegarienNeuenheerse
vorgesehen. Zur Reduzierung des Fremdwasserzuslussdie vorhandene
Mischwasserkanalisation soll das Niederschlagswaagedem unbefestigten
AuRBengebiet Uber einen neuen Regenwasserkanalt dineldie Nethe
eingeleitet werden. Wegen der noch ausstehendertinifisng des
betroffenen Privateigentiimers ist die Baureife €i¢rdcht gegeben.
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Erlduterungen zum Vermdgensplan 2018

Reelsen, Abklemmung Das ABK sieht im Rahmen der FremdwasserbeseitigliagAbklemmung

AulRengebiet Bembirenerdes AulRengebietes oberhalb der Bahnlinie am BembiiM/eg in Reelsen

Weg vor. Der Regenwasserzufluss aus dem unbefestigtéergebiet soll von
der vorhandenen Mischwasserkanalisation abgeklamiohiiber einen neuen
Regenwasserkanal direkt in das vorhandene Nebesgewader Aa
eingeleitet werden.

Bad Driburg, Baugebiet Fir das Wirtschaftsjahr 2018 ist die weitere Elie@ing des Baugebietes 8 e
~Parkblick”, 2. BA ~Parkblick" geplant.

Bad Driburg Die Bauarbeiten zur weiteren ErschlieBung des Baietes am Arnold-
Baugebiet ,,Arnold- Janssen-Ring sind fur das Jahr 2018 vorgesehen.
Janssen-Ring“, 2. BA

d) Kanalsanierung

Bad Driburg, Lange Str., Vor dem Umbau der unteren Langen Stral3e (zwiscr@mitbergang und

(4. BA, untere Lange Str.) Konrad-Adenauer-Ring) ist zunadchst die vorhandenanakisation zu
erneuern. Der Ansatz berlcksichtigt die Kosten digen Umsetzung der
notwendigen Kanalbaumafnahmen. Die Malinahme wuunfigruad der
noch ausstehenden Forderzusage fur die StraRenBaahrmaen von 2017
nach 2018 verschoben.

Fremdwasserbeseitigung Der Ansatz bericksichtigt punktuelle Kanalsanieamgl3nahmen zur

Neuenheerse, Reelsen, Reduzierung des Fremdwasserzuflusses in die voenand

Kernstadt Mischwasserkanalisation. Die Sanierungsmaflinahmemekd sowohl in
offener als auch in geschlossener Bauweise (lrdareerung) erfolgen.

Kanalsanierung bei Fur notwendige KanalsanierungsmalRnahmen im Zusahangn mit
Stral3enerneuerung StraRenbaumalnahmen werden pauschal 80.000,-epking
Sonstige AkutsanierungenkFur unvorhergesehene und derzeit nicht absehbare

Akutsanierungsmafinahmen in offener und geschlos&meveise werden
insgesamt 50.000,- € veranschlagt.

e) Sonstiges

Kanalhausanschlisse Der Ansatz bericksichtigt die Kosten fur die Hdhstey der
Kanalhausanschlisse im Bereich der Neubaugebiar&hick* (2. BA) und
»<Arnold-Janssen-Ring“ (2. BA).

f) Entwicklung der Schulden

Der Wirtschaftsplan 2018 weist im Abschnitt A 2 désrmdgensplanes
Darlehenstilgungen i. H. v. 1.580.000,- € aus. Ihséhnitt B ist zur
Deckung der Investitionen eine Darlehensaufnahnt¢ v. 1.525.000,- €
vorgesehen. Damit ergibt sich planmaRig keine Metiwerschuldung.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gedeigt das geplante
Investitionsvolumen im jeweiligen Wirtschaftsjahrurn teilweise in
Anspruch genommen wurde (siehe nachfolgende Graphiisachen daflr
sind im Wesentlichen die fehlende Baureife bzw. fébdiende Bedarf zur
Durchfiihrung einzelner ErschlieBungsmalinahmen (ehadg
Baunachfrage) und die dadurch bedingte zeitlichessféebung in die
Folgejahre. Die Betriebsleitung geht davon aus,sddss geplante
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Erlduterungen zum Vermdgensplan 2018

Investitionsvolumen auch im Wirtschaftsjahr 2018hmiim vollen Umfang
erreicht wird und der Schuldenabbau der Vorjahrigenéortgesetzt werden
kann.

I"#

Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 — Séiel)



[l) Stellentbersicht 2018

Vergltungsgruppe Plan 2018 Plan 2017 tatsachlich besejzt
am 30.06.2017

1. Tariflich Beschaftigte
Vergutungsgruppen TV6D

12 0,5 0,5 0,5

11 0,5 0,5 0,5

10 0,5 0,5 0,5

9 1,0 1,0 1,0

8 1,0 1,0 1,0

7 1,0 1,0 0,0

6 4.4 4.4 2,4

5 0,0 0,0 2,0

4 0,0 0,0 1.0

3

2 0,2 0,2 0,2
Summe 9,1 9,1 9,1
2. Auszubildende 1,0 0,0 0,0
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IV) Finanzplanung 2018- 2022 -Teil A: Ausgben-

A 1) Investitionen Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

a) Klaranlage und

Sonderbauwerke

Klaranlage Herste 150.000 50.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 £

4. Reinigungsstufe KA Hers

(Elimination Mikroschadstoffe) 50.000 € 50.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Pumpwerk Dringenberg

Oesekléaranlage 3.000 € 5.000 € 5.000 € 10.000 € 5.000 € 5.000 4

Pumpwerk Neuenheerse 10.000E 10.000 € 5.000 € 10.000 € 5.000 € 5.000 §

Pumpwerk Siebenstern 50.000¢ 50.000 € 0€ 0€ 2.000 € 2.000 €

Pumpwerk Pémbsen 0€ 0€ 2.000 € 0€ 0€ 0€

Pumpwerk Kohlstétte 10.000 4 20.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Sonstige Pumpenanlagen 2.000 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Regenuberlaufbecken 2.000 4 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Staukanéle 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Summe Klaranlagen 279.000 € 191.000 € 99.000 € 107.000 € 99.000 § 99.000 E

b) Regenriickhaltebecken

RRB Uhlenmihle/Sulburgring 20.000 4 20.000 € 250.000 € 0€ 0€ 0€

RKB Gewerbegebie,t Herste 50.000 § 80.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

RKB Groppendiek, Bad Driburg 125.000 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

RRB Sonstige 0€ 0€ 0€ 200.000 € 200.000 4 200.000

Summe

Regenriickhaltebecken 195.000 € 100.000 € 250.000 €| 200.000€ 200.000 200.004 €

¢) Kanalisation

Planungskosten 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 4 10.000

Fremdwassersanierungskonzep 0€ 0€ 0€ 0€ 50.000 € 0€

Mafnahmen zur

Fremdwasserbeseitigung 0€ 0€ 100.000 € 100.000 € 100.000 150.009 €

Fremdwasserbeseitigung

Neuenheerse, Abklemmung

AuRengebiet Zum Nethegarten 70.000 € 70.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Fremdwasserbeseitigung Reels

Abklemmung Auf3engebiet

Bembirener Weg 55.000 € 55.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Wohngebie

Arnold-Janssen-Ring 120.000 € 110.000 € 350.000 € 0€ 0€ 0€

Neubaugebiet Unter der lbut

Bad Driburg 40.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Neubaugebiet Freiherr-vom-Steif

Bad Driburg 0€ 350.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Wohngebiet Dringenberg Seegrdnd 0 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Wohngebiet Kiihlsen- Fielefeld 0€ 0€ 0€ 150.000 € 0€ 0€

Weitere Neubaugebiete 0€ 0€ 0€ 150.000 € 250.000 4 250.000f€

sonstige Erweiterungen d

Kanalnetzes 25.000 € 10.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 £

Summe Kanalisation 320.000 € 605.000 € 480.000 € 430.000 € 430.000 430.00 €
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IV) Finanzplanung 2017- 2021 -TeilA: Aus@gben-

A 1) Investitionen Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2019 2020 2021

d) Kanalsanierung

Kanalsanierung b

StraRRenerneuerung 80.000 € 80.000 € 200.000 €| 300.000€ 300.000f 300.004€

Bad Driburg, Lange Str. (4. B/

Untere Lange Str.), PK 250.000 € 250.000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Bad Driburg, Auf der Miihlenstafe 0 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Fremdwasserbeseitigul

Neuenheerse 70.000 € 70.000 € 75.000 € 0€ 0€ 0€

Kanalsanierung gem. ABK 0€ 0€ 500.000 €| 500.000€ 500.000f 500.00q€

Sonstige Akutsanierungen 50.000 € 50.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 £

Summe Kanalsanierung 450.000 € 450.000 € 850.000€ 875.000F 875.000€  875.00p €

e) Sonstiges

Konzessionen u. éahnl. Rechte 2.000 € 2.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 §

Kanalhausanschliisse 10.000 € 50.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 4 20.000

Gerate & Fahrzeuge 10.000 € 10.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 4 25.000 £

Summe Sonstiges 22.000 € 62.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 £ 50.0000€

Summe Investitionen 1.266.000 4  1.408.000€] 1.729.00¢ € 1.662.0§0€ 1.684(Q 1.654.000 4

A 2) Darlehenstilgungen | 1.500.000€ 1.580.000 € | 1.500.000€ 1.500.000f 1.500.004 € 1.500.040 €

Ausgabenbedarf gesamt

(Al) + (A2) 2.766.000 4 2.988.000€ | 3.229.000f 3.162.004€ 3.154.040 € 3.094(
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IV) Finanzplanung 2018 - 2022 -TeilB: Dekungsmittel-

B) Deckungsmittel Ansatz Ansatz Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahresgewinn 265.940 € 265.682 € 265.000 € 265.000 € 265.000 E 265.000
Abschreibungen 1.600.000 € | 1.555.000€ ] 1.620.000 € 1.620.000f 1.620.00Q€ 1.620.0(
. Auflésung
Ertragszuschiisse 192.000 € 192.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 E 150.00d
. Ausschiittung 265.940 € 265.682 € 265.000 € 265.000 € 265.000 E 265.000
Innenfinanzierung 1.408.000 € 1.363.0004 1.470.000 € 1.470.00€ 1.00CQ 1.470.000 4
Ertragszuschiisse 30.000 € 100.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 4§ 40.000
Zuwendung Bezirksregierung
Detmold 35.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kapitalmarktdarlehen 1.293.000€ | 1.525.000€ ] 1.719.000€ 1.652.000f 1.644.00Q€ 1.644.0(
Aul3enfinanzierung 1.358.000 € 1.625.0004 1.759.00Q € 1.692.00€ 1.684€Q 1.684.000 4
Summe
Deckungsmittel 2.766.000 € 2.988.000 € 3.229.00¢0 € 3.162.000 € 3.084€( 3.154.000 4
Uberschuss
> Differenz Ausgabenbedarf (A)/ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Deckungsmittel (B) <
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg
Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen

IIl. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Abwasser- und Aufbereitungsanlagen,
Maschinen und maschinelle Anlagen

3. Kanalleitungen und Druckrohrleitungen

4. Betriebs- und Geschéftsausstattung
5. Anlagen im Bau

Summe Anlagevermdgen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen an die Gemeinde

3. Sonstige Vermodgensgegenstande

Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Jahresabschluss 2016

31.12.2016 31.12.2015
€ € €

100.296,65 120.930,09

13.433,88 12.103,88

113.730,53 133.033,97

3.551.358,87 3.663.828,23

2.376.485,18 2.467.847,67

36.491.738,31 37.360.815,32

83.155,63 93.618,43

49.113,26 12.391,90

42.551.851,25 43.598.501,55

42.665.581,78 43.731.535,52

14.141,74 12.573,92

176.972,22 247.913,38

8.657,14 11.437,07

11.263,17 30.546,56

196.892,53 289.897,01

417.769,59 80.820,28

628.803,86 383.291,21

3.003,34 2.936,20
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg
Bilanz zum 31.12.2016

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
|. Stammkapital

1. Riicklagen
Ill. Jahresiberschuss

B. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
C. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
D. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentuiber der Gemeinde

4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 2.228,31 € (i.Vj.: 3.718,07 €)

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Jahresabschluss 2016

31.12.2016 31.12.2015

€ € €
4.090.335,05 4.090.335,05
16.484.827,46 16.484.827,46
265.497,00 265.497,00
20.840.659,51 20.840.659,51
3.876.957,24 3.868.440,07
964.127,56 991.571,71
601.583,24 590.999,09
15.277.506,14 15.884.884,69
89.723,66 320.563,21
395.443,56 234.103,45
1.160.633,01 1.230.963,68
16.923.306,37 17.670.515,03
90.755,06 155.577,52
43.297.388,98 44.117.762,93
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Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertréage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
davon fur Altersversorgung: 30.275,75 €
im Vorjahr: 31.577,25€

5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresuberschuss

Jahresabschluss 2016

2016 2015
€ € €

4.200.051,44 4.052.268,66
39.683,56 223.706,99
4.239.735,00 4.275.975,65
292.403,79 324.701,91
714.018,13 386.404,93
1.006.421,92 711.106,84
394.690,52 386.088,93
109.673,08 109.274,27
504.363,60 495.363,20
1.577.152,71 1.628.476,91
288.302,93 534.638,56
1.331,00 2.912,52
598.997,84 643.298,23
265.827,00 266.004,43
330,00 507,43
265.497,00 265.497,00
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LAGEBERICHT

fur das Wirtschaftsjahr 2016
des
Abwasserwerkes der Stadt Bad Driburg

1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg wird seit dem 1. Januar 1994 als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung der Stadt Bad Driburg auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung
gefuhrt. Aufgaben der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung sind nach § 1 der geltenden Be-
triebssatzung die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Abwassereinrichtungen
und -anlagen fir Abwasserentsorgung im gesamten Stadtgebiet Bad Driburg.

Die Rechtsbeziehung zwischen dem Betrieb und den Anschlussnehmern gestaltet sich 6f-
fentlich-rechtlich. Sie ist geregelt durch die

a) Satzung Uber die Entwasserung der Grundstiicke und den Anschluss an die 6ffentliche
Abwasseranlage - Entwasserungssatzung - der Stadt Bad Driburg vom 22.12.2009,

b) Satzung lber die Erhebung von Abwassergebiihren, Kanalanschlussbeitrdgen und Kos-
tenersatz fur Grundstiicksanschliisse der Stadt Bad Driburg vom 17.12.2013 und

c) Satzung der Stadt Bad Driburg Uber die Entleerung von Kleinklaranlagen und abflusslo-
sen Gruben fur hausliches Abwasser vom 22.12.2009.

Samtliche im Zusammenhang mit der Verbrauchsabrechnung durchzufiihrenden Téatigkeiten
wurden durch das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg selbst vorgenommen.

Die technische und kaufmannische Betriebsfiihrung lag in Handen der Betriebsleitung.

Die zentrale stadtische Abwasserentsorgung erstreckt sich auf die Kernstadt Bad Driburg
sowie die Ortsteile Alhausen, Reelsen, Podmbsen (mit Hermannsborn), Langeland, Er-
pentrup, Herste, Dringenberg (mit Siebenstern), Kilhlsen und Neuenheerse. Darlber hinaus
wird das Abwasser der Ortsteile Gehrden und Schmechten (Stadt Brakel) sowie Altenheerse
(Stadt Willebadessen) zur Klaranlage Herste abgeleitet und dort gereinigt. Die Abwasserent-
sorgung mit den Nachbargemeinden ist durch 6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen geregelt.

Der offentliche Zweck (8 108 Absatz 3 Nr. 2 GO NRW) wurde im Wirtschaftsjahr 2016 er-
reicht.

Wirtschaftsplan Abwasserwerk 2018 — S€i22)



2) Darstellung des Geschéftsverlaufs anhand der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Steuerung des Unternehmens werden Umsatz und Jahresuberschuss vor Inanspruch-
nahme bzw. Zufiihrung zur Rickstellung fir Gebihrentberschuss als wesentliche finanzielle
Leistungsindikatoren herangezogen.

Das Wirtschaftsjahr schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 265 (i. V.
TEUR 265) ab.

Der Jahresiuiberschuss vor Zufuhrung zur Rickstellung fir Gebuhrenliberschuss betrug
TEUR 286 (i. Vj. TEUR 501).

Von den Umsatzerldésen entfallen auf:

2016 2015

TEUR TEUR

Kanalbenutzungsgebiihren (SW + RW) 3.846 3.854
Auflésung Ertragszuschiisse 198 197
Sonstige 156 2
4.200 4.053

Die Umsatzrendite nach Steuern (Jahresuberschuss zu Umsatzerldsen) lag im Wirtschafts-
jahr bei rund 6,3 % (i. Vj. 6,5 %).

Eine Ende 2015 durchgefiihrte Uberpriifung der Gebiihrensétze hat ergeben, dass sowohl
fur die Schmutzwasser- wie auch fur die Niederschlagswassergebuhr fur das Jahr 2016 kei-
ne Anpassung erforderlich war. Die Schmutzwassergebuhr betrug 2,07 EUR/m3 und die Nie-

derschlagswassergebtihr 0,64 EUR/m?2.

Die Erlose aus den Kanalbenutzungsgebthren fir Schmutz- und Regenwasser liegen auf
Vorjahresniveau.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 1.045.303 m3 (i. Vj. 1.048.795 m3) Abwasser abgerechnet.

Damit liegt die gebUhrenpflichtige Abwassermenge geringfligig unter dem Vorjahresniveau.

Die der Regenwassergebihr zugrunde liegende Gesamtentwéasserungsflache belauft sich im
Berichtsjahr 2016 auf 2.648.234 m2 (einschl. StralBenflachen) und ist damit im Vergleich zum
Vorjahr (2.642.909 m2) geringfligig gestiegen.

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr insgesamt auf TEUR 513 gegeniiber TEUR
1.034 im Vorjahr. Das Anlagevermdgen hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 98,6 % (i.

Vj. 99,2 %).
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Bei den zum Jahreswechsel verbliebenen im Bau befindlichen Anlagen mit einem Volumen
von TEUR 49, handelt es sich im Wesentlichen um die Machbarkeitsstudie fur die Nachris-
tung der 4. Reinigungsstufe auf der Klaranlage in Herste.

Es wurden keine Investitionen in Finanzanlagen vorgenommen.

Das Stammkapital blieb mit TEUR 4.090 unverandert.

Die Ricklagen in Hohe von TEUR 16.485 blieben ebenfalls unverandert.

Die Eigenkapitalquote betragt 48,1 % (i. Vj. 47,2 %).

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Abwasserabgabe TEUR 83
Gebihrentberschuss TEUR 441
Personal TEUR 38
Erstellung und Prifung Jahresabschluss TEUR 34
Archivierungskosten Jahresabschlussunterlagen TEUR 6

TEUR 602

Die Rickstellungen waren im Wesentlichen fur die noch abzufiihrenden Abwasserabgaben
zu bilden, fur die noch keine Bescheide vorlagen, sowie fur die vereinnahmten Gebihren, die
zu einer Kosteniiberdeckung nach 8§ 6 KAG NW gefihrt haben und in den jeweils folgenden
vier Jahren auszugleichen sind (Zufiihrung 2016: TEUR 21).

Zur Finanzierung der InvestitionsmafRnahmen wurden im Wirtschaftsjahr 2016 Darlehen in
Hoéhe von EUR 750.000,00 neu aufgenommen. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten sind im Wirtschaftsjahr 2016 aufgrund von planmafigen Tilgungen in H6he von EUR
1.356.351,03 um EUR 607.378,55 gegentber dem Vorjahr gesunken.

Mit der technischen und kaufménnischen Verwaltung des Eigenbetriebes waren Ende 2016
der Betriebsleiter, ein Diplom-Ingenieur und eine kaufmannische Mitarbeiterin anteilig und
eine Betriebswirtin vollstandig beschaftigt. Neben den Aufgaben fir das Abwasserwerk nah-
men diese Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auch teilweise Aufgaben fir das stadtische Tief-

bauamt und die Bauverwaltung wahr.

Fur den Betrieb des Abwasserwerkes waren auf der Klaranlage Herste ein Abwassermeister,
ein Entsorger, ein Schlosser, zwei Fachkréfte fir Abwassertechnik und ein Klararbeiter zu
100 % und eine Reinigungskraft zu 20 % tatig.
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Die Personalkosten der Lohn- und Gehaltsempfanger betrugen insgesamt:

EUR
Vergltungen 394.690,52
soziale Abgaben 79.397,33
Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur Unterstitzung 30.275,75
504.363,60

Das Betriebsergebnis belief sich auf TEUR 865 (i. Vj. TEUR 906).

Der Betriebsausschuss wurde im Wirtschaftsjahr 2016 in zwei Sitzungen Uber alle Angele-
genheiten des Betriebes informiert und entschied im Rahmen der ihm Ubertragenen Aufga-
ben.

Der Verpflichtung zur Erstellung und Fortschreibung eines Abwasserbeseitigungskonzeptes
gemal 8§ 53 LWG ist der Betrieb nachgekommen.

Der Auslastungsgrad der Klaranlage Herste ist im Wirtschaftsjahr 2016 gegeniber dem Vor-

jahrjahreswert um 13,0 % auf 66,1 % (85 % Percentil-Auslastungsgrad) gestiegen.

Die innerjahrliche Liquiditat war im Wirtschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben.

Der Jahresuberschuss belauft sich auf EUR 265.497,00 und entspricht damit einer
6-prozentigen Verzinsung des von der Stadt eingebrachten Eigenkapitals.

3) Ausblick, Chancen und Risiken

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 wurden ein Jahresiberschuss vor Inanspruchnahme
der Ruckstellung fir Gebuhrenlberschuss in Hohe von TEUR 171 und Umsatzerldse in Ho6-
he von TEUR 4.216 veranschlagt. Die dem Plan zugrunde liegenden prognostizierten Ab-
wassermengen von 1.030.000 m3 (Schmutzwasser) bzw. 2.600.000 m? (Niederschlagswas-
ser) durften angesichts der Vorjahresergebnisse erreicht werden. Die Hohe der Abwasser-
menge stellt grundséatzlich eine Chance bzw. ein Risiko fir den Betrieb dar, wobei sich die
Abwassermenge in den letzten Jahren in dieser Grol3enordnung konsolidiert hat.

Den im Wirtschaftsplan veranschlagten Umsatzerlésen liegen die seit dem 01.01.2012 gel-
tenden Geblhrensétze i. H. v. 2,07 EUR/m3 fiir das Schmutzwasser und 0,64 EUR/m?2 fir

das Niederschlagswasser zugrunde.

Der veranschlagte Gesamtaufwand des Erfolgsplanes liegt mit rd. EUR 4,08 Mio. geringfligig
Uber dem Vorjahresniveau und beriicksichtigt die zu erwartenden Preissteigerungen.
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Der Vermogensplan fur das Jahr 2017 weist Investitionen mit einer Gesamtsumme von EUR
1,27 Mio (i. Vj. EUR 1,49 Mio) aus. Damit liegt das geplante Investitionsvolumen um
220.000,- € unter dem Vorjahresniveau. Das verringerte Investitionsvolumen resultiert im
Wesentlichen aus den fehlenden NeuerschlieBungsmaflnahmen im Wirtschaftsjahr 2017.
Die Kanalneubaumalflinahmen in den Baugebieten Nr. 29 ,Arnold-Janssen-Ring“ und Nr. 20a
.unter der lburg” wurden zwischenzeitlich fertig gestellt. Die ausgewiesenen Planansatze
umfassen die noch angefallenen Restkosten. Weitere NeuerschlieRungsmafinahmen sind fur
das Wirtschaftsjahr 2017 nicht geplant.

Der Bau des Regenklarbeckens ,Groppendiek* musste aufgrund fehlender Baureife von
2016 auf das Geschéftsjahr 2017 verschoben werden. Die MalBhahme wurde zwischenzeit-
lich abgeschlossen. Die Baukosten liegen im Rahmen des Planansatzes. Gleiches gilt fur die
Erweiterung des Blockheizkraftwerkes auf der Klaranlage Herste. Durch die zeitliche Ver-
schiebung der Mafinahme in das Wirtschaftsjahr 2017 wird der Planansatz fir Investitionen
auf der Klaranlage Herste voraussichtlich Gberschritten.

In der Summe wird das fir 2017 geplante Investitionsvolumen zum Jahresende nach derzei-
tigem Kenntnisstand nicht im vollen Umfang beansprucht. Wie in den Vorjahren kénnen auch
im Wirtschaftsjahr 2017 aufgrund von fehlender Baureife nicht sdmtliche geplante Investiti-
onsmaflinahmen realisiert werden. Die nicht zu realisierenden MaRnahmen werden in die
Folgejahre verschoben.

Fur die 4. Reinigungsstufe der Klaranlage Herste liegt zwischenzeitlich ein Bewilligungsbe-
scheid nach dem Forderprogramm ResA | (Ressourceneffiziente Abwasserbeseitigung
NRW) vor. Das Férderprogramm ResA | ist zum 31.12.2016 ausgelaufen und wurde Anfang
2017 durch das Forderprogramm ResA |l ersetzt. Das leicht veranderte Forderprogramm
ResA 1l erméglicht neben der Forderung der 4. Reinigungsstufe fur Klaranlagen auch die
Forderung von MalRRnahmen zur energieeffizienten Erneuerung von Beliftungsanlagen fir
die biologische Reinigungsstufe. Da die Energieeffizienz der vorhandenen Beliuftungsanlage
auf der Klaranlage Herste altersbedingt nicht dem Stand der Technik entspricht, soll der vor-
liegende Forderantrag in Abstimmung mit der Bezirksregierung Detmold um die Erneuerung
der Bellftungsanlage erweitert werden. Aufgrund des geé&nderten Forderprogrammes muss
dazu ein neuer Forderantrag vorgelegt werden, der zurzeit erarbeitet wird. Fir den neuen
Forderantrag wird eine gutachterliche Energieanalyse zur Ermittlung des Einsparpotentials
gefordert. Durch die Erstellung eines neuen Forderantrages wird sich die Umsetzung der
Malnahme zeitlich verschieben. Fir die Erstellung der Energieanalyse ist von einem Zeit-
aufwand von 6 Monaten auszugehen.

Grundsatzlich ist anzumerken, dass die neue Landesregierung den Bau der 4. Reinigungs-
stufe fir Klaranlagen deutlich zurtickhaltender beurteilt als die alte Landesregierung. Der
flichendeckende Bau der 4. Reinigungsstufe fur Kléaranlagen in NRW wird gemal Koaliti-
onsvertrag abgelehnt. Ob sich durch die neue Beurteilung der Landesregierung in den
nachsten Jahren Verédnderungen in der wasserrechtlichen Gesetzgebung ergeben bleibt
abzuwarten.
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Ein generelles Risiko fir den Abwasserbetrieb besteht im unvorhergesehenen Sanierungs-
bedarf fur das Kanalnetz und die Sonderbauwerke. Fir die ndchsten Jahre sind in diesem
Bereich aufgrund der vorliegenden Kanalzustandsbewertungen und der vorhandenen
Fremdwasserproblematik sowohl umfangreiche Instandhaltungsaufwendungen als auch ein
hoher Investitionsbedarf zu erwarten.

Im Rahmen der Verlangerung von wasserrechtlichen Erlaubnissen fordert die Bezirksregie-
rung Detmold weiterhin den Bau von Ruckhalteeinrichtungen an verschiedenen Mischwas-
sereinleitungsstellen. Die Forderung bezieht sich insbesondere auf Einleitungsstellen mit
hohen Einleitungsmengen, die zu einer Uberproportionalen hydraulischen Belastung des
Gewassers und zu Erosionserscheinungen fuhren. Bisher konnten allerdings mangels Fla-
chenverfligbarkeit noch keine baureifen Planungen vorgelegt werden. Fir die kommenden
Jahre ist hier mit erhéhtem Investitionsbedarf zu rechnen.

Die Anzahl der Stellen im Stellenplan 2017 ist gegenutiber dem Vorjahr unverandert.

Bestandsgefahrdende Risiken fiir das Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg sind derzeit nicht
erkennbar.

Aus der Prifung nach § 53 HGrG haben sich keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

Bad Driburg, den 31. August 2017

Klaus Zimmermann
Betriebsleiter
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Wirtschaftsplan der DRIBURG THERME GMBH
far das Wirtschaftsjahr 2018

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird

im Erfolgsplan ein Jahresverlust vor Zufuhrung des Betriebskostenzuschusses durch

die Stadt von 1.050.000 ¥{Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit incl. Steuern,
Bohrungssanierung) veranschlagt.

'LH .RVWHQ I*U GLH %RKUXQJVVDQLHUXQJ ZHUGHQ PLW L
Der Zuschuss der Stadt wird fur das Jahr 2018 auf 1.050.000% IHVWJHVHW]W

Der Vermoégensplan weist ein Gesamtvolumen von 283TEU aus.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite , die 2018 zur rechtzeitigen Leistung von
$XVIDEHQ LQ $QVSUXFK JHQRPPHQ ZHUGHQ \WWUHNGIWAWJ G D XI

Die Ansatze basieren auf konkreten Berechnungen, bedarfsorientierten Ermittlungen

und Erfahrungswerten. Dabei wurden die vorlaufigen Ergebnisse des Jahres 2017 in die
Betrachtung einbezogen.

Driburg Therme GmbH

Entwurf aufgestellt am Entwurf festgestellt am
24.10.2017 24.10.2017
Christiane Seemer Burkhard Deppe
- Geschéftsfihrerin - - Vorsitzender des

Aufsichtsrates -



DRIBURG THERME GMBH

. ERFOLGSPLAN 2018

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016
1.) Umsatzerlése 4 Ya
2.) sonstige betriebliche Ertrage X Ya
a Ya

3.) Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-,Hilfs-u.Betriebsstoffe

und fur bezg Ya Ya Ya
b) Aufwendung Ya 4 Ya E 1 Ya
4.) Personalaufwand E Ya
5.) Abschreibungenauf Sachanlagen E 2 Ya
6.) sonstige betriebliche Aufwendungen E Ya
7.) Zinsertrage ¥ Ya
8.) Zinsen und &hnliche Aufwendungen A Ya
9.) Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit f Ya
10.) Sonstige Steuern kA Ya
11.) Jahresfehlbetrag s Ya
12.) Ertrage aus Verlustiibernahme s Ya

13.) Entnahme der Riicklage/Jahresfehlbetrag E A Ya




Erlauterungen zum Erfolgsplan

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Erlose aus dem
Baderbetrieb und Neben-
geschaften

2018

Im Jahr 2016 konnten Umsatzerlése Baderbetrieb
und Nebengeschaften von rd. 1.105TEU erzielt
werden. Bei dem Ansatz 2018 wurde das vorlaufige
Jahresergebnis 2017 bericksichtigt.

(2):

Erlose Café:

Im Jahr 2016 konnten rd. 165 TEU Umsatzerlose im
Bereich des Cafés erzielt werden. Fir 2018 wurden
170 TEU angesetzt.

(3):

Erlose Solarien, Miete
Solarien:

Im Jahr 2009 erfolgte eine Gesetzesanderung,
danach durfen Personen unter 18 Jahren das
Solarium nicht benutzen. Jeder Gast holt sich vor der
Benutzung einen Schlussel. Ggf. wird das Alter an
der Kasse kontrolliert. Der Gesamtumsatz hat sich
auch im Jahr 2016 erheblich verringert. Der Besuch
von Solarien wird aus gesundheitlichen Grinden
immer hinterfragt.

(4):

Erl6se aus den
Nebengeschaften z. B.
Pachteinnahmen:

Die Position enthdlt die provisionsbezogenen
Mieteinnahmen fur die Massageraumlichkeiten. Seit
dem 01.04.2012 ist Herr Tobias Fahney Sport- und
Wellnessmassagen der Pachter des Raumes. Die
Nachfrage nach Massagen ist stetig angestiegen.
Seit Januar 2016 wurde die Kosmetik und
FuRpflege von einer eigenen Kosmetikerin auf der
Basis als Teilzeitkraft mit 20 Std. wdchentich
angeboten.. Die Pacht entfallt. Die geplanten Erlése
sind unter der Rubrik Kosmetik Beauty Oase unter
GHQ 8PVDW]JHUO|VHQ LQ +]|KH
aufgefihrt. Die Dienstleistung wird am Dienstag und
Freitag Nachmittag angeboten und hat sich
inzwischen gut etabliert.

(5):

sonstige Ertrage:

Der Ansatz enthdlt u.a. die Auflosung von
Ruckstellungen und Versicherungsentschadigungen.
Bei den Versicherungsentschadigungen werden
400TEU fur die Sanierung der Thermalquelle
eingeplant.



Erlauterungen zum Erfolgsplan

(6): Kauf Ware Biomarisund  Seit dem 01.07.2009 verkauft die Driburg Therme in
Bademoden fiur den eigener Regie die Bademoden. Der Ertrag hat sich
Verkauf (Shop): erheblich gesteigert. Fur diesen Verkauf ist ein

entsprechender Warenbestand erforderlich.

(7):  Materialverbrauch Betrieb Der Materialverbrauch wurde vor dem Hintergrund
und Unterhaltung: der Erfahrungen aus den Vorjahren ermittelt.

(8):  Stromkosten: Die Stromlieferung erfolgt ab dem 01.01.2016 Uber

BeSTe Stadtwerke.

(9): Warmeversorgung: Lieferant RWE Uber das eigene Blockheizwerk.

(10): Wassergeld und Kanal- Die Kosten wurden vor dem Hintergrund der
gebuhren: Erfahrungen aus den Vorjahren ermittelt.

(11): Reinigungskosten: Die Kosten betreffen die Leistungen einer externen

Firma (Fa. Weisbender Hoxter ab 01.07.2013) fur
den gesamten Thermenbereich. Ab Sept. 2016
werden noch 1x pro Woche 4 Std. zuséatzlich durch
die Fa. Weisbender als sog. Grundreinigung
durchgefihrt. (Kindigung des Hausmeisters)

Die 2x jahrliche Reinigung der Fenster wird ebenfalls
durch die Fa. Weisbender durchgefuhrt.

(12): Instandhaltung, Die Ansétze wurden aufgrund der Erfahrungen aus

Gebaude, technische
Anlagen, Betriebs- und
Geschafts-ausstattung,
sonstiger Betriebsbedarf
Bad und sonst.
Betriebsbedarf Sauna:

den Vorjahren ermittelt. Innerhalb der
Instandhaltungspositionen kann je nach Bedarf eine
flexible Bewirtschaftung erforderlich sein. Bei den
technischen Anlagen sind vertraglich zu zahlende
DUWXQJVNRVWHQ L + Y YRQ 7
Unter der Pos. 12 wird nach den unterschiedlichen
Bereichen aufgeteilt. Z. B. sonstiger Betriebsbedarf
Bad sind die Chlorgaslieferung, div. Anschaffungen
von Schlauch-Dosierpumpen, Tauchpumpen
aufgefuhrt. Bei dem sonst. Betriebsbedarf Sauna sind

Z. B. Saunaaufgussmittel, Salze,
Saunaaufgusseimer, Kopfstiitzen und
Saunareparaturen /Saunadfen/ Saunabénke/

Ruheliegen zu nennen.

Unter den sonst. Aufwendungen werden alle Kosten
die zur Instandhaltung/ Reparatur notwendig sind
aufgefihrt. Auf Grund des Alters der Therme kénnen
immer unvorhersehbare Kosten auftreten. Auf Grund
der Empfehlung der Steuerberaterin haben wir
geplanten Kosten fir das Wirtschaftsjahr 2018 auf
225TEU erhoht. Die tatsachlichen Kosten haben im



Erlauterungen zum Erfolgsplan

Jahr 2016 210TEU betragen.

Zu geringe Planungskosten entsprechen nicht der
Realitat.

Die geschatzten Kosten fiur die Bohrungssanierung
werden in der Zusammenfassung unter der Pos. 12
aufgefuihrt. Die Prufung und des Ergebnis des
Schadensfalls durch die Provinzialversicherung
Munster steht noch aus.

(13): sonstige bezogene Diese Position umfasst in der Hauptsache die Kosten
Leistungen: der Abfallentsorgung.

(14): Personalaufwand Die Personalkosten wurden gem. Stellenplan
errechnet. Zum 01.01.2018 werden die Gehélter bei
den Thermenvertragen moderat um 3% erhoht. Die
letzte Gehaltserh6hung lag 2 Jahre zurtck.

(15): Abschreibungen auf Der Ansatz basiert auf den planmaRigen

Sachanlagen: Abschreibungen 2016.

(16): Werbung und Die Werbung und Vermarktung erfolgt ausschlieRlich

Vermarktung: uber die GF der Driburg Therme. Gutschein- und
Prospektbestellung laufen direkt online.

(17): Buchfihrungskosten Die Buchhaltung der Driburg Therme GmbH wird ab
dem 01.01.2016 durch das Steuerbiro Kilare,
Beckmann und Partner in Bad Driburg durchgefihrt.
Die Aufbereitung der Rechnungen erfolgt Uber das
System Datev Online. Die Bearbeitung erfolgt durch
die Gf.

(18): Verwaltungskostenbeitrag Die Stadt Bad Driburg erhalt fur die ihr Gbertragene
Stadt Bad Driburg Aufgaben (Personalamt) eine
(Personal): Personalkostenerstattung.

(19): Sonst. betriebl. Fur die Pflege der AufRenanlagen (Grofiflachen
Aufwendungen z. B. Rasen)sowie fur den Winter- und Kehrdienst durch
Verwaltungskostenbeitrag den Bauhof erfolgt eine  stundenabhangige
an den Bauhof; Pflege Kostenerstattung. Der Wert basiert auf den
der Aul3enanlagen, Aufwendungen aus dem Jahr 2016.

Grol3flachen:
(20): Beratungs- und Hier sind vor allem die Kosten fir die Prifung des

Prufungskosten:

Jahresabschlusses beriicksichtigt.



Erlauterungen zum Erfolgsplan

(21):

Zinsertrage:

Ein Zinsertrag wird nicht mehr erwirtschaftet.

(22):

Darlehenszinsen:

Durch die Fortflhrung der Darlehenstilgungen
werden sich die Zinsaufwendungen auch in den
nachsten Jahren weiter reduzieren. Die Annuitat
bleibt gleich aber der Tilgungsanteil erhoéht sich
stetig.




ll. Vermogensplan 2018

Ansatz 2018 Ansatz 2017 Ergebnis 2016

Verfligbare Mittel

Abschreibungen E’ E’ p
Inanspruchnahme Kassenbestand % % Y
Darlehensaufnahme - % - % - Y
Summe Einnahmen k41 Y Y

Bendtigte Mittel

Investitionen 1 1 1
Tilgungen 1, 14, 1
Summe Ausgaben W % Y

Der Betriebskostenzuschuss wird nur im Erfolgsplan ausgewiesen.

Der ermittelte Fehlbetrag 2018 betragt gem. Erfolgsplan 1.050.000TEU
'"HU % HWULHEVNRVWHQI]XVFKXVV ZLUG I*U DXI Y2 EHJUI



l1l. Finanzplan 2018 - 2022

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
Verfligbare Mittel

Ligiuditat aus Abschreibungen % Ya Ya Ya
Inanspruchnahme Kassenbestand kA Ya Ya Ya
Darlehensaufnahme Y Ya Ya Ya
Summe Einnahmen Ha Ya Ya Ya
Investition % Ya Ya Ya
Tilgungen % Ya Ya Ya
Summe Ausgaben E A Ya Ya Ya

Bei der Prognose des Fehlbetrages sind dariiber hinaus folgende Faktoren zu beachten:
-Personalkosten TV6D /Mindestlohngesetzeinhaltung
- Die Zinsaufwendungen werden deutlich zurtickgehen.
*Der Betriebskostenzuschuss wird nur im Erfolgsplan ausgewiesen
'HU HUPLWWHOWHWH )HKOEHWUDJ ZLUG JHP (UIROJVSODQ
,Q GHU 6XPPH YRQ % VLQG JHVFKIW]WH %RKUXQJV D®Q LHHLUQKIQHIS/ONT
'"HU =XVFKX% GHU 6WDGW %DG 'ULEXUJ ZLD®&II-U GDWi:: EHHWYH®&PNW YV MD

Altersbedingt sind geplante und ggf. ungeplante Erneuerungen/ Reparaturen,

sowie grundlegende substanzerhaltende Investitionen erforderlich.

Dazu muss die entsprechende Liquiditat vorhanden sein.

Es wurde eine jahrliche Kostensteigerung (Preisindex) von 2 % eingeplant.

Notwendige Investitionen werden fiir den jeweiligen Wirtschaftsplan entsprechend vorgelegt.
Die bestehenden Darlehen werden planmafig getilgt.

Darl. Nr. 601060478 ist 2017 getilgt.

Darl. Nr,. 333626400 ist 2019 getilgt.

Darl. Nr. 6011114747 ist 2021 getilgt.



V) Stellenubersicht 2018

Stellentbersicht Plan 2018 Plan 2017  thtséchlich besetzt
am 30.06.2017
1. Geschaftsfiihrer 1,0 1,0 1,0
2. Angestellte
a) Vergutungsgruppen nach TV6D
Entgeltgruppe 9 0,0 0,0 0,0
Entgeltgruppe 8 0,0 0,0 0,0
Entgeltgruppe 5 1,6 1,6 1,6
Entgeltgruppe 3 1,8 1,8 1,8
Entgeltgruppe 2 1,0 1,0 1,0
b) auRertariflich 3,0 3,0 3,0
3. Geringfuigig Beschéftigte
auRertariflich 9,0 9,0 9,0
Summe 17,4 17,4 17,4

Die Stellenlibersicht umfasst das bei der Driburg Therme GmbH beschéftigte Personal. Darliber hinaus werden flr
die GmbH Leistungen durch Mitarbeiter der Stadt Bad Driburg gegen Erstattung der Personalkosten erbracht. Diese
Stellen sind in den dortigen Planen ausgewiesen.

Bei den auRertariflichen Angestellten (2.b) sind drei Vollzeitstellen als Schichtleiter /Saunameister/ Sauna- und
Badeaufsicht ausgewiesen. Unter der Pos. 3 geringf. Beschaftigte aulRertariflich sind 9 Personen mit insgesamt

monatlich 195 Arbeitsstunden aufgefiihrt.




Driburg Therme GmbH, Bad Driburg
Bilanz zum 31.12.2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschl. der Bauten auf fremden Griindstiicken
2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

1l. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. sonstige Vermodgensgegenstande

11l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2016
Ya

1.666.426,00
237.225,62
111.524,02

4.296,16
7.830,56

13.460,76
29.137,02

Ya

2.015.175,64

12.126,72

42.597,78

226.807,57

31.12.2015
Ya

1.830.555,55
101.763,03
200.720,17

2.133.038,75

4.185,80
7.977,98
12.163,78

10.856,52
26.188,63
37.045,15

510.388,02

281.532,07

1.850,00

2.298.557,71

559.596,95

3.673,50

2.696.309,20




Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalriicklage
11l Bilanzverlust

B. RUCKSTELLUNGEN

sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt
4. sonstige Verbindlichkeiten
GDYRQ DXV 6WHXHUQ

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Ya

31.12.2016
Ya

2.045.167,52
54.509,75
594.172,90

447.112,07

76.384,59

10.684,06

18.221,24
9RUMDKU

Ya

1.505.504,37

56.985,80

Y 552.401,96

183.665,58

2.298.557,71

31.12.2015
Ya

2.045.167,52
54.509,75

370.825,12

1.728.852,15

56.097,20

639.086,13
58.187,63
14.128,39

5.554,54

716.956,69

194.403,16

2.696.309,20




Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

© ® N

10.
. Ertrége aus Verlustibernahme
12.
13.
14.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
GDYRQ I*U $OWHUVYHUVRUJXQJ

LP 9RUMDKU

Abschreibungen auf Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag
Bilanzverlust

Ya

2016 2015

Ya Ya Ya
1.105.100,65 1.034.198,10
16.173,09 38.877,46
1.121.273,74 1.073.075,56
123.916,45 124.227,65
683.235,08 618.491,67
807.151,53 742.719,32
555.902,68 521.226,58
¥,145.252,32 135.208,19
701.155,00 656.434,77
232.358,30 220.947,13
226.268,01 230.734,46
0,00 62,59
12.803,38 17.889,03
-858.462,48 -795.586,56
14.885,30 14.885,30
650.000,00 750.000,00
223.347,78 60.471,86
370.825,12 310.353,26
594.172,90 370.825,12




Lagebericht 2016
der
Driburg Therme GmbH, Bad Driburg

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand der Driburg Therme GmbH ist gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Unterhaltung und der Betrieb eines Thermalbades zur Benutzung durch die Bevdlkerung und
die Allgemeinheit.

Bad Driburg ist das einzige private Kurbad in Deutschland. Die Bad DribUigenistik
GmbH vermarktet den Tourismus. Gaste kommen hauptsachlich aus Deutschland. De
Besucheranteil schwankt zwischen 7-10 % der Gesamtbesucheranzahl der Dhibumg. T

Im Jahr 2016 haben 77.681 (Vorjahr: 77.727) Gaste mit 689.729 (Vorjahr: 6)9.323
Ubernachtungen in Bad Driburg verweilt. Hotelgaste bleiben im Schnitf@g@ in Bad
Driburg. Die Patientenstruktur hat sich in einigen Kliniken in der Form vergirmitess die
Patienten sehr pflegebedurftig sind. Ein Besuch der Stadt oder der Driburg Theofimedks

aus gesundheitlichen Grinden nicht méglich.

Die Geschéftsentwicklung ist vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlicheh
branchenspezifischen Rahmenbedingungen insgesamt glinstig verlaufen.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs anhand der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick Uber den Verlauf des
abgelaufenen Geschéftsjahres, wobei die Umsatzerlése neben dem Jahnesjehlizetir
die interne Steuerung bedeutsamsten Leistungsindéadarstelén

Die Umsatzerlose, bestehend aus den Erlosen des Béaderbetriebes und den Erlésen aus den
Nebengeschéften, stiegen im Vergleich zum Vorjahr, unter anderem bedingt durch die
BilIRUG-Anpassungen, um TEURL auf TEUR 1.05. Die Erlése aus dem reinen Bade- und
Saunabetrieb stiegen um TEUR 52 auf TEUR 878.

Die Zunahme der Umsatzerlose resultiert im Wesentlichen aus der Preiserhdhung zum
01.01.2016. Die Besucherzahlen sanken um 4.606 auf 105.529.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um TEUR 22 auf TEUR 16 (Vorjahr: TBUR 39
Der Materialaufwand ist um TEUR 64 auf TEUR 807 (Vorjahr: TEUR 743) gestiegen.

Die Aufwendungen fur Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe blieben mit TEUR 124 auf
Vorjahresniveau.

Fur die Lieferung von Strom und Wéarme uber die RWE/BESTE Stadtwerke/Innogy erfolgte
fur den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 eine Vertragsanpassung.
Dadurch konnte nochmals, wie im Vorjahr, eine Kostensenkung erzielt werden. Somit sank
die Energiekosten um TEUR 22 auf TEUR 260.

2016 waren die Instandhaltungsaufwendungen umfangreicher als in den Vorjahren, sodass
dieseum TEUR 57 auf TEUR 218rstiegen.



Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr um TEUR 45 auf TEUR 701 ge®ieigen.

der Gesellschaft waren 2016 im Jahresdurchschaitlitarbeiter (Vorjahr: 18 Mitarbeiter)

als Voll- und Teilzeitkrafte beschaftigt. Erganzend hierzu wurden geringfligighBitigte
eingesetzt. Der Anstieg der Personalaufwendungen resultiert aus der Anpassung der
Ruckstellung von Urlaubs- und Uberstundex dem zusétzlich fest angestellten Personal.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Pachtzinsen
(TEURG60), Werbeaufwendungen (TEUR 36), Versicherungsaufwendungen (BRUR
sowie Aufwendungen flr die Verwaltung und Betriebsfiihrung (TEUR 19). Insgesamt sind
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 5 auf TEUR 226 gesunken.

Das Zinsergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 5 auf TEUR -13seerbes
Ursachlich hierfur ist im Wesentlichen die kontinuierliche Abzahlung der bestehenden
Kredite.

Insgesamt wurde ein um TEUR 62 schlechteres Ergebnis nach Steuern in Hohe von
TEUR -858 ausgewiesen.

Die Ertrage aus Verlustibernahme betrugen TEUR 650 und betrugen somit TEUR 100
weniger als im Vorjahr.

Der Jahresfehlbetrag 2016 betragt TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 61

Fur das Geschéftsjahr 2016 errechnet sich ein Zuschussbedarf pro Besucher (vor dem
Ausgleich durch die Stadt) von EUR 8,28 (Vorjahr: EUR ¥,37

Fur 2016 war ein Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) von rund EUR 676.200
prognostiziert worden. Wesentlicher Grund fir die Planabweichung sind diversab&usg

fir z. B. eine neue Sauna fir 55 TEUR und erhebliche Reparaturen und Instandhaltungen
(diverse Rohrbriiche, Malerarbeiten, Beleuchtungen, Saunaumbau, Reparatur der
Filteranlagen sowie der Chlordosieranlage etc.) fir insgesamt TEUR 210. Durch einen
Schwelbrand musste die Ozonanlage aufwendig erneuert werden. Dieser Schaden wurde
durch die Versicherung nicht vollstandig abgedeckt. Gegenlaufig wirktemlisic®teigerung

der Umsatzerldse, sowie geringere Abschreibungen aus.

Die Bilanz der Driburg Therme GmbH zeigt eine stabile und solide Vermégers
Kapitalstruktur. Die Bilanzsumme fiel von TEUR 2.696 (Vorjahr) aEUR 2299 ah Der
Ruckgang der Bilanzsumme resultiert im Wesentlichen aus der Ruckzahlung die lre

Hohe von TEUR 192, sowie dem Riickgang des Anlagevermogens aufgrund der planmaRigen
Abschreibung in Héhe von TEUR 232.

Die Anlagendeckung ersten Grades betragt 74,7 % (Vorjahr: 81,1%). Die Ardagand
zweiten Grades liegt ebenfalls bei 74,7 % (Vorjahr: 83,5

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 20166068/6rjahr:
64,1%). Die Fremdkapitalquote betrdgt dementsprechend 34,5 % (Vorjahr 35,9 %).

Die innerjahrliche Liquiditat war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben, sdiéass
Fahigkeit zur Erfullung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden ist. Die E&tddt
Driburg hat ihre Ausgleichszahlung in Abschlagen im laufenden Jahr Uberwiesen. Zum
Bilanzstichtag betrug der Finanzmittelfonds, zusammengesetzt aus Bankguthaben und
Kassenbestanden, TEUR7 (Vorjahr: TEUR 510



3. Chancen- und Risikobericht

Zur weiteren Stabilisierung der Besucherzahlen sind auch in Zukunft umfassende

MalRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des Bades geboten. Die Anschaffung eines
Sanariums aus Zirbenholz hat das Saunaangebot 2016 erweitert und passt zu der
gesundheitsorientierten Ausrichtung.

Ein formales Risikomanagement wurde bisher fur die Driburg Therme nicht igimgefir
alle erkennbaren Risiken (inkl. rechtlicher Risiken) wurden, falls erforderlich, Riloksfen
gebildet.

Die demographische Entwicklung ist auch fur die Driburg Therme zuklnftig positihen.se
Die Menschen wollen gesund bleiben und aktiv &lter werden. Das Angebot der Driburg
Therme wird von dieser Zielgruppe sehr geschétzt.

Die Driburg Therme GmbH wird auch zukinftig von der Verlustibernahme durchatle St

Bad Driburg abhéngig sein. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Bad Driburdiwaiaie
Geschaéftsjahr 2016 auf TEUR 650 begrenzt. Eine Begrenzung des Zuschusses ist auch fir die
folgenden Geschéftsjahre geplant. Fur die nachsten Geschéftsjahre werden TEUR 700
eingeplant. Die Zinsaufwendungen werden sich in den Folgejahren wunter den
Voraussetzungen des Weiterbetriebes der Therme in jetziger Form weiter verringern.

Die Ertrage zu steigern und die Ausgaben zu stabilisieren, wird auch zukinftig die
Hauptaufgabe der Geschéftsfiihrung sein.

Die Driburg Therme GmbH ist unter Beriicksichtigung des Wettbewerbsumfaldss,
regionalen Einzugsgebietes, zur Sicherstellung der Liquiditdt und der Bestandssicherung
sowie der Aufrechterhaltung des fiir Bad Driburg wichtigen Freizeitangebates\aiterhin

auf die Abdeckung der Jahresfehlbetrage (Begrenzungssumme) angewiesen.

4. Ausblick

Zuklnftig wird mit einem Anstieg bei den notwendigen Investitionen zu reckeam
Regelmalige planbare Renovierungen und Modernisierungen sind im Wirtschafislan f
nachsten Jahre eingeplant.

Fur Neuanschaffungen und Erneuerungen im Jahr 2017 wird ein Budget von TEUR 50
eingeplant (Folgejahr 2018: TEUR 100). Diese Mafinahmen werden i.d.R. im technischen
Bereich der Driburg Therme liegen.

Im Sommer 2017 wird mit dem Planungsbiiro Evers die Ausschreibung fur die Erneuerung
des 32°C Filterkreislaufes begonnen. Die Erneuerung wird Ende 2017 / Anfang 2018
erfolgen. Die Kosten kdnnen erst nach Ausschreibung seridés geplant und dann fir den
Wirtschaftsplan 2018 mit aufgenommen werden.

Seit ELHWHW GLH 'ULEXUJ 7KHUPH LQ =XVDPPHQDUEHLW
. XUSDUN?® +HUUQ &Rdpd-Biwrt iGhM@sséRah. Die Verwaltungsarbeiten (die
Anmeldung und die Terminplanung) werden von Herrn Congia tbernommen. Die Driburg
Therme stellt gemald Absprache die erforderlichen Wasserflachen weiterhin kagtagpfl

zur Verfugung.

Auch 2017 wird ein selbststandig tatiger Dienstleister in der Therme Masisagayen
anbieten. Fir Kosmetikleistungen wurde ab August 2015 eine eigene Kosmetikerin



eingestellt. Das Kosmetikstudio wird seitdem unter eigener Regie geflhii. \Rafden die
Offnungszeiten ab 2017 erweitert bzw. flexibel gestaltet.

Fur das Geschaftsjahr 2017 geht die Geschaftsfihrung von einem Jahresfehlbetrag von rund
TEUR 721 vor Verlustausgleich aus. Neben den Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 1.083
sind Materialaufwendungen in Hohe vaimd TEUR 742, Personalaufwendungen in Hohe

von TEUR 651, Abschreibungen in HOhe von TEUR 230 und sonstige betriebliche
Aufwendungen in H6he von rund TEUR 192 geplant.

Die Vermotgens- und Finanzlage wird sich wie in den vergangenen Jahren auch in den
kommenden Jahren als stabil erweisen.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb eines Thermalbades zur
Benutzung durch die Bevolkerung und die Allgemeinheit.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihreab&uafg
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen bzw. Hilfs-
und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,

dass wir dem, unseren gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgendetiickiée
Zweck voll gerecht wurden.

Bad Driburg, 20.04.2017

Christiane Seemer
Geschaftsfuhrerin
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Wirtschafsplan 2018
Der Bad Driburger Touristik GmbH

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird erwartet;

A. Summe der betrieblichen Ertrage 198.605,05 V4

Summe des betrieblichen Aufwands 538.350,00 Y4
C. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 250 Y4
D. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit - 339.494,95 v,
E. Ertrage aus Verlustiibernahme 332.610,00 Va4
F. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 115,05 V4

Bad Driburg, den 01.12.17

Sylvie Thormann
Geschéaftsfuhrung



Bad Driburger Touristik GmbH
Wirtschaftsplan 2018

Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016
LQ % LQ V- L

Betriebliche Ertrage

Umsatzerlose

Erlése aus Pauschalangeboten

Weiterberechnung Gastgeberverzeichnis

Erlose Stadtmarketing/Eventmarketing
Personalkostenerstattung der Stadt Bad Driburg
Erlose Veranstaltungskalender "Bad Driburg Aktuell”
Erlose Gaste-Pass

Reiseleistungen/Provision Pauschalangebote
Vermarktungszuschiisse Ya

Erlose Internetwerbung ] Ya

Erlose Adventsmarkthiitten ]
Erlose Verkauf Werbemittel Ya
Erlose Stadtfihrungen/Ausflugsfahrten/Wanderungen Ya
Provisionen Unterkunftsvermittlung ] Ya
Sachkostenerstattung Stadt Ya
Made in Bad Driburg Paket ] Ya
Klassifizierung 4 Ya
Sonstige Ya
Summe Umsatzerlose Ya
Periodenfremde Ertrége
Ubrige 1
Sonstige betriebliche Ertrage 2 Yy

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Yy
Ya

INEINNIINNIINIEN IEN NN

N

N PN EECREEN SN N NI

Leistungserbringung Pauschalangebote Ya Ya
Aufwand Eventmarketing Ya Ya
Aufwand Gaste-Pass 7 Ya
Aufwand Erstellung Stadtrundgang
Erstellung Gastgeberverzeichnis Vi Ya
Erstellung Veranstaltungskalender "Bad Driburg aktuell” 1 Ya
Adventsmarkthitten

Busfahrten/Honorare Freie Mitarbeiter fir Fiihrungen/Wanderungen
Aufwand Hotelklassifizierung g
Materialaufwand, Aufwand fremde Publikationen
Bauhof Bad Driburg Ya
Internetwerbung ] Ya
Stadtjubildaum 1
Baderweg g
Ubrige
Summe Materialaufwand v, Yy

EN

Ya

Ya

ENNEEN N S

Loéhne und Gehalter Y4 Ya
Soziale Abgaben (AG-Anteil Sozial-Vers./ Berufsgenossenschaft) Vi Ya
Sonstige Personalkosten
Summe Personalkosten /] Ya




Anzeigenwerbung

sonstige WerbemafRnahmen
Messen, Ausstellungen
Stadtmarketing
Telekommunikation, Porto, Internet
Versicherungen, Beitrdge

Miete

Rechts-, Beratungs- und Buchfiihrungskosten
Biromaterial, Fachliteratur, Schulungskosten
Fremdreinigungskosten

CTS Eventim

Reisekosten, Fahrkosten

Instandhaltung

Presse-/Gewinnreisen, Bewirtungen, Geschenke
Personalgestellung

Hard- und Softwarepflege

Gas, Strom, Wasser
Ubrige unter TEUR 1

Plan 2018 Plan 2017 Ist 2016
LQ Y LQ Va
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
auf Sachanlagen
geringwertige Anlageguter
a Ya

Summe Abschreibungen l

Ya
Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Ya
Yy
Va
Yy
Va

Ya

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

a A a 0

Ya

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

Ya

Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéaftstétigkeit

Neutraler Aufwand (Zinsen, Darlehn, sonst. Steuern)

Ya

Stadt Bad Driburg
Kur- und Verkehrsverein

Graflicher Park GmbH & Co. KG

YRQ Ya
Werbering Bad Driburg e.V.
Vereinigte Volksbank Bad Driburg eG

Gesellschaft zur Forderung des Hotel- und Gaststattengewerbes 50%

Y

Ya

4

Y
Ya
Va

Va
Ya
Va

Ertrage aus Verlustibernahme

Gesamtfinanzierung Gesellschafter

Ya




Stellentbersicht der Bad Driburger Touristik GmbH 2018

Soll 2018 Ist 2017 Ist 2016 |Ist 2015 Ist 2014
Angestellte
Geschaftsfihrer 1 1 1 1 1
Auszubildende
Angestellte 4,5 4,5 4,5 4,5 3,5
Finanzplan 2018- 2022

2018 2019 2020 2021 2022

in TEuro in TEuro in TEuro [in TEuUro in TEuro
Verfugbare Mittel
Abschreibungen 5 5 5 5 5
Mittel aus Vorjahren 0 0 0 0 0
Finanzierungsbeitrage Gesellschafter 333 333 333 333 333
Summe Einnahmen 189 338 338 338 338
Mittelbedarf
Investitionen 5 7 7 7 7
Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) 333 331 331 331 331
Summe Ausgaben 189 338 338 338 338




Erlauterungen zum Wirtschafts- und Vermogensplanes 2018 und der 5-jahrigen Finanzplanung
der Bad Driburger Touristik GmbH

Die Bad Driburger Touristik GmbH geht bei ihren Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2018 von
folgenden Entwicklungen aus:

1.

3.

Betriebliche Ertrage:

Im Jahr 2018 werden in den Bereichen, die an Anzeigenschaltungen und Sponsoring geknipft
sind, gleich bleibende bzw. gering veranderte Einnahmen erwartet. Dies betrifft u.a. die
Printprodukte Gastgeberverzeichnis (46 T % 9 HUD QV W D O W\BAd DI uMgDakr e Q(SIHU Y4
Géste-3DVV Unéalnternet (13 7 Y , P % H U H UKR&dtrharkethg/ werden Erlése in
Hohevon45 7 ¥4 HUZDUWHW

Im Bereich Pauschalangebote und Provisionen werden kiinftig keine Erldse mehr erzielt, da diese
seit 2017 nicht mehr angeboten werden.

Bezlglich der Erlése in den lbrigen Bereichen werden keine gravierenden Veranderungen
erwartet.

Aufwand:

Im Bereich Pauschalangebote entstehen kiinftig keine Kosten mehr, da diese seit 2017 nicht mehr

angeboten werden.

Der Aufwand fur den Bereich Eventmarketing wird auf 20 7 % IHVWJHVHW]W 'HU %H!I
,(OQWHUQHWZHUEXQJ ZLUG DXI 7 Y. IHVWJHAMHMNWsVheuCeihgestele QHXH , QW
Kraft verstarkt vermarktet werden soll.

Der Personalkostenaufwand ist mit 258 7 ¥oher eingeplant, da die Online Marketing-Stelle hdher

dotiert ist, als die bisherige Kraft, die lediglich im Counterbereich eingesetzt war. Zudem ist fir

2018 eine Tarifanpassung fur die Mitarbeiter geplant (die letzte Tarifanpassung fand im Jahr 2013

statt).
Der Aufwand im Bereich Anzeigenwerbung wird wie bisher bei 80 7 Yestgesetzt, die sonstigen
Werbemafinahmen und Messen bei 7 Ym Bereich Versicherungen/Beitrdge werden Kosten in

+|KH YRQ 7 Y+ HUZDUWHW GD VLFK & tojéekien' desDT@utbbui@dr IWa@ () 5 (
Tourismus beteiligt. Die Rechts-, Beratungs- und Buchfihrungskosten sind etwas niedriger
angesetzt, als in den vergangen Jahren, da keine rechtliche Beratung im Bereich Beihilfe mehr

notig ist und die Abschlusskosten durch Wechsel der Wirtschaftsprifer etwas geringer ausfallen
werden.

Bezlglich des Aufwandes in den Ubrigen Bereichen (u.a. Versicherungen, Miete, Fremdreinigung)
werden insgesamt keine gravierenden Veranderungen erwartet.

Investitionen:

Fir 2018 sind keine grof3eren Investitionen geplant.

Insgesamt wird fir das Jahr 2018 ein Jahresfehlbetrag von 339 7 ¥4 YRU 9HUOXVWDXVJOHLFK HU
nach Berucksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen und bei voller Zahlung des
stadtischen Finanzierungsbeitrages durch die Gesellschafter abdeckt wird.

Bad Driburg, den 01.12.17
Bad Driburger Touristik GmbH

Sylvie Thormann



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
Bilanz zum 31. Dezember 2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermbégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Summe Anlagevermoégen

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
1. Kassenbestand
2. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdgen

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2016 31.12.2015

Ya Ya Ya
6,00 6,00
9.781,00 14.242,00
9.787,00 14.248,00
66.462,57 55.070,51
69.014,17 104.912,98
4.915,27 5.243,13
1.339,08 1.497,50
261.011,89 207.565,94
262.350,97 = 209.063,44
402.742,98 = 374.290,06
2.798,00 8.926,50
415.327,98 397.464,56




Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
Bilanz zum 31. Dezember 2016

PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
Ya Ya Ya
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Il. Gewinnvortrag 0,00 241.137,18
lll. Gewinnrticklagen 262.092,46 0,00
IV. Jahresfehlbetrag (i.Vj. Jahrestiberschuss) -2.425,35 20.955,28
285.667,11 288.092,46
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen 34.482,00 35.692,80
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.896,80 30.393,46
2. Verbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern 11.659,07 10.621,58
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
Y2 LP 9RUMDKU Ya 24.135,00 23.682,86
62.690,87 64.697,90
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 32.488,00 8.981,40
415.327,98 397.464,56




Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015
Ya Ya Ya
1. Umsatzerlose 329.061,25 316.115,47
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.261,00 45.551,49
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.237,89 3.785,96
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 184.777,75 198.015,64 235.866,66
239.652,62
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 184.482,67 156.409,47
b) Soziale Abgaben 40.900,82 225.383,49 36.423,82
192.833,29
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.536,75 2.829,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 244.695,73 187.831,13
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 238,90 248,75
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 35,11 -424,39
9. Ergebnis nach Steuern -335.035,35 -261.654,72
"10. Ertrége aus der Verlustiibernahme 332.610,00 282.610,00

11. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresuberschuss) -2.425,35 20.955,28




Anhang
der
Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
fur das Geschéftsjahr 2016

A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederungen des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag die GréRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
gemal § 267 Abs. 1 HGB auf. Sie hat gemaR § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die fir grof3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften (§ 267 Abs. 3 HGB) anzuwenden.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 ist nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-
Umsetzungsgesetz (BIIRUG) und unter Berlcksichtigung der Vorschriften des GmbH-Gesetzes
aufgestellt.

Die Bad Driburger Touristik GmbH hat ihren Sitz in Bad Driburg und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn (Registernummer HRB 4647).

Die Gliederung der Bilanz wurde gemald § 265 Abs. 5 HGB um die Posten Forderungen gegen
Gesellschafter und Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern entsprechend § 42 Abs. 3
GmbHG erweitert.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber dem Vorjahr
weitestgehend unveréndert. Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet:

Die immateriellen Vermoégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mafige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer Nutzungsdauer erfasst.

Die Bewertung der Sachanlagenzugange erfolgte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
einschlie3lich Nebenkosten unter Beriicksichtigung gezogener Preisminderungen. Die Sachanlagen-
zugange werden auf Basis ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Von der
Mdglichkeit der Sofortabschreibung bei Vermdgensgegenstanden mit Anschaffungskosten bis
einschlieBlich EUR 150,00 wurde Gebrauch gemacht. Fir Vermdgensgegenstande zwischen
EUR 150,00 und EUR 1.000,00 wurde ein Sammelposten gebildet. Dieser wird tber fiunf Jahre linear
abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Dem allgemeinen
Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 69.014,17 enthalten
gesellschaftsvertragliche Anspriiche und Verpflichtungen in Héhe von EUR 50.700,00 sowie
Anspriche aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 18.314,17.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen gemaR § 249 Abs. 1 HGB bericksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Héhe des Erfillungsbetrages, der nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen
abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend
objektive Hinweise fir den Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfuillungsbetrag passiviert.



Die unter den Voraussetzungen des TV&D tatigen Mitarbeiter sind nach dem Versorgungstarif tber
die Versorgung kommunaler Verwaltungen und Betriebe in der kommunalen Versorgungskasse
Westfalen-Lippe (kvw), Munster, versichert. Gegeniiber den Arbeitnehmern besteht fir den Fall, das
die kvw ihren Versorgungspflichten nicht mehr nachkommen kann, eine subsidiare Einstandspflicht
der Gesellschaft. Von dem Passivierungswahlrecht nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB hat die
Gesellschaft Gebrauch gemacht und von der Bildung einer Riickstellung abgesehen. Die Hbéhe des
derzeitigen Umlagesatzes betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Der Prozentsatz
fiir das Sanierungsgeld betragt 3,25 %.

C. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen sind im Anlagengitter dargestellt.
Das Anlagengitter ist dem Anhang als Anlage beigefiigt.

Es bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Kosten der Archivierung
(TEUR 16), Tantiemen (TEUR 6), fur nicht genommenen Urlaub (TEUR 2), fur Prozessrisiken
(TEUR 2) und fur Jahresabschlusskosten (TEUR 9).

Seit dem Jahr 2002 besteht ein Avalkreditvertrag mit der Vereinigten Volksbank in Héhe von
EUR 5.200,00. Dieser dient als Bankgarantie/Biirgschaft gegentiber der HanseMerkur Versicherung
fur die Reiseausfallversicherung, die die Bad Driburger Touristik GmbH als Reiseveranstalter
abschlieBen musste. Seit 2014 bestehen drei weitere Avalkreditvertrage mit der Vereinigten
Volksbank in Hohe von insgesamt EUR 9.600. Diese dienen als Bankgarantie/Birgschaft gegentber
verschiedenen Veranstaltern, die die Bad Driburger Touristik GmbH fir das Ticketing tGber Eventim
bendtigt.

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern in Hoéhe von EUR 11.659,07 (Vorjahr:
EUR 10.621,58) sind auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose (TEUR 329; Vorjahr: TEUR 316) entfallen mit TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 116) auf
Erlése aus Pauschalangeboten, mit TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 77) auf Erlése mit Printprodukten und
mit TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 62) auf Erldse aus dem Eventmarketing sowie mit TEUR 60 (Vorjahr:
TEUR 60) auf Ubrige Umsatzerlése. Dariiber hinaus beinhalten die Umsatzerlése die bisher in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen dargestellten Ertrdge aus Gehaltsumlage der Stadt (TEUR 30),
Ertrage aus Vermarktungszuschissen (TEUR 14) und Ertrage aus der Sachkostenerstattung der
Stadt (TEUR 2).

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerldse sind aufgrund der Neufassung von 8277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BIlIRUG nicht vergleichbar. Bei Anwendung des BIilIRUG hatten sich flr das Vorjahr
Umsatzerlése in Hohe von EUR 360.776,27 sowie sonstige betriebliche Ertrdge von EUR 890,69
ergeben.

E. Sonstige Angaben

1. Anzahl der Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft sechs Arbeitnehmer (drei Vollzeitkrafte, drei Teilzeitkréafte)
sowie die Geschéftsfiihrung beschaftigt.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen beléauft sich auf TEUR 15 und betrifft das
Mietverhaltnis. Der bestehende Mietvertrag wurde mit der Stadt Bad Driburg abgeschlossen.

3. Prifungshonorar
Der Prifungsaufwand fur Abschlussprifungsleistungen fiir den Abschlussprifer betragt TEUR 5. Dies
beinhaltet ausschlieBlich Abschlusspriifungsleistungen.



4. Gesellschaftsorgane
Alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrerin der Gesellschaft war im Berichtsjahr Frau Sylvie
Thormann.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

5. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Die Gesellschafterversammlung hat beschlossen, dass kiinftige Uberschiisse vollstandig an die Stadt
Bad Driburg zurtickzuzahlen sind. Bei einem Jahresfehlbetrag sieht der Gesellschaftsvertrag vor, dass
die Gesellschafterversammlung Uber die Behandlung beschlie3t. Der Jahresfehlbetrag in H6he von
EUR 2.425,35 soll auf Vorschlag der Geschéftsfihrung mit den bestehenden Gewinnriicklagen
verrechnet werden.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

Burkhard Deppe, Blrgermeister (Vorsitzender)

Miriam Kroger, Geschéaftsfihrerin HOGA

Klaus Jurgen Egeling, 1.Vorsitzender Werbering

Dr. Joachim Avenarius, 1. Vorsitzender Kur- und Verkehrsverein

Heike Ruther-Tietze, Bankdirektorin

Christa Heinemann, Gastronomin

Martin Viertmann, Rentner

Dirk Schafer, Geschéftsfihrender Direktor Gréflicher Park Grand Resort

X X X X X X X X

Fur ihre Tatigkeiten erhielten die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergiatungen.

Bad Driburg, 28.07.2017

Sylvie Thormann
Geschéftsfuihrerin



Bad Driburger Touristik GmbH
Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Umbuchungen Abgénge Stand Stand Abschreibungen Abgénge Stand Stand Vorjahr
1.1.2016 31.12.2016 1.1.2016 des Geschaéfts- 31.12.2016 31.12.2016
jahres
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
. Immaterielle Vermogens-
gegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten Rechten und Werten 30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.827,82 0,00 0,00 30.827,82 6,00 6,00
30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.827,82 0,00 0,00 30.827,82 6,00 6,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 70.978,51 75,75 0,00 0,00 71.054,26 56.736,51 4.536,75 0,00 61.273,26 9.781,00 14.242,00
70.978,51 75,75 0,00 0,00 71.054,26 56.736,51 4.536,75 0,00 61.273,26 9.781,00 14.242,00|
Anlagevermdgen gesamt 101.812,33 75,75 0,00 0,00 101.888,08 87.564,33 4.536,75 0,00 92.101,08 9.787,00 14.248,00




Lagebericht
der
Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
fur das Geschéftsjahr 2016

Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand der am 18. Marz 1997 gegriindeten Bad Driburger Touristik GmbH (BDT) ist die
Forderung und Vermarktung des Touristik-, Kur-, und Fremdenverkehrswesens in Bad Driburg
sowie die Begleitung des Bad Driburger Stadtmarketingprozesses. Hierzu nimmt sie verschie-
dene Aufgaben wahr, u.a. die Entwicklung Ubergreifender Angebotsstrategien, die Schaffung
einer einheitlichen Selbstdarstellung, die Ausarbeitung von Prospekten und Angeboten sowie die
Organisation von Veranstaltungen.

Die Tourismuswirtschaft befindet sich allgemein im Umbruch. Verschéarfte Wettbewerbsbe-
dingungen durch zahlreiche, neue Anbieter (internationale Konkurrenz, Reiseveranstalter, bislang
QLFKW HWDEOLHUWH AN «Qatdy GdwieK\ePanddrvidnQrd WacRragev@rhalten
durch soziodemographische Entwicklungen (Veranderung der Familien- und Altersstrukturen,
schrumpfende Bevdlkerung), Verdnderungen des Reiseverhaltens (Tendenz zu mehr und
kurzeren Reisen und Tagesausfligen, Multioptionalitat) und spezielle Anspriiche der Zielgruppen
stellen besondere Herausforderungen fiir Destinationen dar.

Die zunehmende Digitalisierung fast aller Lebensbereiche hat aulerdem zu tiefgreifenden
Veranderungen von Marketing und Vertrieb fur touristische Produkte gefihrt. Auch die Produkt-
gestaltung muss auf die speziellen Bedirfnisse internetaffiner Gaste ausgerichtet sein. Reise-,
Bewertungs- und Empfehlungsplattformen werden zur Information, Kommunikation und Buchung
genutzt und sorgen fir eine tiefe Qualitats- und Preistransparenz. Soziale Netzwerke, mobile
Anwendungen und Content Sharing erfordern neue Ansétze des Marketings. Die klassischen
Informations- und Vertriebswege wie Messen und Anzeigenschaltungen werden oft umgangen.

Fir Heilbader und Kurorte kommen geénderte Rahmenbedingungen durch die Verédnderungen im
Gesundheitswesen, das notige Vorhalten kurdrtlicher Infrastruktur bei gleichzeitig knappen
Kassen der Kommunen, Investitionsstau und fehlende Nachfolge bei den touristischen Leistungs-
tragern und erschwerte Méglichkeiten zur Zusammenarbeit zwischen Tourismus- und Gesund-
heitswirtschaft hinzu.

Die derzeitigen Trend- und Marktforschungsergebnisse zeigen allerdings auf, dass der moderne
Gesundheitstourismus in den kommenden Jahren fir die Tourismusbranche einen bedeutenden
Wachstumsfaktor darstellen kann. 37% aller Deutschen haben ein klares Interesse an Gesund-
heitsreisen bzw. faufenthalten (Quelle: Marktstudie Gesundheitstourismus, Projekt M GmbH
2014). Durch den demographischen Wandel, das wachsende Gesundheitsbewusstsein und neue
medizinisch-technologische Entwicklungen bieten sich zahlreiche Potenziale fir neue Angebote
und Mdglichkeiten der Spezialisierung. Viele Anbieter haben dies bereits erkannt und engagieren
sich in diesem noch jungen und aufstrebenden Markt. Auch der Teutoburger Wald Tourismus und
Tourismus NRW haben das Thema Gesundheit als Schwerpunktbereich in ihre Masterplane
aufgenommen.

Fur die Bevdlkerungsentwicklung von Bad Driburg wird bis 2030 ein weiterer Rlickgang prognos-
tiziert. Hinzu wird bis 2030 der demographische Wandel zu einer deutlichen Zunahme &lterer
Zielgruppenpotenziale und deutlichen Abnahme jingerer Zielgruppenpotenziale fuhren. Zukiinftig
werden daher Angebote im Bereich Gesundheitsforderung und gesundheitliche Versorgung nicht
nur fur den Tourismus ein zukunftstrachtiger Markt sein, sondern auch Instrumente zur Starkung
der weichen Standortfaktoren und Erhéhung der Wohn- und Lebensqualitat.



Auch fir das Segment des Wandertourismus wird kiinftig ein Wachstum prognostiziert. Mit der
vorhandenen naturréumlichen Ausstattung verfugt Bad Driburg Uber gute Bedingungen fur eine
weitere touristische Inwertsetzung. Eine gesundheitstouristische Aufladung und qualitativ
hochwertige Weiterentwicklung der bestehenden Wanderinfrastruktur bietet grof3e Chancen fir
die Verbindung von Wander- und Gesundheitstourismus sowie fiir die Erschlieung neuer Markt-
potenziale. Die Schnittstelle zwischen Aktiv- und Gesundheitsangeboten wird bereits aktiv fir die
Produktentwicklung genutzt.

Es haben sich jedoch nicht nur die Chancen vergréRert, sondern auch die Herausforderungen,
die mit diesen Markten fur klassische Heilbdder und Kurorte wie Bad Driburg verbunden sind.
Destinationen, die sich kunftig erfolgreich am Markt positionieren modchten, missen sich einem
hohen Veranderungsdruck stellen. Vor allem Heilbader und Kurorte haben die Chance, sich als
Kompetenz- und Versorgungszentren fir Gaste, Unternehmen und Einheimische im landlichen
Raum zu entwickeln.

Die aktuellen Entwicklungen in der Tourismusbranche erfordern eine kritische Bewertung der
eigenen Maoglichkeiten (Qualitatsmanagement und neue Netzwerkbildung, das Entwickeln von
Infrastruktur und neuen Angebotsschwerpunkten, das ErschlieBen neuer Zielgruppen, die
Anpassung an neue Vertriebsstrukturen sowie eine professionelle Bindelung von Marketing und
Organisationen im Ort und ortsubergreifend).

Zur nachhaltigen und qualitativen Sicherung der Zukunftsfahigkeit des touristischen Standortes
wurde das Touristische Leitkonzept fir Bad Driburg erarbeitet und die enthaltenen Handlungs-
empfehlungen werden kontinuierlich umgesetzt. Bad Driburg nimmt auerdem regelmafig an
Qualitatsbewertungen (z.B. Gastezufriedenheits-Analyse, Kompetenzanalyse der Heilbader und
Kurorte in Deutschland), Klassifizierungs- und Zertifizierungsmafnahmen (z.B. Zertifizierung als
Tourist-Information durch den DTV, Rezertifizierung Service Qualitat Deutschland) sowie
Innovationsmonitoren und Wettbewerben (z.B. Praventionswerkstatt NRW, Teutoburger Wald
Tourismuspreis) teil, um die aktuelle (Qualitdts-)Position im Segment Gesundheitstourismus
durch eine weitere zielgruppenspezifische Optimierung der touristischen Basisqualitat sowie
zusatzliche Innovationen zu sichern.

Im Geschéftsjahr 2016 beauftragten BDT, Gréaflicher Park Grand Resort und Stadt Bad Driburg
eine Studie zum Wirtschaftsfaktor Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus in Bad Driburg. Insge-
samt 1,2 Mio. Aufenthaltstage von Kurgésten und Touristen zahlte das Deutsche Wirtschafts-
wissenschaftliche Institut fir Fremdenverkehr (dwif-Consulting GmbH) fiir das Jahr 2015 in seiner
Studie. Unter dem Strich sorgen Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus so fur rund 3.000 Arbeits-
platze am Standort. Neben den Aufenthaltstagen (auf die 1,2 Mio. entfallen 500.000 Aufenthalts-
tage auf Tagesgaste) ermittelte die Studie einen Umsatz von 107,1 Mio. Euro Umsatz durch
Tages- und Ubernachtungsgaste. Davon entfiel rund die Halfte auf Beherbergungsbetriebe und
Gastronomie, zehn Prozent aufs Einkaufen sowie rund 40 Prozent auf sonstige Dienstleistungen
(Gesundheit, Transport, Kultur, Freizeit, Unterhaltung). Zur Verdeutlichung: Die 107,1 Mio. Euro
Umsatz sichern Einkommen von 64,9 Mio. Euro in Bad Driburg, was 15,5 Prozent aller in Bad
Driburg entstandenen Primareinkommen entspricht.

Die Zusammensetzung des Gesamtumsatzes von 107,1 Mio. Euro belegt Gibrigens eine tragende
5ROOH GHV 7KHPDV A*HVXQGKHLW +HLOEDG: 3UR]H-Qw
Rehakliniken erwirtschaftet, 15 Prozent im Privatvermieterbereich bzw. der Campingbranche und
zwolf Prozent mit den Tagesreisenden. Interessant sind dabei die ermittelten Durchschnittsaus-
gaben eines Gastes pro Tag: Wéhrend der Tagesgast 25,50 Euro ausgibt, lasst der in einem
gewerblichen Betrieb Ubernachtende Gast durchschnittlich 135,90 Euro pro Tag im Moor- und
Mineralheilbad.
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Auch die Kommune profitiert laut Studie von dieser Branche. Rund 2,6 Millionen Euro flieRen als
touristisch induzierte (Steuer-)Einnahmen inklusive Schliisselzuweisungen und Kurbeitragen an
die Stadt Bad Driburg zuriick. Die Detailanalyse der Auswirkungen des Wirtschaftsfaktors
Heilbad, Gastgewerbe und Tourismus auf den Kommunalhaushalt von Bad Driburg ergab insge-
samt ein Positivsaldo von rund EUR 541.000 im Haushalt der Kommune. Dieser Positivsaldo
beinhaltet bereits die Zahlungen fiir die zur staatlichen Anerkennung des Heilbades notwendigen
Voraussetzungen (Moor, Heilwasser, Reha-Kliniken, Kurpark etc.) an das &réflicher Park Grand
Resort 3 die Driburg Therme und die BDT.

Seit 2014 wurde verstérkt das Ziel verfolgt, die Wanderinfrastruktur qualitativ zu verbessern. Zu
diesem Zweck wurden Forderméglichkeiten ausfindig gemacht und eine Konzeptionierung als
grundlegende Machbarkeitsstudie fur die Forderantragstellung in Auftrag erstellt. Die Konzeptio-
nierung umfasst eine Bestandsaufnahme aller Wanderwege und der Infrastruktur im Stadtgebiet,
Empfehlungen zur Wegereduzierung und Gestaltung der Wanderinfrastruktur sowie eine
Kostenskizze. Die Konzeptionierung wurde in Abstimmung mit den umliegenden Kreisen, dem
Naturpark, dem Eggegebirgsverein, der Forst bis Marz 2015 fertiggestellt und diente als Grund-
lage fur einen Forderantrag der Stadt Bad Driburg, der Ende 2015 bewilligt wurde. Seit Frihjahr
2016 lauft die Detailplanung zur Qualitatsverbesserung der Wanderinfrastruktur, bei der die BDT
die Stadt Bad Driburg inhaltlich und organisatorisch unterstiitzt. Ende 2016 wurde mit der konkre-
ten Umsetzung der InfrastrukturmaRnahmen begonnen, die im Herbst 2017 abgeschlossen sein
sollen.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden aul3erdem die Kooperationen mit (Uiber-) regionalen Tourismus-
verbénden und anderen Kommunen kontinuierlich weitergefiihrt und neue Netzwerke entwickelt.
Bad Driburg besuchte gemeinsam mit diesen Partnern Messen, schaltete Kooperationsanzeigen
und ist auch weiterhin Projektpartner verschiedener Forderprojekte, die vom Teutoburger Wald
Tourismus, dem Kulturland Kreis Hoxter und dem Naturpark Teutoburger Wald Eggegebirge
begleitet werden. Die BDT unterstiitzt unter anderem aktiv und finanziell die Themenmanage-
ments Gesundheit (Netzwerk und gemeinsame Vermarktung der Heilbader und Kurorte der
Region), Wandern sowie Radfahren des Teutoburger Wald Tourismus. Zudem bringt sich die
BDT in verschiedene EFRE-Projekte ein, die fur die Region bewilligt wurden. Hierzu gehéren
unter anderem barrierefreie Leistungsketten, Zukunftsfit Wandern, Storytelling +Wertschdpfung
durch Kultur, Gesundheitstourismus 4.0, Klostergartenroute und Sehnsuchtsziel Natur. Die BDT
vertritt die Interessen von Bad Driburg aufRerdem in den Steuerungsgruppen der
VitalWanderWelt, Hermannshéhen, Themenmanagement Gesundheit, Themenmanagement
Wandern sowie in der LAG Kulturland Kreis Hoxter, im Fachbeirat des Teutoburger Wald
Tourismus und im Vorstand des NRW-Heilbaderverbands.

Wie in den Vorjahren hat IT.NRW fir Bad Driburg eine Beherbergungsstatistik fir 2016 erstellt.
Seit 2012 werden in dieser Statistik aus Vereinfachungsgrinden nur noch Betriebe mit mehr als
10 Betten beriicksichtigt. Seit 2013 werden die Ankiinfte und Ubernachtungen in Kliniken fiir Bad
Driburg nicht mehr separat ausgewiesen.

Die Ubernachtungen im auRerklinischen Bereich lagen von 2006 bis 2012 stabil bei rund 140.000
Ubernachtungen. Die Ubernachtungen in den Kliniken sind seit 2006 von 596.546 um fast 39.000
Ubernachtungen auf 557.749 Ubernachtungen (2012) zuriickgegangen. Die Gastezahlen in den
Kliniken sind seit 2006 ebenfalls von 26.987 Ankiinften auf 24.943 Ankilnfte (2012) zurtickge-
gangen, wahrend die Gastezahlen im auf3erklinischen Bereich von 35.485 Ankiinften in 2006 auf
46.909 Ankunfte (2012) gesteigert werden konnten. Die touristischen Gaste machten damit 65 %
der Gaste in Bad Driburg aus.

2016 lagen die Ankinfte insgesamt bei 77.681, die Ubernachtungen bei 689.729. Die Ankiinfte
blieben damit stabil, wahrend die Ubernachtungen um 1,5 % anstiegen.



Darstellung des Geschéftsverlaufes anhand der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage

Fir die Steuerung der Gesellschaft wird der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich als wesent-
licher finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Der Unternehmensgegenstand der Bad
Driburger Touristik GmbH enthalt einen Forderauftrag zur Entwicklung und Umsetzung des
Tourismus in Bad Driburg. Somit stehen neben dem wirtschaftlichen Handeln stets nicht-
finanzielle Ziele, wie die Erhéhung des Bekanntheitsgrades von Bad Driburg mit im Vordergrund.

Fur das Geschéftsjahr 2016 musste ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 335 (Vorjahr:
TEUR 261) vor Verlustausgleich hingenommen werden. Aufgrund gesellschaftsvertraglicher
Verpflichtungen der Gesellschafter konnte der Jahresfehlbetrag auf TEUR 2 (im Vorjahr:
Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 21) reduziert werden.

Die Umsatzerlgse sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 13 auf TEUR 329 gestiegen. Ursach-
lich hierfur ist im Wesentlichen die durch die Anwendung der neuen Umsatzdefinition nach
BiIRUG resultierende Umgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage in die Umsatzerlése.
Gegenlaufig sind die um TEUR 31 auf TEUR 85 gesunkenen Einnahmen aus Pauschal-
angeboten (Vorjahr: TEUR 117).

Die Materialaufwendungen sanken um TEUR 42 auf TEUR 198. Die Personalaufwendungen sind
um TEUR 33 auf TEUR 225 und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 57
auf TEUR 225 gestiegen. Die Senkung des Materialaufwandes resultiert im Wesentlichen darin,
dass es sich bei der Einrichtung des Stadtrundgangs in 2015 um eine einmalige MalRhahme
handelte. Die héheren Aufwendungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
setzen sich hauptsachlich zusammen aus zusétzlichen Beitrdgen an den Teutoburger Wald fur
die neuen EFRE-Projekte (plus TEUR 24) und zusétzlichen MalRnahmen im Bereich Anzeigen
und Messen (plus TEUR 25).

Im Wirtschaftsplan 2016 wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Hohe von TEUR 337
prognostiziert. Wesentliche Griinde fir die Planabweichung sind bereits oben beschrieben.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 betragt TEUR 415 (Vorjahr: TEUR 397).
Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 68,8 % (Vorjahr: 72,5 %). Die inner-
betriebliche Liquiditat war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben, so dass die Fahigkeit zur

Erfillung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden war. Zusammenfassend ist die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens zufriedenstellend.

Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Bad Driburg verfligt aufgrund der langen Tradition als Gesundheitsstandort, der naturnahen
Lage, den ortsgebundenen Heilmitteln, der gesundheitstouristischen Infrastruktur und den
qualifizierten Anbietern Uber eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb auf den stetig
wachsenden Gesundheits- und Tourismusmarkten der Zukunft. Gleichzeitig besteht durch die
starke gegenwartige Ausrichtung des Angebotes auf die offentlich finanzierten Reha-/AHB-
Aufenthalte eine gewisse Abhéngigkeit.

Aus der Art des Geschéftsbetriebes wird die Gesellschaft auch auf absehbare Zeit keine
Gewinne erwirtschaften kdnnen. Realistisch muss aus Griinden der aufgezeigten allgemeinen
Entwicklung davon ausgegangen werden, dass mittelfristig nicht mit gravierenden Verbesse-
rungen der Ertragslage zu rechnen ist. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist nur mdglich, wenn die
Gesellschafter auch kinftig ihre diesbeziglichen gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen
erfullen. Es missen Wege erschlossen werden, weitere Erlése zu generieren und Kosten einzu-
sparen.



Fur das Geschéftsjahr 2017 wird ein Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in Hoéhe von
TEUR 332 erwartet. Die Abdeckung wird aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen
durch die Gesellschafter ausgeglichen. Im Haushaltsplan 2017 der Stadt Bad Driburg ist der
entsprechende Betrag bereits veranschlagt.

Bad Driburg, 28.07.2017

Sylvie Thormann
Geschaftsfiihrung



