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Haushaltssatzung und Bekanntmachung

1. Haushaltssatzuns der Stadt Bad Driburg für das Haushaltsiahr 2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nor&hein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW S. 666), zrletzt geändert durch Artikel 1 des

Gesetzes vom 13. Apnl 2022 (GV. NRW. S. 490), hat der Rat der Stadt Bad Driburg mit
Beschluss vom 3 0.0 1 .2023 folgende Haushaltssatzung erlassen:

./

§1

Ergebnisplan und F'inanzplan

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2023, der die flir die Erflillung der Aufgaben der
Gemeinden voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufivendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermächtigungen enthält, wird

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf 43.250.017 EIIR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf 48.528.090 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 7.137.849 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 9.937.978 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 12.595.232 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit aff 10.248.103 EUR

festgesetzt.

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Erkäge auf
dem Gesamtbetrag der Aufirendungen auf

§2

Kreditermächtigung für Investitionen

Der Gesamtbekag der Kredite, deren Aufnahme flir Investitionen
erforderlich ist, wird auf
festgesetzt.

46.915.816 EUR
52.006.772 EUR

3.695.129 EUR



§3

Yerpflichtungsermächtigungen

Verpflichtungsermächtigungen werden nicht veranschlagt.

!-

§4

Ausgleichsrücklage/Allgemeine Rücklage

Die Verringerung der allgemeinen Rücklage aufgrund d.r rr6.uorrichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf 5.090.956 EUR
festgesetzt.

§s

Kredite zur Liquiditätssicherung

Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch
genommen werden dtirfen, wird auf 9.000.000 EIIR
festgesetzt.

§6

Steuersätze

Die Steuersätze für die Gemeindesteuem werden flir das Haushaltsjahr
2023 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fiir land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 276 v.H.
1.2 flir Grundstricke (Grundsteuer B) auf 493 v. H.

2. Gewerbesteuer auf 440 v. H.

Die Angaben der Steuersätzeh,aben nur deklaratorische Bedeutung, da der Rat der Stadt Bad
Driburg die Hebesätze mittels separater Hebesatzsatzltng am 19.12.2022 mit Wirkung vom
0l .01 .2023 beschlossen hat.

§7

Haushaltssicherungskonzept

entfüllt

II



§8

Einzelausweis von Investitionen

Die Wertgrenzefiir die Einzelausweisung von Investitionen wird auf 10.000 EUR
festgesetzt.

§e

Überplanmäßige/außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen

Über- und außerplanmäßige Aufirendungen und Auszahlungen sind im Sinne des § 83 Abs. 2
GO NRW erheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 15.000 € überschreiten. Über- und
außerplanmäßigen Aufivendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder vertraglicher
Grundlage beruhen, gelten als erheblich, wenn sie im Einzelfall mindestens 30.000 € betragen.

Alle erheblichen über- und außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen bedärfen der
vorherigen Zustimmung des Stadtrates.

Über- und außerplanmäßige Aufivendungen und Auszahlungen für im Z;uge des

Jahresabschlusses erforderliche Abschlussbuchungen fallen unabhängig von der Größenordnung
in die Zuständigkeit des Kämmerers.

§10

Aufstellung einer Nachtragssatzung

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung geändert werden. Daflir werden folgende
Wertgrenzen bestimmt:

1. Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der zur Pflicht zum Erlass
einer Nachtragssatzung führt, gilt ein ntsätzlicher Fehlbetrag in Höhe von 2 Yo des
Volumens der ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit.

2. Als erheblich sind Mehraufirendungen und Mehrauszahlungen i. S. d. § 81 Abs. ZNr.2
GO NRW anzusehen, wenn2 % des Volumens der ordentlichen Aufuendungen aus
laufender Verwaltungstätigkeit zalsätzlich geleistet werden müssen.

3. Als geringfligig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Auszahlungen flir nicht
veranschlagte und zusätzliche Investitionen bis zur Höhe von 500.000 EUR.

m



§11

Stellenplan

Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dtirfen diese
Stellen, soweit sie frei werden, nicht mehr besetzt werden. ;

Soweit im Stellenplan der Vermerk "ktinftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, sind diese
Stellen, soweit sie frei werden, in Stellen niedrigerer Besoldungs- und Entgeltgruppen,
entsprechend den Erläuterungen zum Stellenplan, umzuwandeln.

,/

2. Bekanntmachung der Haushaltssatzung

Die vorstehende Haushaltssatzung flir das Haushaltsjahr 2023 wrd hiermit öffentlich bekannt
gemacht.

Die Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist gem. § 80 Abs. 5 GO NRW dem Landrat als untere
staatliche Verwaltungsbehörde in Höxter mit Schreiben vom 31.01-2023 angezeigl worden. Mit
Verfligung des Landrats vom 02.03.2023 ist das Anzeigeverfahren flir abgeschlossen erklärt
worden.

Gem. § 80 Abs. 6 GO NRW liegt die Haushaltssatzlngmit ihren Anlagen ab sofort bis zum Ende
der Auslegung des Jahresabschlusses flir das Haushaltsjahr 2023 ru Einsichtnahme im Rathaus
Bad Driburg, Am Rathausplatz2,Zimmer 119, 33014 Bad Driburg während der Öffnungszeiten
öffentlich aus und ist auch auf der Homepage der Stadt Bad Driburg veröffentlicht.

Es wird darauf hingewiesen, dass gem. § 7 Abs. 6 der GO NRW eine Verletzung von Verfahrens-
oder Formvorschriften beim Zustandekommen dieser Satzung nach Ablauf von sechs Monaten
seit dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei denn:

a) eine vorgeschriebene Genehmigung fehlt oder ein vorgeschriebenes Anzeigeverfahren wurde
nicht durchgeführt,

b) diese Satzung ist nicht ordnungsgemäß öffentlich bekannt gemacht worden,

c) der Bürgermeister hat den Satzungsbeschluss vorher beanstandet oder

d) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegenüber der Stadt vorher gerügt und dabei die
verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt.

11ll
i Bufl Driburg, 06.03.2023

{ ,f Bürgermeister

tt
\ {ffl,Deppe /itt
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Allgemeine Erläuterungen  
zum Haushaltsplan 

 
 
1. Struktur und Inhalt des Doppischen Haushaltes  
 
�'�D�V���1�.�)���V�W�•�W�]�W���V�L�F�K���D�X�I���G�U�H�L���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�����G�H�P���V�R���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���Ä�'�U�H�L-Komponenten-System�³: 
 

�x der Ergebnisplan (zum Jahresschluss: Ergebnisrechnung) 
�x der Finanzplan  (zum Jahresschluss: Finanzrechnung) 
�x die Bilanz             (nur im Jahresabschluss) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der Haushaltsplan ist gemäß dem NKF zu gliedern in einen Ergebnis- und einem Finanzplan 
sowie produktorientierte Teilpläne.  
 
 
1.1 Der Ergebnisplan  
 
Der Ergebnisplan steht im Zentrum der Haushaltsplanung. In ihm werden die Aufwendungen 
(Ressourcenverbrauch = Minderung des Reinvermögens) und Erträge (Ressourcenaufkommen = 
Erhöhung des Reinvermögens) geplant und abgebildet. Gegenüber dem kameralen 
Rechnungssystem werden die Ressourcenverbräuche vollständig periodengerecht erfasst. 
Vollständig heißt vor allem, einschließlich der erst später zahlungswirksam werdenden 
Belastungen (z.B. Rückstellungen für nicht genommene Urlaubstage) und der bilanziellen 
Abschreibungen. Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung über die 
Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, welches belastet wird, sondern der Zeitraum, in dem 
der Ressourcenverbrauch tatsächlich anfällt. Durch zu bildende Summen soll nachgewiesen 
werden, ob die Erträge die Aufwendungen decken oder ob ein Fehlbetrag entsteht. Der 
Ergebnisplan weist die Ermächtigungen für das Haushaltsjahr aus, die vom Stadtrat beschlossen 
werden. 
 
 
1.2 Der Finanzplan  
 
Der Finanzplan nimmt die durch Erträge und Aufwendungen anfallenden Ein- und Auszahlungen 
auf und dient somit der Planung und Darstellung der Finanzlage. Es werden die gesamten Ein- 
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit, aus Investitionstätigkeit sowie aus 
Finanzierungstätigkeit erfasst. Die veranschlagten Beträge für die laufende Verwaltungstätigkeit 

Finanzrechnung  

 
 

Einzahlungen 
./. 

Auszahlungen 

Änderung  
Finanzmittel  

Bilanz  

 
Aktiva 

 
Vermögen 

 
Liquide 
Mittel 

 
Passiva 

 
Eigenkapital 

 
Fremdkapital 

Ergebnisrechnung  

 
 

Erträge 
./. 

Aufwendungen 

Jahresüberschuss  
Jahresfehlbetrag  
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und die Finanzierungstätigkeit stellen Einzahlungs- bzw. Auszahlungsermächtigungen für das 
Haushaltsjahr dar. Der bisherige Vermögenshaushalt wird durch den Finanzplan ersetzt, wobei 
die einzelnen Investitionsmaßnahmen im NKF in der Übersicht der Investitionsmaßnahmen 
aufgeführt werden. Dargestellt werden im Vorbericht (nicht im Jahr der Eröffnungsbilanz), das 
Planjahr sowie die drei folgenden Jahre. Am Ende der jeweiligen Planperiode wird die 
Veränderung des Zahlungsmittelbestandes gegenüber dem Anfangsbestand ausgewiesen. 
Dadurch bietet der Finanzplan künftig die Grundlage für die Finanzsteuerung. 
 
 
1.3 Die Teilpläne 
 
Der Ergebnisplan und der Finanzplan sind produktorientiert und jeweils für die einzelnen 
Produktbereiche zu erstellen. Es sollen produktorientierte Ziele und Kennzahlen gebildet werden, 
auf deren Grundlage die Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen Haushalts 
erfolgen soll. Die Produktbereiche sind verbindlich vorgegeben. Eine Unterteilung der 
Produktbereiche in mehrere Produkte ist den Kommunen freigestellt.  
Aufgrund der umfangreichen Aufgabenstruktur wie die der Stadt ist es ratsam, die Anzahl der 
Produkte möglichst gering zu halten. Auch aus buchungstechnischen Gründen ist dies zu 
empfehlen.  
 
Die Stadt Bad Driburg hat die zu veranschlagenden Leistungen auf insgesamt 60 Produkte 
aufgeteilt, die wiederum in 14 Produktbereiche zusammengefasst sind. 
 
 
1.4 Die Bilanz 
 
In der Bilanz werden die Kapitalverwendungen und die Kapitalherkunft abgebildet. Die 
rechtliche Grundlage zur Erstellung einer Eröffnungsbilanz ergibt sich aus § 54 Abs. 1 KomHVO 
NRW in Verbindung mit § 92 GO NRW. Die Gemeinde hat zu Beginn des Haushaltsjahres, in 
dem sie erstmals ihre Geschäftsvorfälle nach dem System der doppelten Buchführung erfasst, 
eine Eröffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsätze der ordnungsgemäßen Buchführung nach 
Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Aus der Bilanz lässt sich das Eigenkapital (Vermögen) 
und der Schuldenstand ablesen. Die Aufstellung der Eröffnungsbilanz erfolgte nach Abschluss 
des letzten kameralen Haushaltsjahres 2008 und stellte auf den Stichtag 01.01.2009 ab.  
 
Der Haushaltsplan enthält die vom Rechnungsprüfungsausschuss am 09.11.2022 geprüfte 
Schlussbilanz zum Stichtag 31.12.2021. 
 
 
Eine Zusammenstellung über die wichtigsten Begrifflichkeiten des "Neuen Kommunalen 
Finanzmanagements" und  statistische Angaben zur Stadt Bad Driburg sind in diesem  
Haushaltsplan zu finden. 
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Vorbericht  
zum Haushaltsplan der Stadt Bad Driburg 

für das Haushaltsjahr 2023 
 

Gem. § 7 der  Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) gibt dieser 
Vorbericht einen Überblick über die Eckpunkte der Haushaltspläne 2021, 2022 und 2023 und über 
die folgenden drei Planungsjahre. 
 
Der Jahresabschluss 2021 wurde am 24.10.2022 vom Kämmerer aufgestellt und vom Bürgermeister 
bestätigt. Am 27.10.2022 wurde seitens der PricewaterhouseCoopers GmbH 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft ein uneingeschränkter Bestätigungsvermerk erteilt.  
Der Rechnungsprüfungsausschuss hat den Jahresabschluss 2021 am 09.11.2022 geprüft; die 
Feststellung durch den Rat erfolgte am 21.11.2022. 
 
 
I. Rückblick auf das Haushaltsjahr 2021 
 
1. Im Ergebnisplan 2021 wurde der Gesamtbetrag der Erträge mit 

und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 
veranschlagt. 
Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von 
konnte durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage abgedeckt 
werden. 
 

43.814.140,00 �¼ 
47.444.988,00 �¼ 

 
3.630.848���������¼ 

2. Im Finanzplan 2021 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit mit 
veranschlagt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit belief sich 
auf 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit auf 
Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit wurden mit einem 
Gesamtbetrag von 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit mit 
veranschlagt. 
 

 
38.648.496���������¼ 
43.812.850���������¼ 

 
 

10.157.860,00 �¼ 
15.530.585���������¼ 

 
10.659.869���������¼ 
5.248.144���������¼ 

 

3. Zur Deckung der Investitionstätigkeit war eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. 
 

6.472.725���������¼ 

4. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme 
liquider Mittel in Höhe von  
geplant. 
 

 
4.187.144���������¼ 

5. Unter Berücksichtigung der Tilgungsleistungen in 2021 und der 
veranschlagten Kreditaufnahme ergab sich zum Jahresende 2021 eine 
städtische Verschuldung von 26.192.515,00 �¼��  
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6. Ablauf des Haushaltsjahres 2021 

 
Im Jahr 2021 wurden Gesamterträge von 46.504.350,16 �¼�� �X�Q�G��
Gesamtaufwendungen von 47.116.147,30 erwirtschaftet, so dass sich ein 
Ergebnis aus lfd. Verwaltungstätigkeit von �± 611.797,14 �¼�� �H�Ugab. 
Gleichzeitig ergaben sich außerordentliche Erträge aus der 
Bilanzierungshilfe NKF-CIG in Höhe von 304.806,91 �¼�����V�R���G�D�V�V���V�L�F�K���G�H�U��
Jahresfehlbetrag auf 306.990,23 �¼ belief und der Ausgleichsrücklage zu 
entnehmen war. Zum 31.12.2021 ergibt sich nach einer entsprechenden 
Beschlussfassung über die Ergebnisverwendung 2021 ein Bestand von 
5.360.053,30 �¼.  
 
In der Finanzrechnung 2021 ergaben sich investive Einzahlungen von 
6.582.564,61 �¼�� �X�Q�G investive Auszahlungen von 6.606.811,39 �¼�� Im 
Haushaltsjahr 2021 wurden keine neuen Kredite aufgenommen und 
gleichzeitig Tilgungen in Höhe von 872.840,43 �¼ getätigt.  
Im Schuldenstand ist ein Kredit des Landes aus dem �3�U�R�J�U�D�P�P�� �Ä�*�X�W�H��
�6�F�K�X�O�H�� ���������³�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �(�8�5�� ���������������������� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���� �G�H�U�� �Y�R�P�� �/�D�Q�G��
NRW aufgenommen und getilgt wird, aber von den Kommunen zu 
bilanzieren ist. In 2021 war �G�H�U���.�U�H�G�L�W���X�P�����������������������¼���]�X���P�L�Q�G�H�U�Q�� 
 
Der Schuldenstand der Stadt Bad Driburg beläuft sich zum 31.12.2021 
danach auf 19.826.349,73 �¼�� 
 
Dem Haushaltsplan 2023 ist die Bilanz zum 31.12.2021 beigefügt  
 
 

 

II. Rückblick auf  die Planung des Haushaltsjahres 2022 
 

1. Im Ergebnisplan 2022 wurde der Gesamtbetrag der Erträge mit 
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 
veranschlagt. 
Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von 
konnte durch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage mit 
und der Verringerung der Allgemeinen Rücklage mit 
abgedeckt werden. 
 

44.302.220���������¼ 
49.671.186���������¼ 

 
5.368.966,00 �¼ 
���������������������������¼ 
���������������������������¼ 

2. Im Finanzplan 2022 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit mit 
veranschlagt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit wurde mit 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit mit 
festgesetzt. 
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit belief sich 
auf 
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit auf 

 
39.422.095���������¼ 
46.701.621���������¼ 

 
8.333.979,00 �¼ 

15.489.400,00 �¼ 
 
 

11.624.406,00 �¼ 
4.495.985,00 �¼ 

 
3. 

 
Zur Deckung der Investitionstätigkeit war eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. 

 
8.455.421���������¼ 
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4. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme 

liquider Mittel in Höhe von  
geplant. 

 
3.168.985���������¼ 

5. Unter Berücksichtigung der Tilgungsleistungen in 2022 und der 
veranschlagten Kreditaufnahme ergab sich zum Jahresende 2022 eine 
städtische Verschuldung von 33.427.492,73 �¼�� 
 

 

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2022 
 
Aufgrund des verbesserten Jahresabschlusses 2021 weist die 
Ausgleichsrücklage zum 01.01.2022 einen Bestand von 5.360.053,30  �¼��
aus, so dass zum geplanten Haushaltsausgleich der Bestand der 
Ausgleichsrücklage ausreichend ist. Eine Inanspruchnahme der 
Allgemeinen Rücklage ist in 2022 nicht erforderlich.  
Es ist vielmehr davon auszugehen, dass sich der geplante Fehlbetrag noch 
drastisch verringern wird, da sich erhebliche Haushaltsverbesserungen, 
alleine im Bereich der Gewerbesteuererträge von  derzeit ���������������������������¼, 
abzeichnen.  
  
Abschließende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2022 bleiben 
bis zur Vorlage des Jahresabschlusses abzuwarten, der bis zum 
31.12.2023 vom Rat der Stadt Bad Driburg festzustellen ist. 
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III.  Ausblick auf das Haushaltsjahr 2023 
 
 Die globalen Konjunkturaussichten 2022 haben sich gegenüber der 

Frühjahrsprognose deutlich eingetrübt. Hohe Produktionskosten belasten 
die Unternehmen und die Überwälzung auf die Verbraucherinnen und 
Verbraucher reduziert die Kaufkraft der privaten Haushalte. Darüber 
hinaus verschlechtern die geldpolitischen Straffungen in vielen 
Währungsräumen die Finanzierungsbedingungen. In den USA ist eine 
wirtschaftliche Abschwächung aufgrund der erheblichen Zinserhöhungen 
wahrscheinlich. Die anhaltende Störung der internationalen Lieferketten 
dämpft weiterhin die Industrieproduktion. Zuletzt deutet sich jedoch eine 
Entspannung an, die auf geringe Störungen in der Transportlogistik, aber 
auch auf einen globalen Nachfragerückgang zurückgeht. 
 
Im Euro-Raum haben sich durch die Folgen des russischen 
Angriffskrieges auf die Ukraine die konjunkturelle Lage und 
insbesondere der Ausblick erheblich verschlechtert. So haben die 
Verringerung der russischen Gaslieferungen und die daraus resultierende 
Unsicherheit zu starken Preissteigerungen geführt. Aufgrund der 
unterschiedlichen Struktur der Energieversorgung und der Wertschöpfung 
sowie fiskalpolitischer Reaktionen sind die Mitgliedstaaten nicht in 
gleichem Maße betroffen. Stützend dürften ein robuster Arbeitsmarkt und 
eine Entspannung der Lieferketten wirken. Insgesamt rechnet der 
Sachverständigenrat in den Jahren 2022 und 2023 mit Wachstumsraten 
des realen Bruttoinlandsproduktes im Euro-Raum von 3,3 % und 0,3 %. 
Es ist zu erwarten, dass im Jahr 2022 die Inflation 8,5 % und damit den 
Höchststand seit Gründung der Währungsunion im Jahr 1999 erreicht. Im 
Jahr 2023 dürfte die Inflation etwas zurückgehen, mit 7,4 % allerdings 
hoch bleiben. 
 
Deutschland ist aufgrund seiner bisherigen starken Abhängigkeit von 
russischem Erdgas in besonderem Maße von der Energiekrise betroffen. 
Die bereits von Lieferkettenstörungen betroffene Industrie ist nun 
zusätzlich mit deutlich gestiegenen Energiekosten konfrontiert. Ein hoher 
Auftragsbestand im Verarbeitenden Gewerbe dürfte hingegen 
wachstumsstabilisierend wirken. Die sukzessive Überwälzung der 
Energiepreise an die Verbraucherinnen und Verbraucher belastet im 
Prognosezeitraum den privaten Konsum deutlich. Die geplanten 
Entlastungspakete der Haushalte und Unternehmen dürften die Kaufkraft 
beziehungsweise den Arbeitsmarkt stabilisieren. Darüber hinaus ist zu 
�H�U�Z�D�U�W�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�Q�� �+�D�X�V�K�D�O�W�H�� �Ä�H�Q�W�V�S�D�U�H�Q�³�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�D�V�� �G�H�Q��
Rückgang der realen Konsumausgaben dämpfen würde. Insgesamt 
erwartet der Sachverständigenrat ein reales Wachstum des deutschen 
Bruttoinlandprodukts von 1,7 % in 2022 und -0,2 % in 2023. Die 
Verbraucherpreisinflation wird nach der Prognose des 
Sachverständigenrates im Jahr 2022 bei 8,0 % bzw. im Jahr 2023 bei  
7,4 % liegen. Die Prognose ist mit erheblichen Abwärtsrisiken behaftet. 
Sollte es in Deutschland zu einer Gasmangellage kommen, ist mit einer 
tiefen Rezession und nochmals höherer Inflation zu rechnen. 
 
So Informationen aus dem Jahresgutachten des Sachverständigenrates. 
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Zur Realisierung der geplanten Investitionen stehen der Stadt 
Bad Driburg für das Haushaltsjahr 2023 ff u.a. folgende wichtige 
Fördermöglichkeiten zur Verfügung. 
 
Zuwendungen nach dem Kommunalinvestitionsförderungsgesetz 
 
Das Gesetz zur Förderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen 
(Kommunalinvestitionsförderungsgesetz�± KInvFG) ist am 30.06.2015 in 
Kraft getreten. Mit diesem Gesetz hat der Bund die Grundlage für die 
Verteilung von Mitteln geschaffen, die zeitgleich in ein Sondervermögen 
(Kommunalinvestitionsförderungsfonds) eingebracht wurden und ein 
Gesamtvolumen von 3,5 Mrd. �¼ umfassen. Von dieser Fördersumme 
entfallen auf das Land Nordrhein-Westfalen rd. 1,126 Mrd. �¼. Mit 
Bescheid vom 08.10.2015 wurden der Stadt Bad Driburg Fördermittel in 
Höhe von 1.000.031,12 �¼ zur Verfügung gestellt. Die Förderquote beträgt 
90 %, so dass von der Stadt Bad Driburg ein Eigenanteil von 10 % zu 
finanzieren ist. Die Investitionsmaßnahmen müssen in der Zeit vom 
01.07.2015 bis 31.12.2023 baulich abgeschlossen werden. Die 
vollständige Abrechnung der Maßnahmen muss bis spätestens 31.12.2024 
erfolgen. Die bewilligten Fördermittel wurden im Haushaltsjahr 2020 in 
voller Höhe für die Flachdachsanierung an der Gesamtschule eingeplant 
und abgerufen. Die Beendigung der Maßnahme wurde bei der 
Bezirksregierung Detmold angezeigt. 
 
 
Aufstockung der Förderung nach dem Kommunalinvestitions-
förderungsgesetz (2. Kapitel) 
 
Die nordrhein-westfälischen Kommunen erhalten aus diesem 2. Kapitel 
Fördermittel in Höhe von rd. 1,12 Mrd. �¼. Diese weiteren Fördermittel 
sind ausschließlich für Maßnahmen zur Verbesserung der 
Schulinfrastruktur allgemeinbildender und berufsbildender Schulen 
vorgesehen. 
Mit Bewilligungsbescheid vom 22.01.2018 hat die Stadt Bad Driburg 
einen Förderbetrag in Höhe von 980.614,00 �¼ erhalten. Die 
Investitionsmaßnahmen müssen bis zum 31.12.2027 vollständig 
abgenommen und spätestens im Jahr 2028 vollständig abgerechnet 
werden. Es ist geplant, die bewilligten Fördermittel den 
Investitionsmaßnahmen �Ä�8�P�E�D�X��und Erweiterung Grundschule 
Dringenberg�³�� (I20.69) �X�Q�G�� �Ä�8�P�E�D�X�� �9�H�U�D�O�W�X�Q�J�V�W�U�D�N�W�� �*�H�V�D�P�W�V�F�K�X�O�H��
�+�D�X�S�W�V�W�D�Q�G�R�U�W�³�����,��������������zuzuordnen. 
 
 
Bei allen Förderungen verbleiben immer auch Eigenanteile für die 
Haushalte der Stadt Bad Driburg. Dabei ist zu beachten, dass die 
Finanzierung dieser Eigenanteile zum Großteil nur durch 
Kreditaufnahmen  gewährleistet werden kann. Dementsprechend 
ergeben sich jährliche Zins- und Tilgungsleistungen in nicht 
unerheblicher Höhe. 
 
Weiterhin beteiligen sich die Fördergeber nur anteilig an den 
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Investitionskosten. Die sich daraus ergebenden Folgekosten für die 
personellen Betreuungen, die lfd. Unterhaltungen, für Energiekosten 
u.a. verbleiben ausschließlich  bei der Stadt Bad Driburg und 
belasten die Ergebnisrechnungen der Folgejahre.  
 
 
Isolierung von Belastungen infolge der Corona-Pandemie und des 
Ukraine-Krieg  
 
Das Land Nordrhein-Westfalen hat verschiedene  Maßnahmen auf den 
Weg gebracht, darunter die Änderung haushaltsrechtlicher Vorschriften 
durch das Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie 
folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-
Westfalen (NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz- NKF-CIG). Mit dem 
NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetzes (NKF-CUIG) wird den 
Belastungen der kommunalen Haushalte infolge des seit dem 24. Februar 
2022 andauernden Krieges gegen die Ukraine Rechnung getragen. Neben 
den notwendigen Maßnahmen im Zusammenhang mit der Aufnahme und 
Unterbringung von schutzsuchenden Personen ist insbesondere mit 
erhöhten Kosten bei der Energieversorgung zu rechnen. Die Unsicherheit 
bei der Erdgasversorgung, die durch die konkrete Angebotsverknappung 
noch verstärkt wurde, hat zur Folge, dass der Preis für Energie am Markt 
stark angestiegen ist und erwartungsgemäß auch noch weiter ansteigen 
wird. Abhängig von der Gestaltung der Verträge mit dem jeweiligen 
Energieversorger ist ein erheblicher Mehraufwand für die Beheizung 
eigener Liegenschaften und darüber hinaus auch bei den 
�7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �Ä�.�R�V�W�H�Q�� �G�H�U�� �8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W �X�Q�G�� �+�H�L�]�X�Q�J�³�� �]�X��
befürchten. Die Folgen des Krieges gegen die Ukraine spiegeln sich daher 
durch Mehraufwendungen und Mindererträge auch in den kommunalen 
Haushalten in Nordrhein-Westfalen wider, so ein Auszug aus dem 
vorliegenden Gesetzentwurf. 
 
Danach sind auch für das Haushaltsjahr 2023 zur Erhaltung der 
finanziellen Leistungsfähigkeit der Kommunen die im Jahr 2023 in Form 
von Ertragseinbrüchen und Mehraufwendungen entstandenen 
Haushaltsbelastungen aus der COVID-19-Pandemie in den kommunalen 
Haushalten durch eine Gegenbuchung als außerordentlichen Ertrag zu 
isolieren bzw. zu neutralisieren. Das Gesetz sieht weiterhin jeweils 
eigenständige Regelungen in § 4 Abs. 2 (Pandemie-Schäden) und Abs. 3 
(kriegsbedingte Schäden) NKF-CUIG vor. Die Absätze unterscheiden 
sich hinsichtlich der Einbeziehung der mittelfristigen Finanzplanung (vgl. 
§ 4 Abs. 3 Satz 1 NKF-CUIG�����Ä�%�H�L���G�H�U���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�Otssatzung 
2023 und der mittelfristigen Finanzplanung für das jeweilige 
�+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�³������ �1�X�U�� �N�U�L�H�J�V�E�H�G�L�Q�J�W�H�� �6�F�K�l�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�D�Q�D�F�K�� �D�X�F�K�� �L�P��
Rahmen der Mittelfristplanung isoliert (bzw. als isolierbar unterstellt) 
werden. 
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Für das Haushaltsjahr 2023 ff. wird mit folgenden Belastungen gerechnet, 
welche in Summe nach dem NKF-CUIG als außerordentlicher Ertrag im 
Ergebnisplan anzusetzen sind: 
 

Nr. Bezeichnung Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 

13 
Aufw. für Sach - und 
Dienstleistungen  

    

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 524115 
Gebäude-
bewirtschaftungskosten 

10.000 �¼    

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 524102 
Reinigung 

���������������¼    

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 524103 Strom 73.535 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 524104 Gas 

82.360 �¼ 78.759 �¼ 53.541 �¼ 60.510 �¼ 

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 524105 Heizöl 7.300 �¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 

 NKF-CUIG induzierter 
Schaden 525120 Kfz-
Betriebsstoffe 

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 

 Sonstige ordentliche 
Aufwendungen      

16 
NKF-CUIG induzierter 
Schaden 541220 Dienst- 
und Schutzkleidung 

���������������¼    

 
 

     

 
 

Isolierung von 
Haushaltsbelastungen  302.033 �¼ 165.083 �¼ 124.976 �¼ 140.891 �¼ 

      

 
 
 
Nebenrechnung der kriegsbedingten Schäden gem. NKF-CUIG siehe Anlage 
zum Vorbericht. 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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Ergebnishaushalt 
 
1. Ordentliche Erträge 

 
 

1.1 Steuern und ähnliche Abgaben (Nr. 01) 
 
Aus Steuern und ähnlichen Abgaben wird in 2023 ein Betrag von 
erwartet.  
Auch aufgrund erheblicher Gewerbesteuernachveranlagungen konnte der 
Ansatz des Vorjahres um 3.392.113���������¼��übertroffen werden.  
 

 
 
Daraus ergeben sich für 2023 folgende Erträge: 
 
�x Grundsteuer A 
�x Grundsteuer B  
 
Für das Haushaltsjahr 2023 wird ein Gewerbesteuerertrag von 
veranschlagt. Dieser resultiert aus den erfassten Vorauszahlungsbeträgen 
inklusive zu erwartender Gewerbesteuernachzahlungen.   
 

 
 

 
 

22.159.262���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
82.500���������¼ 

3.294.000���������¼ 
 

7.500.000���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 15.000.000 �¦  
 16.000.000 �¦  
 17.000.000 �¦  
 18.000.000 �¦  
 19.000.000 �¦  
 20.000.000 �¦  
 21.000.000 �¦  
 22.000.000 �¦  
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Steuern und ähnliche Abgaben 

 - �¦  
 1.000.000 �¦  
 2.000.000 �¦  
 3.000.000 �¦  
 4.000.000 �¦  
 5.000.000 �¦  
 6.000.000 �¦  
 7.000.000 �¦  
 8.000.000 �¦  

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Gewerbesteuer



11 
 

 
 
Aus der 1. Modellrechnung zum GFG des Landesbetriebes Information 
und Technik NRW vom 31.10.2022 ergibt sich ein Gemeindeanteil an 
der Einkommensteuer für den städtischen Haushalt von  
 
Auf gleicher Grundlage ergibt sich ein Gemeindeanteil aus der 
Umsatzsteuer für die Stadt Bad Driburg von  
 

 
 
Aufgrund der Anzahl der aufgestellten Geldspielgeräte und sonstigen 
Automaten und der satzungsgemäßen Besteuerung der 
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art, zu denen auch die sog. Vor-Abi-
Feten zählen, und unter Berücksichtigung des voraussichtlichen 
Ergebnisses 2022 ergibt sich für 2023 eine Ertragserwartung aus 
Vergnügungssteuern von 
 
Aus Hundesteuern ergeben sich Erträge von  
 
 

 
 

 
 

 
 

8.553.390���������¼ 
 
 

1.696.580���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70.000���������¼ 
 

82.000���������¼ 
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Für die Kompensationsleistungen des Familienleistungsausgleichs ist 
ein Betrag von 865.252�������� �¼�� �X�Q�G��für Verluste im Zusammenhang mit 
dem Steuervereinfachungsgesetz ein Betrag von 15.540�������� �¼��
vorgesehen. Daraus ergibt sich ein Gesamtertrag von 
 

 
 
 

 
 
 
 

880.792���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Nr. 02) 
 
Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden im Ergebnisplan  
2023 mit 
berücksichtigt. 
Gegenüber dem Vorjahr erhöht sich diese Position des Ergebnisplanes um 
33.097,00 �¼�� 
 

 
 
Die veranschlagten Beträge aus dem kommunalen Finanzausgleich 
basieren auf der Modellrechnung zum GFG NRW 2023 vom 31.10.2022.  
 

 
 
 

15.108.295���������¼ 
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An Schlüsselzuweisungen erhält die Stadt Bad Driburg in 2023 einen 
Betrag in Höhe von  
Aufgrund einer um 9,33 % gestiegenen Finanzausgleichsmasse des GFG 
2023 ergeben sich gegenüber dem Haushaltsjahr 2022 um 734.702�������� �¼��
erhöhte Schlüsselzuweisungen der Stadt Bad Driburg.  
 

 
 
An Bedarfszuweisungen werden im Haushalt 2023 
veranschlagt. 
Hiervon entfallen 891.555���������¼���D�X�I���G�L�H��Kur ortehilfe. 
Für schulische Betreuungsmaßnahmen an den einzelnen Schulen werden 
insgesamt Zuweisungen von 403.600���������¼���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 
An sonstigen Zuweisungen wird die Aufwands- und 
Unterhaltungspauschale in Höhe von 
sowie die Klima- und Forstpauschale in Höhe von  
im Haushaltsplan 2023 veranschlagt. 
Für die Integrationspauschale werden 
angesetzt. 
 
Für Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke sind im Ergebnisplan 
Erträge von  
eingestellt. 
 

 

 
10.419.302���������¼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.295.155���������¼ 
 
 
 
 
 
 

377.332���������¼ 
54.985���������¼ 

 
�������������������¼ 
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Hierin ist auch die Schul- und Bildungspauschale in Höhe von 
460.031,00 �¼�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���� �G�L�H für die lfd. Aufwendungen an den Schulen 
eingesetzt wird.  
Der Gesamtbetrag der Landeszuweisung aus der Sportpauschale von 
70.500���������¼����verbleibt in der Ergebnisplanung.  
 
Aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen ergeben sich 
Erträge von 
Die Sonderposten ergeben sich aus Beständen der aktuellen 
Anlagenbuchhaltung und wurden vom System in die Haushaltsplanung 
übernommen. 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge werden unter 
�G�H�Q�� �Ä�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K-rechtlichen �/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H�Q�³�� ���1�U�� 04 /Pkt. 1.4) 
ausgewiesen.  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

2.047.800���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 Sonstige Transfererträge (Nr. 03) 
 
Als sonstige Transfererträge werden 
in der Ergebnisplanung veranschlagt. Es handelt sich dabei um 
Ersatzleistungen insbesondere von Sozialleistungsträgern im Bereich der 
Leistungsverwaltung und Krankenhilfeabrechnung für Asylbewerber. 
 

 

 
 

8.000���������¼ 
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1.4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Nr. 04) 
 
An öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind in der 
Ergebnisplanung zum Haushaltsplan 2023 Erträge von 
veranschlagt, die sich im Vergleich zum Vorjahr um 115.982,00 �¼��
erhöhen. 
 

 
 
Die Erträge aus Verwaltungsgebühren aller Bereiche der Verwaltung 
belaufen sich auf  
Der größte Anteil der Erträge ergibt sich aus den Benutzungsgebühren 
und ähnlichen Entgelten, die sich mit  
im Ergebnisplan 2023 niederschlagen.  
Hierin sind insbes. folgende Gebühren und Beiträge enthalten: 
 
�x Straßenreinigung/Winterdienst  
�x Badegebühren 
�x Gebühren Friedhöfe 
�x Gebühren Ruheforst 
�x Kurbeiträge 
�x Elternbeiträge OGGS 
 
 
Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge sind 
unter diesem Punkt mit 
veranschlagt. 
 
 

 
 
 

3.755.038���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

210.100���������¼ 
 

2.663.912���������¼ 
 
 
 

292.112���������¼ 
46�����������������¼ 

400�����������������¼ 
150�����������������¼ 

1.4���������������������¼ 
120.0�������������¼ 

 
 
 

881.026���������¼ 
 

1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte (Nr. 05) 
 
Die Erträge aus privatrechtlichen Leistungsentgelten ergeben 
Hierin sind u.a. Elternentgelte für die Verpflegung in Schulen und 
Kindergärten mit einem Betrag von 
veranschlagt. 
 
 

 
 

821.475���������¼ 
 

275.000���������¼ 
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Die Stadt Bad Driburg erwartet privatrechtliche Leistungsentgelte 
insbesondere aus der Vermietung und Verpachtung städtischer 
Liegenschaften in Höhe von  
Hinzu kommen Erträge aus Verkauf  (insbes. Holzerlöse) in Höhe von  
und sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte in Höhe von 
 

 
 
 

 
 

231.750���������¼ 
309.725���������¼ 

5.0�������������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 Kostenerstattungen und Umlagen (Nr. 06) 
 
Die Erträge aus Kostenerstattungen und Umlagen erhöhen sich in der 
Ergebnisplanung auf 
 

 
 
Die Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbänden, u.a. die 
Erstattungen für die städtischen Kindergärten, belaufen sich auf insgesamt 
Weiterhin sind Verwaltungskostenerstattungen der verbundenen 
Unternehmen und Beteiligungen, der Sondervermögen sowie sonstiger 
Kostenerstattungen und Umlagen mit Gesamterträgen von  
veranschlagt. 

 
 
 

2.896.067���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.579.000���������¼ 
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1.7 Sonstige ordentliche Erträge (Nr. 07) 
 
Die sonstigen ordentlichen Erträge belaufen sich auf 
und mindern sich damit im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres um  
233.696,00 �¼�� 
 

 
 
Für die Konzessionsabgaben der Strom- und Gasversorger sowie der 
Stadtwerke Bad Driburg GmbH als Wasserversorger werden Erträge in 
Höhe von insgesamt 
erwartet. 
 
In allen Bereichen werden die höchst zulässigen Konzessionsabgaben 
geleistet. 
 
Weiterhin ergeben sich Erträge aus der Veräußerung von 
Grundstücken und beweglichem Vermögen von 
In diese Erträge fließen nicht die Gesamterlöse ein, sondern nur die über 
die einzelnen Buchwerte hinausgehenden Veräußerungserlöse. 
Als weitere ordentliche Erträge fließen Verwarnungsgelder, Säumnis-
zuschläge, Stundungszinsen und dgl. mit einem Gesamtbetrag von 
in die Ergebnisplanung ein. 
Sonstige ordentliche Erträge ergeben sich mit 
 

 
 

1.594.146,00 �¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

738�����������������¼ 
 
 
 
 
 
 

575.000���������¼ 
 

 
 

212.106���������¼ 
 

69.040���������¼ 

1.8 Aktivierte Eigenleistungen (Nr. 08) 
 
Zu aktivierende Eigenleistungen werden im Rahmen der 
Haushaltsaufstellung nicht veranschlagt. Eine Ausweisung ergibt sich 
ggfl. bei der Aufstellung des Jahresabschlusses. 
 

 
 
 

1.9 Bestandsveränderungen (Nr.09) 
 
Bestandsveränderungen im Haushaltsjahr 2023 sind im Rahmen der 
Haushaltsaufstellung nicht bekannt. 
 

 
 

 Die Ertr agsseite des Ergebnisplanes 2023 schließt mit 
ordentlichen Erträgen von 

 
46.342.283���������¼ 

   

 - �¦  
 500.000 �¦  

 1.000.000 �¦  
 1.500.000 �¦  
 2.000.000 �¦  
 2.500.000 �¦  
 3.000.000 �¦  
 3.500.000 �¦  
 4.000.000 �¦  
 4.500.000 �¦  
 5.000.000 �¦  



18 
 

2. Ordentliche Aufwendungen 
 

2.1 Personalaufwendungen (Nr. 11) 
 
In der Ergebnisplanung 2023 ergeben sich Personalaufwendungen für 
aktiv Beschäftigte in Höhe von 
Im Vergleich zum Jahr 2022 stellt dieses eine Erhöhung um 676.729,00 �¼��
dar. Nähere Erläuterungen sind dem Anhang zum Stellenplan zu 
entnehmen. 
 

 
 
Dieser Betrag gliedert sich wie folgt auf: 
Bezüge der Beamte 
 
tariflich Beschäftigte 
�x Gehälter 
�x Versorgungskassenbeiträge 
�x Sozialversicherungsbeiträge 
 
sonstige Beschäftigte 
�x Gehälter 

 
Beihilfen für Beamte und Beschäftigte 
 
Als Zuführungsbetrag zu den entsprechenden Rückstellungen für Urlaub, 
Überstunden und Altersteilzeit ist ein Betrag von 
zu berücksichtigen. 
An Beihilfen und Unterstützungsleistungen für Beschäftigte wird ein 
Betrag in Höhe von 
zur Verfügung gestellt. 
In den Personalkosten sind die mit der Tarifrunde 2020 zum TVÖD 
beschlossenen Entgelterhöhungen für die tariflich Beschäftigten enthalten. 
Im Haushaltsplan sind bei den einzelnen Produkten produktscharf 
vollzeitverrechnete  Personalstellen und Erläuterungen zu evtl. 
Veränderungen zum Vorjahr mit aufgenommen. 
Weitere Erläuterungen sind dem Stellenplan zu entnehmen. 

 
 
 

11.129.303���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
           933.425���������¼ 

 
 

7.894.059���������¼ 
612.827���������¼ 

1.613.881���������¼ 
 
 

24.205���������¼ 
 
 
 

 
7.705���������¼ 

 
 

43.201���������¼ 
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2.2 Versorgungsaufwendungen (Nr. 12) 
 

 

 Die Versorgungsaufwendungen beziffern sich auf insgesamt 
Für Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten sind  
vorgesehen. 
 
Für diesen Personenkreis werden weiterhin Aufwendungen für Beihilfen  
in Höhe von  
erwartet. 
 
Auch für die Pensionsempfänger sind die erforderlichen Pensions- und 
Beihilferückstellungen gebildet worden. Den Rückstellungen sind für 2023 
Beträge für Pensionen in Höhe von  
zuzuführen.  
 
Auch für die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensions- und 
Beihilferückstellungen auszuweisen. Diese Rückstellungen sind aufgrund 
der letzten Mitteilung der Westfälischen Versorgungskasse (WVK) aus 
2022 in 2023 um  
zu erhöhen. 
 

 
 
 

1.048.757���������¼ 
744.878���������¼ 

 
 
 

202.399���������¼ 
 
 
 
 

70.736���������¼ 
 
 
 
 
 

30.744���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Nr. 13) 
 

 

 Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen sind in der 
Ergebnisplanung mit  
veranschlagt.  
 

 
8.428.960,0�����¼ 
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Von diesem Betrag entfallen auf die lfd. Unterhaltung von 
Grundstücken und baulichen Anlagen 
Hierin veranschlagt sind die Aufwendungen für die lfd. Unterhaltung der 
städtischen Gebäude mit 504.900,00 �¼���� �,�Q��diesem Betrag ist die normale 
bauliche Unterhaltung (Reparaturen, Anstriche, Sicherheitsbeleuchtungen 
usw.) enthalten.  
Weiterhin sind für bauliche Anlagen der Stadt Bad Driburg 419.100�������� �¼��
eingeplant, die sich u.a. aus der Unterhaltung der städtischen Bäder und 
der Sportplätze ergeben. 
 
Für die Unterhaltung und Pflege von Grünflächen, Wasserläufen, 
Friedhöfen und Wohn- und Geschäftsgrundstücken sind 267.700�������� �¼��
vorgesehen. 
 
Für die lfd. Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermögens sind 
in der Ergebnisplanung Aufwendungen in Höhe von 
vorgesehen. Dabei entfallen u.a. 910.100�������� �¼�� �D�X�I�� �G�L�H�� �O�I�G���� �8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J��
des Infrastrukturvermögens. Weitere 150���������������� �¼�� �Z�H�U�G�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �O�I�G����
Unterhaltung der Straßenbeleuchtung bereitgestellt.   
 
Die Stadt Bad Driburg hat im Bereich der Sach- und Dienstleistungen auch 
Aufwendungen an andere öffentliche und private Bereiche in erster 
Linie für Verwaltungskosten und Personalgestellungen in Höhe von 
zu leisten. 
 
Für die Bewirtschaftung der Grundstücke, baulichen Anlagen und 
Gebäude sind in 2022 Aufwendungen von  
erforderlich.  
Hierin enthalten sind die Energie-, Reinigungs- und weiteren Nebenkosten 
der städtischen Liegenschaften. Im Rahmen der interkommunalen 
Zusammenarbeit hat die Stadt Bad Driburg im Jahr 2022 den Strombedarf 
zusammen mit dem Kreis Höxter, den Städten Brakel, Beverungen, 
Borgentreich sowie dem Eigenbetrieb Abwasserwerk der Stadt Bad 
Driburg europaweit ausgeschrieben. Durch diese Vorgehensweise konnten 

 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 
        
 
 
 
 
 
       1.191.700���������¼ 
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Ausschreibungskosten minimiert und verbesserte Konditionen für Strom 
erzielt werden. Diese Vorgehensweise ist auch schon deshalb von 
Bedeutung da aufgrund des seit dem 24. Februar 2022 andauernden 
Krieges gegen die Ukraine die Energiekosten gegenüber dem Vorjahr 
enorm gestiegen sind. 
 

 
 
Für die lfd. Unterhaltung des beweglichen Vermögens, insbesondere für 
die städtischen Fahrzeuge, werden in 2023 erhöhte  Aufwendungen von 
erwartet.  
Für besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind 
vorgesehen. Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen für Lernmittel 
nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz sowie um sächliche Ausgaben für 
Wahlen. 
 
Die Aufwendungen für sonstige Sachleistungen belasten die 
Ergebnisplanung mit 
Enthalten sind in diesem Ansatz die Aufwendungen für die 
Oberflächenentwässerung der städtischen Straßen mit 550.000�������� �¼�� �X�Q�G��
mit 538.050�������� �¼��sämtliche Aufwendungen zur Anschaffung und 
Unterhaltung von beweglichem Vermögen.  
 
Die Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen erhöhen sich auf 
Die größten Positionen im Bereich der sonstigen Dienstleistungen sind 
Schülerbeförderungskosten mit 520.000���������¼, Aufwendungen für die EDV 
mit 471.700�������� �¼����Aufwendungen für die Verpflegung an Schulen und 
Kindergärten in Höhe von 287.000,00 �¼ sowie eingeplante Prüfungskosten 
der Gemeindeprüfungsanstalt (GPA) �L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼. 
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2.4 Bilanzielle Abschreibungen (Nr. 14) 
 
Für den jährlichen Werteverzehr der zeitlich begrenzt nutzbaren 
Vermögensgegenstände ergeben sich Aufwendungen für bilanzielle 
Abschreibungen von 
 
Die veranschlagten Werte ergeben sich aus Beständen der aktuellen 
Anlagenbuchhaltung, die vom System in die Haushaltsplanung 
übernommen wurden. 
 

 
 

 
 

 
 

3.735.497���������¼ 
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2.5 Transferaufwendungen (Nr. 15) 
 

 Die Transferaufwendungen ergeben den größten Betrag mit  
in der Ergebnisplanung 2023 und übersteigen damit die Haushaltsplanung 
2022 um 1.441.798,00 �¼�� 
 

 
 
Dieser Betrag umfasst u.a. die städtischen Zuschüsse und Zuweisungen 
für laufende Zwecke von insgesamt 
 
Hierin enthalten sind u.a. die Verlustübernahme der Stadtwerke Bad 
Driburg GmbH von 840.000�������� �¼, der Zuschuss an die Bad Driburger 
Touristik GmbH mit 400���������������� �¼ sowie das Sofortprogramm Innenstadt 
NRW mit der Anmietung der Ladenlokale in �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ���������������������� �¼. In 
diesem Aufwandsblock sind neben den v.g. großen Zuweisungs- und 
Zuschussbeträgen eine Vielzahl von Kleinzuweisungen enthalten, wie z.B. 
die Zuschüsse an die Kindergärten in privater Trägerschaft, 
Betreibervereine, für Asylsuchende und sozial benachteiligte Personen, für 
die Betreuung in den offenen Ganztagsgrundschulen und die Vielzahl 
anderer Schulbetreuungsmaßnahmen, Zuschüsse an Bezirksausschüsse 
und Ortsvorsteher, Sportvereine sowie die Zuschüsse für die 
Fördervereine. 
 

 

23.270.724���������¼ 
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Für das Haushaltsjahr 2023 werden Sozialtransferaufwendungen im 
Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes sowie für die Aufnahme von 
Flüchtlingen und Vertriebenen aus der Ukraine in Höhe von 
veranschlagt.  
 
Ab dem Haushaltsjahr 2017 erfolgt eine monatliche Abrechnung der 
Kostenerstattungen gem. FlüAG. Für die Bewohner des Clemensheimes 
erfolgen keine Zahlungen nach dem FlüAG.  
 

 
 
Die Steuerbeteiligungen werden mit einem Gesamtbetrag von  
festgesetzt. 
In dieser Position wird die Gewerbesteuerumlage ausgewiesen. Den 
erwarteten Gewerbesteuererträgen von 7,5 �0�L�R�����¼���V�W�H�K�W���H�L�Q���H�Q�Wsprechender 
Aufwand für die abzuführende Gewerbesteuerumlage in Höhe von 
�����������������������¼ gegenüber.  
 
Die Allgemeinen Umlagen werden mit einem Betrag von insgesamt 
veranschlagt. 
 
Hierin ist u.a. die Umlage an den VHS-Zweckverband mit dann 
106.161,00 �¼��sowie die Verbandsumlage des NPH in Höhe von 
390.483���������¼��enthalten.  
 
Die Kreisumlage steigt für das Haushaltsjahr 2023, bei einem Hebesatz 
von 59,1 v.H., um 1.306.393,00���� �¼ gegenüber dem Vorjahr auf 
18.300.804,00 �¼�� 
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Als sonstige Transferaufwendungen werden Aufwendungen für die 
Krankenhausumlage in Höhe von 
veranschlagt. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

286.805���������¼ 

2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 16) 
 

 

 An sonstigen ordentlichen Aufwendungen sieht die Ergebnisplanung einen  
Betrag in Höhe von  
vor. 
 

 
 
Für besondere und sonstige Aufwendungen für Beschäftigte wird ein 
Gesamtansatz von  
bereitgestellt. Hierin sind Honorare für den Betriebsarzt, 
Sachaufwendungen für die Personalvertretung und Aufwendungen für 
Fortbildungen und Reisekosten enthalten. 
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Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 
sind im Ergebnisplan 2022 veranschlagt mit 
Enthalten darin sind u.a. Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeiten in 
Höhe von 146.800�������� �¼���� �$�X�I�Zendungen für Rat, Ausschüsse und 
Fraktionen von 261.400�������� �¼���� �]�X�� �]�D�K�O�H�Q�G�H�� �0�L�H�W�H�Q����Pachten, Leasing und 
Erbbauzinsen von 267.880�������� �¼���� �H�U�K�|�K�W�H�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H��
Inanspruchnahme von Diensten Dritter (u.a. Holzeinschlag) von 
220.900�������� �¼�� �X�Q�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �(�Q�W�V�F�K�l�G�L�J�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q für die Nutzung der 
Kureinrichtungen mit 1.642.200���������¼. 
 

 
 
Die Geschäftsaufwendungen sind mit 
für Büro- und Geschäftsbedarf, Post- und Fernmeldegebühren und 
Prüfungs- und Beratungskosten veranschlagt.  
Für Steuern, Versicherungsleistungen und Schadensfälle enthält der 
Ergebnisplan 2023 Ansätze von 
Die Wertveränderungen von Forderungen sind mit einem Betrag von 
eingeplant. 
An besonderen ordentlichen Aufwendungen sind  
zu berücksichtigen. 
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belasten den Ergebnisplan 
mit 
Hier werden u.a. die Verfügungsmittel des Bürgermeisters wie bisher mit 
�������������������¼���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 
 

 
2.539.180���������¼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

377.310���������¼ 
 
 
 

462.750���������¼ 
115�����������������¼ 

 
1.000���������¼ 

 
 

29.000���������¼ 

 Die Aufwandsseite des Ergebnisplanes 2023 schließt mit 
ordentlichen Aufwendungen von 
 

 
51.233.952���������¼ 

 Ordentliches Ergebnis 2023 (Nr. 18) 
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3. Finanzergebnis 
 

 

3.1 Finanzerträge (Nr. 19) 
 
Der Ergebnisplan 2023 enthält Finanzerträge von  
 
Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 
werden mit insgesamt 
veranschlagt.  
 
Mit Nachforderungszinsen aus verspäteten Gewerbesteuerveranlagungen 
werden sonstige Finanzerträge von 
erwartet. 
 

 
 

 
 

271.500���������¼ 
 
 

265.000���������¼ 
 
 
 

6.500���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 Zinsen und ähnliche Aufwendungen (Nr. 20) 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen belasten den Ergebnisplan 2023 mit 
Dieser Ansatz ergibt sich aus den Zinsaufwendungen für städtische 
Investitionsdarlehen und für Kredite zur Liquiditätssicherung. 
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 Das Finanzergebnis beläuft sich danach auf 
 

    -501.320,00 �¼ 
 

 
 
 

Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit  
 
 
Außerordentliche Erträge (Nr. 23) 
 
Der Ergebnisplan 2023 enthält außerordentliche Erträge in Höhe von 
(siehe S. 9 ff Isolierung von Coronabelastungen sowie Belastungen in 
Folge des Krieges gegen die Ukraine sowie die Nebenrechnung als 
Anlage zum Vorbericht) 
 
Außerordentliches Ergebnis 
 
Jahresergebnis 
 
 

-5.392.989���������¼ 
 
 
 
 

302.033���������¼ 
 
 
 
 

302.033���������¼ 
 

-5.090.956���������¼ 
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Finanzhaushalt 
 
4. Einzahlungen 

 
 

4.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (vgl. 1.2) 
 
Die Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen   
beziffern sich auf 
und unterschreiten somit um 2.047.800,00 �¼�� �G�H�Q�� �$�Q�V�D�W�]�� �G�H�U��
Ergebnisplanung. 
In der Ergebnisplanung wird unter Pkt. 1.2 bereits näher auf die 
Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen eingegangen. Die 
Auflösung dieser Sonderposten stellt zwar einen Ertrag, aber keine 
Einzahlung dar. Ebenso gehen auch die bilanziellen Abschreibungen, die 
zwar Aufwand darstellen, nicht in die Finanzplanung ein, da hier keine 
Auszahlungen generiert werden. 
Im Haushaltsplan 2023 ist für die Auflösung von Sonderposten aus 
Zuwendungen der o.a. Betrag eingeplant, der die Differenz zur 
Finanzplanung ergibt. 
 

 
 
 

13.060.495���������¼ 
 

4.2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (vgl. 1.4) 
 
Die Einzahlung aus öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten beziffern 
sich auf  
und unterschreiten damit die ausgewiesenen Erträge um 881.026���������¼�� 
Der Differenzbetrag bezieht sich auf die Auflösung von Sonderposten aus 
Beiträgen (s. Erl. zu 1.4), die bei dieser Position ausgewiesen werden. 
 

 
 
 

2.874.012���������¼ 

4.3 sonstige Einzahlungen (vgl. 1.7) 
 
Der Finanzplan weist sonstige Einzahlungen von 
aus. Gegenüber den sonstigen ordentlichen Erträgen von 1.594.146�������� �¼��
bedeutet dieses eine Minderung von 434.940,�������¼�� 
Die veranschlagten Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken und 
beweglichem Vermögen in Höhe von 575.000�������� �¼�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �L�P��
Ergebnisplan einen Ertrag dar, die gesamten Zahlungsströme in Höhe von 
895.000���������¼��werden jedoch bei der Einzahlung aus der Veräußerung von 
Sachanlagen (Nr. 19) abgebildet. Weiterhin werden die Erträge aus der 
Auflösung von Rückstellung für Alterteilzeitrückstellungen (44.975���������¼��, 
Erträge aus der Auflösung von sonstigen Sonderposten für das 
�)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�� �Ä�*�X�W�H�6�F�K�X�O�H���������³�� ���������������������� �¼�� als auch 
Wertkorrekturen aus Forderungen (2���������������� �¼���� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�V�� �I�H�K�O�H�Q�G�H�Q��
Zahlungsstroms nur im Ergebnisplan veranschlagt. Hinzuzurechnen sind 
jedoch Einzahlungen aus Vorsteuerüberhängen von 200.000�������� �¼���� �G�L�H��
nicht im Ergebnisplan, sondern bilanziell und somit auch im Finanzplan 
abgebildet werden. 
 

 
 

1.159.206���������¼ 

4.4 Zinsen und ähnliche Einzahlungen (vgl. 3.1) 
 
Die in der Ergebnisplanung ermittelten Finanzerträge von 
fließen in die Finanzplanung als Einzahlungen mit ein. 

 
 

271.500���������¼ 
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Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
belaufen sich auf insgesamt 

 
 

43.250.017���������¼ 
 
 
5. 

 
 
Auszahlungen 
 

 

5.1 Personalauszahlungen (vgl. 2.1)  
 
Der Finanzplan weist Personalauszahlungen in Höhe von 
aus.  
Mit den Personalaufwendungen werden in der Ergebnisplanung auch 
Beträge von 7.705,00 �¼�� �G�H�Q�� �8�U�O�D�X�E�V-, Überstunden- und 
Altersteilzeitrückstellungen zugeführt. Da es sich hierbei um buchmäßige 
Rückstellungen handelt, wirkt sich der o.a. Zuführungsbetrag nicht auf die 
Finanzplanung aus. 
 

 
 

11.121.598���������¼ 

5.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 

Versorgungsauszahlungen (vgl. 2.2) 
 
Der Finanzplan weist Versorgungsauszahlungen von  
aus.  
Mit den Versorgungsaufwendungen werden in der Ergebnisplanung auch 
Beträge in Höhe von 101.480�������� �¼, die den Pensions- und 
Beihilferückstellungen für aktive Beamte und Versorgungempfänger 
zugeführt werden, ausgewiesen.  
 
Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen (vgl. 2.3) 
 
Der Finanzplan weist Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen in 
Höhe von  
aus. Die geplante Inanspruchnahme von gebildeten Instandhaltungs-
rückstellungen in Höhe von 481.000�������� �¼ wird nur im Finanzplan 
dargestellt.  
 

 
 

947.277���������¼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.909.960���������¼ 

5.4 Sonstige Auszahlungen (vgl. 2.6) 
 
Der Finanzplan weist sonstige Auszahlungen in Höhe von  
aus. Mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden im 
Ergebnisplan Wertberichtigungen auf Forderungen in Höhe von 
115.000,00 �¼��buchmäßig eingestellt. 
 

 
 

3.505.711���������¼ 

5.5 Zinsen und ähnliche Auszahlungen (vgl. 3.2) 
 
Die in der Ergebnisplanung ermittelten Zinsen und ähnlichen 
Aufwendungen von 
fließen in die Finanzplanung als Auszahlungen ein. 
 
 
 

 
 
 

772.820���������¼ 
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 Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
belaufen sich auf insgesamt 
 

 
48.528.090���������¼ 

 Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit beläuft 
sich auf 
 
 

 
-5.278.073���������¼ 

6. Investive Einzahlungen 
 

 

6.1 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 
 
An Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen sind im Finanzplan 
veranschlagt, die sich wie folgt zusammensetzen: 
 
Investitionspauschale    
Zuweisung vom Land Neubau Parkhaus und Überführung Bahnübergang 
Landeszuweisung Moorerlebniswelt 
Bundeszuweisung Moorerlebniswelt 
Landeszuweisung Bushaltestelle Bad Hermannsborn 
Landeszuweisung KinvFöG Kapitel 2 (Gemeinschaftsgrundschule Dringenberg) 
Landeszuweisung KinvFöG Kapitel 2 (Gesamtschule Hauptstandort) 
Sonstige Zuschüsse 

 
 

6.152.849���������¼ 
 
 

1.935.668���������¼ 
1.500.000���������¼ 

267.349���������¼ 
267.349���������¼ 
225.000���������¼ 
212.500���������¼ 
215.614���������¼ 

1.529.369���������¼ 
 
 

6.2 Einzahlung aus der Veräußerung von Sachanlagen 
 
Aus der Veräußerung von Sachanlagen werden  
erwartet. Die Einzahlungen errechnen sich aus dem Verkauf von Bau- 
und Gewerbegrundstücken. 
 
 

 
 

895.000���������¼ 

6.3 Einzahlungen aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 
 
Aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten werden in 2023   
veranschlagt. 
 
 
Im NKF bilden die Einnahmen aus Zuwendungen, Beiträgen und 
ähnlichen Entgelten die Grundlage für die Höhe der Sonderposten, 
die über die Nutzungsdauern ertragswirksam aufgelöst werden und 
so den Belastungen aus Abschreibungen entgegen gerechnet werden 
können. 
 

 
 

90.000���������¼ 

 
 
 

Die investiven Einzahlungen belaufen sich auf insgesamt 7.137.849���������¼ 
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7. Investive Auszahlungen 
 

7.1 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 
 
Im Finanzplan sind insbes. Mittel für den Erwerb von Grundstücken in 
Höhe von   
vorgesehen. 
 

 
 
 

1.890.505���������¼ 

7.2 Auszahlungen für Baumaßnahmen 
 
In 2023 sind für Auszahlungen für investive Baumaßnahmen  
veranschlagt. Diese Maßnahmen setzen sich wie folgt zusammen: 
 
Erweiterung Feuerwehrgerätehaus Neuenheerse 
Anbau Gruppennebenräume 
Investiver Zuschuss Gräflicher Park 
Umbau Verwaltungstrakt Gesamtschule Hauptstandort 
Sanierung des Umkleidetrakt für PV-Anlage Freizeitbad Bad Driburg 
Brücke Rosenmühlenweg 
Umbau und Erweiterung Grundschule Dringenberg 
�3�U�R�M�H�N�W���Ä�*�U�•�Q�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�³���$�N�W�L�Y- und Gesundheitspark 
Sonstige Investitionsauszahlungen 
 
 

 
 

4.816.000���������¼ 
 
 

500.000���������¼ 
500.000���������¼ 
357.000���������¼ 
300.000���������¼ 
300�����������������¼ 
300.���������������¼ 
�����������������������¼ 
�����������������������¼ 

2.109.000���������¼ 

7.3 Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 
 
Für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen weist der Finanzplan 
Ansätze in Höhe von 
aus. 
Hierin sind die Ansätze für die vermögenswirksamen Anschaffungen für 
die Schulen und Kindergärten sowie den Bauhof enthalten. Weiterhin sind 
�X���D���� �G�D�V�� �3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�0�R�R�U�H�U�O�H�E�Q�L�V�Z�H�O�W�³�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ���������������������� �¼���� �G�L�H��
Erneuerung der Beckenköpfe im Freizeitbad Bad Driburg in Höhe von 
�����������������������¼�����G�L�H���$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���1�R�W�V�W�U�R�P�D�J�J�U�H�J�D�W�H�Q���P�L�W�������������������������¼ 
und die Fahrzeugbeschaffungen für die Feuerwehr enthalten. 
 

 
 
 

2.966.473���������¼ 

7.4 
 
 
 
 
 
 
 

Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanlagen 
 
Zur Abdeckung des aufgelaufenen Bilanzverlustes der Driburg Therme 
GmbH sind für das Haushaltsjahr 2023 letztmalig Auszahlungen in Höhe 
von  
geplant. 

 
 
 
 

�����������������������¼ 
 
 

 Die investiven Auszahlungen belaufen sich auf insgesamt 9.937.978���������¼ 
 Der Saldo der Investitionstätigkeit beläuft sich auf 

 
-2.800.129���������¼ 

  
Aus lfd. Verwaltungstätigkeit und Investitionstätigkeit 
ergibt sich ein Fehlbetrag von 

 
 
-8.078.202���������¼ 
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8. 

 
 
Finanzierungstätigkeit 
 

 

8.1 Aufnahme und Rückflüsse von Krediten 
 
Im Finanzplan wird eine Kreditaufnahme von 
veranschlagt. Dieser Betrag ergibt sich aus den Investitionsauszahlungen 
abzüglich der für die Investitionen zweckgebundenen Einnahmen.  
 
 

 
 

3.695.129���������¼ 

8.2 Tilgung und Gewährung von Krediten  
 
In 2023 sind ordentliche Tilgungsleistungen in Höhe von  
zu erbringen.  
 
 

 
 

1.348.000���������¼ 

 Der Saldo aus Finanzierungstätigkeit beläuft sich auf 
 
 

2.347.129���������¼ 

 Änderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln  
 

-5.731.073���������¼ 

  
Liquide Mittel  
 
Zum 31.12.2021 wurde gem. Jahresabschluss mit einem Bestand an 
liquiden Mitteln in Höhe von 4.137.496,00 �¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
 
Rechnet man zu dem Bestand der Liquiden Mittel 2021 die veranschlagte 
Veränderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln aus der 
Haushaltsplanung 2022 und 2023 ergibt sich voraussichtlich zum Ende 
des Haushaltsjahres 2023 ein Bestand von Liquiden Mitteln in Höhe von 
 
Dieser Fehlbetrag kann nur durch eine entsprechende Aufnahme von 
Liquiditätskrediten in gleicher Höhe aufgefangen werden.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-8.900.103���������¼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



34 
 

9. Schuldenentwicklung 
 

 Die Schulden der Stadt Bad Driburg werden sich in 2023 voraussichtlich 
wie folgt entwickeln 
 
Stand 31.12.2022 
Kreditermächtigung 2023 
ordentliche Tilgungen 2023 
Schuldenstand 31.12.2023 
 
 

 
 
Bei einer Einwohnerzahl von 19.580 Einwohnern (Stand 10.11.2022) 
ergibt sich eine Verschuldung zum 31.12.2023 von 1.275 �¼���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�� 
 

 
 

 
 
 

22.625.412,62 �¼ 
+3.695.129,00 �¼ 
  -1.348.000���������¼ 
24.972.541,62 �¼ 
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10. Mittelfristige Ergebnis - und Finanzplanung 
 

 Gem. § 1 Absatz 3 KomHVO ist die mittelfristige Ergebnis- und 
Finanzplanung mit in den Haushaltsplan einzubeziehen.  
Grundlage für die Planung sind gem. § 6 KomHVO die vom Land 
Nordrhein-Westfalen zur Verfügung gestellten Orientierungsdaten.  
Diese Orientierungsdaten lagen zum Datum der Planerstellung nicht vor, 
sodass auf Daten des Vorjahres unter Berücksichtigung der 
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zurückgegriffen wurde. Die 
mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist daher von Planungsrisiken 
und Unwägbarkeiten gekennzeichnet.  
 

 

11. Endergebnisse Ergebnisplan und Finanzplan 
 

 

 Die Ergebnisplanung schließt mit einem Fehlbetrag von 
 
Die Finanzplanung endet nach der Veranschlagung einer Kreditaufnahme 
für Investitionen von 3.695.129,00 �¼�� �� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�P��fortgeschriebenen 
Anfangsbestand an Finanzmitteln 2022 auf Grundlage des 
Anfangsbestandes 2021 mit liquiden Mitteln  in Höhe von 
 
 

5.090.956,00 �¼ 
 
 
 
 

-8.900.103,00 �¼ 

12. Schlussbemerkungen 
 
Vermögens- und Schuldenentwicklung 
 
In den folgenden Jahren ist damit zu rechnen, dass sich die bilanziellen 
Werte des Anlagevermögens durch die planmäßigen Abschreibungen 
verringern werden. Zur Erhaltung des kommunalen Vermögens muss 
daher entsprechend investiert werden. Ab 2016 wurden wieder mehr 
finanzielle Mittel für Investitionen bereitgestellt als den Abschreibungen 
und Vermögensabgängen gegenüberstehen. Aufgrund erheblicher 
Haushaltsmittel aus Vorjahren wird in 2023 der Investitionsbedarf 
zurückgefahren, um dadurch zunächst das Abarbeiten bereits begonnener 
Investitionen zu gewährleisten.   
 
Bei den geplanten Investitionen 2023 und auch der Folgejahre ist mit 
einer weiteren Netto-Neuverschuldung zu rechnen. Die Stadt Bad Driburg 
wird dabei auch immer versuchen, notwendige und erforderliche 
Investitionen nur dann zu tätigen, wenn zu deren Finanzierung allgemeine 
oder zweckbestimmte Zuweisungen, Beiträge oder Erlöse aus 
Vermögensveräußerungen zur Verfügung stehen.  
 
 
Chancen und Risiken 
 
Die im März 2020 auch über die Bundesrepublik hereingebrochene 
Corona-Pandemie hat auch die finanzwirtschaftliche Situation der 
kommunalen Haushalte maßgeblich verändert. Waren die Daten der 
Jahresabschlüsse der Stadt Bad Driburg in den letzten Jahre durchweg 
positiv, ist ab dem Jahr 2020 und auch sicherlich für die Folgejahre mit 
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wesentlichen Ertragsminderungen und Aufwandssteigerungen zu rechnen. 
Bedingt durch die gute Auslastung der heimischen Unternehmen, aber 
auch der gesamtwirtschaftlichen Lage, sprudelten Steuerquellen, 
insbesondere im Bereich der Gewerbe- und der Einkommensteuern, und 
bescherten den kommunalen Haushalten steigende Einnahmepotentiale. 
Wann das bisherige Niveau wieder erreicht werden kann und das 
gesellschaftliche Leben sich wieder normalisiert, kann derzeit aufgrund 
der weiter andauernden Pandemie nur sehr schwer prognostiziert werden. 
Die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen werden das 
Haushaltsgeschehen der kommenden Jahre aber maßgeblich beeinflussen.   
Seit Februar 2022 führt Russland Krieg gegen die Ukraine. Auch in 
Deutschland führt dieser Krieg zunehmend zu Folgen und deutlichen 
Einschnitten im Wirtschafts- und Gesellschaftsleben. Die Auswirkungen 
und Reaktionen an den Güter- und Finanzmärkten sind enorm und haben 
aktuell einen großen Einfluss auf das gesellschaftliche/wirtschaftliche 
Leben. Aktuell ist weiterhin von einer Verschlechterung der 
gesamtwirtschaftlichen Lage (Inflation) auszugehen. Die konkreten 
Auswirkungen der Gesamtwirtschaft sowie die finanzielle Entwicklung 
der Kommunen können noch nicht vollumfänglich abgeschätzt werden. 
Es ist jedoch mit erheblichen Beeinträchtigungen der gesamten 
Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzierungsbedingungen sowie 
geringeren Investitionen und Kaufzurückhaltung zu rechnen. Eine weitere 
Folge des Krieges sind die verstärkten Fluchtbewegungen nach 
Deutschland und die damit verbundene kommunale Herausforderung, 
diese Menschen mit dem Lebensnotwendigsten, u.a. mit angemessenem 
Wohnraum, zu versorgen. Im Bereich der Energiekosten / Baukosten / 
Kosten für Sach- und Dienstleistungen ist ebenfalls mit 
Kostensteigerungen von bis zu 50% zu rechnen, da in vielen Bereichen 
eine Ressourcenknappheit herrscht. 
 
Das derzeitig historisch niedrige Zinsniveau hat in den letzten Jahren dazu 
geführt, dass eine Anzahl von städtischen Darlehen bei anstehenden 
Umschuldungen zu  sehr günstigen Zinskonditionen für die 
Gesamtlaufzeit verlängert werden konnten.  Bei künftiger 
Investitionstätigkeit und den damit verbundenen Kreditaufnahmen muss 
von Belastungen durch erhöhte Zinsaufwendungen und Zinsänderungen 
im städtischen Haushalt ausgegangen werden. 
 
Die Stadt Bad Driburg hat sich in den vergangenen Jahren in 
Zusammenarbeit mit der Gesellschaft für Wirtschaftsförderung Höxter 
und den kreisangehörigen Kommunen des Kreises Höxter intensiv mit der 
Förderung des Breitbandausbau in den Ortslagen und den 
Gewerbegebieten beschäftigt. Der FTTC-Ausbau in den Ortslagen wird 
mit Zielsetzung von Downloadraten in Höhe von mindestens 50 Mbit/s 
wurde im Jahr 2020 abgeschlossen. Durch die fortschreitende 
Digitalisierung werden langfristig jedoch noch deutlich höhere 
Datenübertragungsraten erforderlich werden. Die Stadt Bad Driburg ist 
langfristig bestrebt, die Schaffung und Erweiterung der hierzu 
erforderlichen Infrastruktur auch weiterhin zu fördern.       
 
Im Rahmen der Reform des EU-Mehrwertsteuersystems ist das 
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Umsatzsteuergesetz evaluiert worden. Danach sind alle Leistungen, die 
juristische Personen des öffentlichen Rechts auf privatrechtlicher 
Grundlage, aber im Wettbewerb zu privaten Unternehmen erbracht 
werden, als unternehmerisch zu bewerten und damit der Umsatzsteuer 
unterworfen. Eine Anpassung und steuerrechtliche Umstrukturierung aller 
Bereiche der öffentlichen Verwaltung ist auf Grund der neuen 
Rechtsprechung erforderlich und auch für die Haushaltsjahre 2023 ff 
etabliert worden. 
 
In der Vergangenheit und auch in der Zukunft sind umfängliche 
Maßnahmen zur Qualitätssteigerung an städtischen Kindergärten und in 
der Schul- und Bildungslandschaft geplant, um die Attraktivität der Stadt 
Bad Driburg weiter zu entwickeln. Weiterhin werden umfangreiche 
finanzielle Mittel in die städtische Infrastruktur zu investieren sein.  Der 
sich daraus ergebende hohe Investitionsbedarf kann zu einem großen Teil 
durch Förderprogramme seitens der Landes- und Bundesregierung 
finanziert werden.  
 
Die Trockenheit im Extremsommer 2018 hat im Stadtwald zu 
verheerenden Schäden bei allen Baumarten geführt.  Gleichzeitig haben 
sich Schädlinge, wie der Borkenkäfer, sprunghaft vermehrt und zu 
zusätzlichen nicht absehbaren Schäden geführt Mit dem Jahresabschluss 
2020 wurde für große Flächen eine Neubewertung des Aufwuchses 
durchgeführt. Auch in den nächsten Jahren muss mit erheblichen 
Veränderungen, die sich in erster Linie aus Mindererträgen aus dem 
Holzverkauf und zusätzlichen Aufwendungen für die erforderlichen 
Wiederaufforstungen ergeben werden, gerechnet werden. 
  

 Aufgrund des jetzt vorliegenden Jahresabschlusses 2021 kann der 
planerische Fehlbetrag des Haushaltsjahres 2022 aus Mitteln der 
Ausgleichsrücklage ausgeglichen werden. Es kann jedoch zum jetzigen 
Zeitpunkt davon ausgegangen werden, dass sich der tatsächliche 
Fehlbetrag des Haushaltsjahres 2022 aufgrund von 
Haushaltsverbesserungen noch maßgeblich positiver darstellt, als bisher 
erwartet.   
 
Aber auch die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage bedeutet schon 
den Verzehr von Eigenkapital. Die Ausgleichsrücklage ist eine 
rechnerische Größe innerhalb des Eigenkapitals, die der 
Landesgesetzgeber für den Übergang von der Kameralistik hin zum 
Neuen Kommunalen Finanzmanagement gesetzlich fixiert hat. 
 
Die künftigen Entwicklungen in den unterschiedlichsten Bereichen der 
städtischen Haushaltsplanung sind für den Finanzplanungszeitraum kaum 
greifbar. 
 
In keinster Weise kann abgeschätzt werden, inwieweit die finanziellen 
Belastungen aus den seitens des Bundes initiierten Stärkungspaketen sich 
mindernd auf den Bund-Länder-Ausgleich und damit auch auf den 
kommunalen Finanzausgleich auswirken. 
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Übersicht 

 
 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
 

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen 
 
 
 
 

 
 

Verpflichtungsermächtigungen 
 

Voraussichtlich fällige Auszahlungen 
 

im Haushaltsplan des Jahres: 
 

2023 
 

 
2023 

 

 
2024 

 

 
2025 

 

 
2026 

 

 
Folgejahre 

 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 

  
- 
 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

  
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

  
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Summe: 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

386 
 

Übersicht 
 
 

über die Zuwendungen an Fraktionen 
 

 
Die Fraktionen des Rates der Stadt Bad Driburg erhalten gem. § 56 Abs. 3 GO NW 
Zuwendungen zu den sächlichen und personellen Aufwendungen für die Geschäftsführung. 
 
Im Haushaltsplan 2023 sind 11.400�������� �¼ für die Aufwendungen der einzelnen Fraktionen 
veranschlagt. 
 
In 2023 erhält jede Fraktion als pauschalen Ersatz der Aufwendungen für die Geschäftsführung 
einen Sockelbetrag von �������������� �¼ sowie für jedes Mitglied der Fraktion einen Betrag von 
300,00 �¼�� 
 
Es ergeben sich somit folgende Aufwendungen: 
 
 
Nr. 

 
Fraktion  

Haushaltsansatz 
2023 
EUR 

Haushaltsansatz 
2022 
EUR 

Jahresergebnis 
2021 
EUR 

 
1. 
 

 
CDU 

 
4.700 

 
4.700 

 
4.700 

 
2. 
 

 
SPD 

 
2.000 

 
2.000 

 
2.000 

 
3. 
 

 
UWG 

 
300 

 
300 

 
300 

 
4. 
 

 
ÖDP 

 
800 

 
800 

 
800 

 
5. 
 

 
Bündnis 90/     
Die Grünen 

 
2.000 

 
2.000 

 
2.000 

 
6. 
 

 
FDP 

 
800 

 
800 

 
800 

 
7. 

 
AfD 
 

 
800 

 
800 

 
800 

     
 
 
Die einzelnen Fraktionen im Rat der Stadt Bad Driburg können die Sitzungsräume des Rathauses für 
Fraktionssitzungen kostenfrei nutzen. Weitere Aufwendungen entstehen der Stadt Bad Driburg nicht. 
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Übersicht    
 
 

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten  
-  in TEUR  -  

 
       

 
Art  

 
Stand am 
Ende des 

Vorvorjahres 
31.12.2021 

Voraussichtl. 
Stand zu 

Beginn des 
Haushaltsj.  
01.01.2023 

Voraussichtl. 
Stand zum 
Ende des 

Haushaltsj. 
31.12.2023 

1. Anleihen    
1.1 für Investitionen    
1.2 zur Liquiditätssicherung    

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für 
Investitionen 

19.826 22.625 24.972 

2.1 von verbundenen Unternehmen    
2.2 von Beteiligungen    
2.3 von Sondervermögen    
2.4 vom öffentlichen Bereich    
2.5 von Kreditinstituten 19.826 22.625 24.972 

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
Liquiditätssicherung 

 
0 

 
3.169 

 
8.900 

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 

 
31 

 
 

 
 

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 

 
1.110 

 
 

 
 

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 137   
7. Sonstige Verbindlichkeiten 501   
8. Erhaltene Anzahlungen 11.841   
9. Summe der Verbindlichkeiten 33.446   
    
Nachrichtlich    
Haftungsverhältnisse aus der Bestellung von 
Sicherheiten, z.B. Bürgschaften 
 
Stadtwerke Bad Driburg GmbH 7.969 

0 
13.820 

0 
2.129 

8.218 
0 

13.820 
0 

1.937 

7.679 
0 

13.216 
0 

1.745 

DRIBURG THERME GmbH 
Abwasserwerk 
BeSte Stadtwerke GmbH 
Stadtentwicklungsgesellschaft Bad Driburg mbH 
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Übersicht 
 
 

über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals  
-  in TEUR  -  

 
 

 
 
 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

Gesamterträge 
Gesamtaufwendungen 

46.809 
47.116 

44.302 
49.671 

46.915 
52.006 

48.748 
50.533 

49.842 
50.858 

51.070 
51.090 

Jahresergebnis (Ergebnisplan) -307 - 5.369    - 5.091 - 1.785 - 1.016 - 20 
 
Ausgleichsrücklage 
 

      

Bestand Jahresbeginn 
Veränderungen 

5.667 
- 307 

5.360 
- 5.369 

0 
-5.091 

0 
- 1.785 

0 
- 1.016 

0 
-20 

Bestand Jahresende 5.360 0 0 0 0 0 
 
Allgemeine Rücklage 
 

      

Bestand zum Jahresbeginn 
Veränderung d. Verrechnungen    
Veränderung  d. Jahresergebnis 
In % 

44.095 
0 
0 

0,00 % 

44.095 
  0 
9 

0,02 % 

44.086 
0 

- 5.091 
- 11,55 % 

38.995 
0 

- 1.785 
- 4,58 % 

37.210 
0 

- 1.016 
- 2,73 % 

36.194 
0 

- 20 
- 0,06 % 

Bestand Jahresende 44.095 44.086 38.995 37.210 36.194 36.174 
 
 
Haushaltssicherungskonzept 
 

      

Verringerung § 76 GO NRW 
Abs. 1 Nr. 1 GO (      > 25 %) 
Abs. 1 Nr. 2 GO (2 x >   5 %) 
Totalverzehr allgem. Rücklage 
(>/=0) 
Genehmigungspflicht 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
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Bewirtschaftungsregeln  
 
 
 
 
Das Neue Kommunale Finanzmanagement beinhaltet neben dem Ressourcenverbrauchskonzept 
eine dezentrale Ressourcenverantwortung sowie eine flexible Haushaltsbewirtschaftung für die 
Gemeinden. Ein mögliches Instrument der flexiblen Haushaltsführung ist gemäß § 21 Abs. 1 
KomHVO die Bildung von Budgets. 
 
Das Einzelbudget ist die kleinste Ebene in der Budgetstruktur. Die Bildung der Einzelbudgets 
erfolgt auf Ebene des Produktes (Kostenträger). 
 
Verschiedene Einzelbudgets können zu einer Budgetebene zusammengefasst werden. 
 
Die Budgetverantwortung für die Einzelbudgets trägt der/die Amtsleiter/in in dessen 
Zuständigkeitsbereich sich die zu bewirtschaftenden Produkte befinden. 
 
Um einen flexiblen Mitteleinsatz zu gewährleisten, werden die Aufwands- und 
Auszahlungsermächtigungen innerhalb der Einzelbudgets für gegenseitig deckungsfähig erklärt. 
 
Ausgenommen hiervon sind Personalaufwendungen/-auszahlungen, Versorgungsaufwendungen/-
auszahlungen, Aufwendungen/Auszahlungen der Gebäudebewirtschaftung und Unterhaltung. 
Diese Einzelbudgets sind produktübergreifend gegenseitig deckungsfähig. 
 
Mehrerträge/-einzahlungen können für Mehraufwendungen/-auszahlungen verwendet, 
Mindererträge/-einzahlungen müssen durch Minderaufwendungen/-auszahlungen gedeckt 
werden. 
 
Ausgenommen sind hiervon das Budget der Verfügungsmittel des Bürgermeisters sowie 
zweckgebunden Mehrerträge/-einzahlungen für zweckgebundene Mehraufwendungen/-
auszahlungen. 
 
Darüber hinaus enthalten die Leitlinien zur Ausführung des Budgethaushaltes der 
Stadt Bad Driburg weiterführende Regelungen. 
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF 
 
 
 
 
Abschreibung Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermögensgegen-

ständen des Anlagevermögens die eingetretenen Wertminderun-
gen periodengerecht erfassen soll und der dementsprechend als 
Aufwand angesetzt wird 
 

Aktiva  Summe des Anlagevermögens, des Umlaufvermögens und der 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken Seite 
der Bilanz aufgeführt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete 
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das buchhalte-
rische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung 
bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition) 
 

Aktivierte Eigenleistungen Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwen-
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermögen, so-
fern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. (z.B. 
Materialaufwand und Personalaufwand für selbst erstellte Ge-
bäude, Straßen, Maschinen usw.). 
 

Allgemeine Rücklage Die Allgemeine Rücklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Defini-
tion Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgemeinen Rücklage 
im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Rücklage in der Bi-
lanz ist nur eine rechnerische Größe, d.h. der Betrag ist nicht in 
Form von Liquidität vorhanden. Der Wert der allgemeinen Rück-
lage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital die Sonderrückla-
gen, die Ausgleichsrücklage 
und evtl. Jahresüberschüsse/-fehlbeträge abzieht. 
 

Aufwand Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenver-
brauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Güter, Arbeits-
leistungen, Dienstleistungen) 
 

Ausgleichsrücklage Die Ausgleichsrücklage ist eine Rücklage eigener Art und muss 
als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz 
als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil 
der Allgemeinen Rücklage, die ebenfalls auf der Passivseite der 
Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsrücklage 
dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbedarf im Ergebnisplan oder 
einen Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforderten 
Haushaltsausgleich zu erreichen. 
Die Ausgleichsrücklage kann bis zur Höhe eines Drittels des in 
der Eröffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals gebildet wer-
den �±  höchstens jedoch bis zur Höhe eines Drittels des Durch-
schnitts der jährlichen Steuereinnahmen und  allgemeinen Zu-
weisungen der dem Eröffnungsbilanzstichtag vorangehenden 
drei Haushaltsjahre. Der Ausgleichsrücklage können Jahresüber-
schüsse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2 GO zuge-
führt werden, soweit ihr Bestand nicht den Höchstbetrag von 
einem Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. 
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Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. 
Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquidität). 
 

Bilanz Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens 
für einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermögen (Ak-
tiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rech-
nungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander gegenüberge-
stellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva). 
 

Budgetierung Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpositio-
nen mit der Maßgabe, dass 
 

�x die Summe der Ansätze der budgetierten Auszahlungs-  
bzw. Aufwandsermächtigungen nicht überschritten wird 
und  

�x die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Minde-
rung des Saldos aus lfd. Verwaltungstätigkeit führt. 

 
Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrerträge bestimmte 
Aufwendungsermächtigungen erhöhen, bzw. Mindererträge be-
stimmte Aufwandsermächtigungen vermindern. 
 

Eigenkapital Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen 
dem Vermögen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten 
und Rückstellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten ver-
standen. Jahresüberschüsse erhöhen und Jahresfehlbeträge min-
dern das Eigenkapital. 
Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt 
untergliedert: 
I.       Allgemeine Rücklage 
II.      Sonderrücklage 
III.     Ausgleichsrücklage 
IV.    Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
 

Einzahlungen Einzahlungen sind Erhöhungen des Bargeldbestandes und Gut-
schriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquidität). 
 

Ergebnisplan Der Ergebnisplan enthält alle Aufwendungen und Erträge und 
entspricht im Prinzip der kaufmännischen Gewinn- und Verlust-
rechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenauf-
kommen und den gesamten Ressourcenverbrauch einer Periode 
vollständig ab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahreser-
gebnis geht in die Bilanz ein und vermindert oder erhöht das dort 
ausgewiesene Eigenkapital. 
Neben einen Gesamtergebnisplan, der sämtliche Aufwendungen 
und Erträge enthält, gibt es darüber hinaus Teilergebnispläne für 
die jeweiligen Produktbereiche und für jedes einzelne Produkt. 
 

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende 
Komponente des Jahresabschlusses. 
 

Ertrag  Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen 
einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der das Ei-
genkapital erhöht. 
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Finanzplan Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, 
und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstätigkeit als 
auch der Investitions- und Finanzierungstätigkeit. Der Saldo der 
Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht in die Ak-
tivseite der Bilanz ein und erhöht oder vermindert den Bestand 
an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter anderem der 
Liquiditätsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesamtfinanz-
plan, der sämtliche Ein- und Auszahlungen enthält, gibt es dar-
über hinaus Teilfinanzpläne für die jeweiligen Produktbereiche 
und für jedes einzelne Produkt. In den Teilfinanzplänen werden 
neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch die 
jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die Teilfinanzpläne 
stellen insofern auch die Ermächtigungsgrundlage für alle inves-
tiven Auszahlungen dar. 
 

Finanzrechnung Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Kom-
ponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis der emp-
fangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen eines 
Jahres sowie der Änderungen des Bestandes an Finanzmitteln. 
 

Forderungen Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen 
öffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen unter-
schieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem Grun-
de und der Höhe nach feststehende aber noch nicht eingegangene 
Beträge. 
 

Fremdkapital  Bezeichnung für die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden 
(Verbindlichkeiten und Rückstellungen mit Verbindlich-
keitencharakter) gegenüber Dritten, die rechtlich entstanden oder 
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der Finanzie-
rung des Vermögens und ist somit eine Passivposition in der 
Bilanz. 
 

Grundsätze ordnungs-  
gemäßer Buchführung für  
Kommunen (GoB-K)  

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage für das Neue 
Kommunale Finanzmanagement.  
Folgende Grundsätze sind zu beachten: 

�x Vollständigkeit, 
�x Richtigkeit und Willkürfreiheit; 
�x Verständlichkeit, 
�x Öffentlichkeit, 
�x Aktualität, 
�x Relevanz, 
�x Stetigkeit, 
�x Nachweis der Recht- und Ordnungsmäßigkeit und 
�x Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit. 

 
Haushaltsausgleich Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller 

Erträge mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht, d.h. 
wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist. 
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Passiva Summe des Eigenkapitals (einschließlich Rücklagen), der Son-
derposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten und passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der Bi-
lanz aufgeführt werden.  
Die Passivseite einer Bilanz gibt Auskunft über die Mittelher-
kunft. 
 

Produkt  Die jeweiligen Fachausschüsse beraten den Haushalt auf der 
Ebene der Produkte. Jedes Produkt verkörpert eine Bündelung 
von Leistungen und wird im Haushalt entsprechend erläutert. Die 
nunmehr auf Produktebene in Zeilen zusammengefassten Erträge 
und Aufwendungen 
sind deutlich komprimierter angelegt als die feingliedrige und 
sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Haushalts-
stellen. 
 

Rechnungsabgrenzungsposten 
(RAP) 

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Auf-
wand für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf 
der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten Einnah-
men vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag 
für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. 
 

Ressourcenverbrauch Verbrauch von Gütern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen 
 

Ressourcenverbrauchskonzept Das dem veralteten Haushaltsrecht zugrunde liegende Konzept 
der kameralistischen Einnahme �± und Ausgaberechnung ist im 
Rahmen der Haushaltsrechtsreform durch das Ressourcenver-
brauchskonzept abgelöst worden, um dem kommunalen Haushalt 
eine periodengerechte Ausweisung des vollständigen Ressour-
cenverbrauchs zu ermöglichen. 
 

Rücklagen Rücklagen sind Teile des Eigenkapitals. Änderungen der Rück-
lage ergeben sich durch die mögliche Zuführung von Ergebnis-
vorträgen und durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahres-
fehlbeträgen. 
�'�H�U�� �K�L�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�� �%�H�J�U�L�I�I�� �³�5�•�F�N�O�D�J�H�³�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H�� �%�H�G�Hu-
tung als der kamerale Rücklagenbegriff . Rücklagen im Sinne 
des NKF stellen keine Finanzmittel oder Liquiditätsreserven dar. 
 

Rückstellung Rückstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die 
hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Höhe ungewiss sind. Durch 
die Bildung der Rückstellungen sollen die später zu leistenden 
Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung zugerechnet 
werden. Typische Beispiele für Rückstellungen sind Pensions-
rückstellungen, Rückstellung für unterlassene Instandhaltungen, 
Rückstellungen für Prozessrisiken, etc. Rückstellungen sind Teil 
des Fremdkapitals (Passiva). 

Schulden Schulden sind sämtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bi-
lanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanziellen 
Sinne umfassen Schulden auch Rückstellungen. 
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Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der 
Höhe und der Fälligkeit nach feststehende Schulden. Verbind-
lichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag an-
zusetzen. Sie sind dem Fremdkapital zuzuordnen. 
 

Vermögen Als Vermögen bezeichnet man im Rechnungswesen den Teil der 
Aktivseite der Bilanz. 
 

Verpflichtungsermächtigungen Verpflichtungsermächtigungen sind Ermächtigungen zum Ein-
gehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsauszah-
lungen zu Lasten künftiger Haushaltsjahre. 

 



A. Stadtgebiet

Geographische Lage des Stadtmittelpunktes      9 Grad 1 Min. östl. Länge
   51 Grad 44 Min. nördl. Breite

höchster Punkt 434,60 m NN (Hausheide)
tiefster Punkt 146,60 m NN (Herste, Kläranlage)
Gesamtfläche der Stadt 115,07 qkm

B. Bevölkerung (Einwohnermeldekartei Stand 31.12.2021)

Haupt- und Nebenwohnungen 19212
Anteil Ausländer 1605

davon männlich 9417
davon weiblich 9795 Einwohner pro qkm 167 Personen

Bad Driburg 12579
Alhausen 738
Dringenberg / Siebenstern 1721
Erpentrup 185
Herste 868
Kühlsen 95
Langeland 181
Neuenheerse 1542
Pömbsen 513
Reelsen 790

C. Städtische Bildungseinrichtungen

Schule unter der Iburg 543 Schüler
Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg 94 Schüler
Gesamtschule Bad Driburg 647 Schüler

Stand 01.07.2022

5 städt. Kindergärten 235 Kinder

Musikschule 127 Musikschüler

Stadtbücherei 17.953 Gesamtbestand
8.591 Entleihungen

Stand 01.07.2022

Bad Driburg in der Statistik Bad Driburg in der Statistik
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D. Öffentliche Einrichtungen

312 Mitglieder
47 Mitglieder
22 Mitglieder

Ehrenabteilung 78 Mitglieder

3
5
2
5
1
1
3
1
1
1
1

Stand 01.07.2022

E. Fremdenverkehr

Jahr Übernachtungen
2021 510.622
2020 475.506
2019 720.950
2018 703650
2017 695587
2016 689729
2015 679323
2014 679606
2013 691055
2012 691983
2011 705559
2010 700632
2009 703054
2008 709723
2007 735187
2006 730057
2005 735978
2004 757618
2003 766796
2002 767157

Freiwillige Feuerwehr
aktive Wehr
Jugendfeuerwehr
Feuerwehr Musikzug

Bad Driburg in der Statistik

Rüstwagen
Kommandowagen
Gerätewagen Gefahrgut
Gerätewagen Nachschub

Ausrüstung
Tanklöschfahrzeuge
Löschgruppenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge Wasser
Drehleiter 
Einsatzleitwagen
Mannschaftstransportwagen
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

A. Sondervermögen

Abwasserwerk �����������������î�í�X�ì�õ�í�X�ò�ò�õ�U�ì�í���¦���������î�í�X�ì�õ�í�X�ò�ò�õ�U�ì�í���¦��100 ���������������î�ò�ñ�X�ð�õ�ó�U�ì�ì���¦�����������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�����������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������î�ì�X�ï�ï�î�U�õ�í���¦�������������ð�õ�X�ñ�ì�ð�U�ì�ì���¦�������������ñ�í�X�ô�ï�õ�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �����������������ò�X�ñ�ó�ô�U�ñ�ð���¦�������������������ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������í�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung �����������������ñ�X�ï�í�ñ�U�ñ�ð���¦�������������������ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Weiterleitung Einspeisevergütung PV-Anlage 
"Am Buchholz"  - �r�������������í�X�ï�ì�ì�U�ì�ì���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

B. Kommunalunternehmen

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                                                   

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten des öffentlichen 
Rechts und der Sondervermögen, für die Sonderrechnungen geführt werden

Betrieb

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)Anteile der Stadt Bad Driburg

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2021

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Finanzbeziehungen                                                   
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

gem. Haushaltsplan

gem. Haushaltsplan

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Stadtwerke Bad Driburg GmbH �����������������í�ì�X�ì�ô�ð�X�ò�ó�ñ�U�ð�ó���¦���������í�ì�X�ì�ô�ð�X�ò�ó�ñ�U�ð�ó���¦��100 ���������������õ�ï�ï�X�ð�ì�ò�U�õ�ð���¦�����������������í�î�î�X�õ�î�í�U�ì�ì���¦���r�������������ô�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������î�í�X�î�ô�õ�U�ô�ñ���¦�������������î�ñ�X�î�ï�ð�U�ì�ì���¦�������������î�ó�X�î�ô�ñ�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �����������������ð�X�î�í�ñ�U�õ�ò���¦�������������������ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Miete �����������������������������������������r�������¦�������������������ô�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ô�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Nebenkostenerstattung Nutzung Bauhof �����������������������������������������r�������¦�������������������ñ�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������í�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung �����������������ò�X�õ�ò�õ�U�î�ò���¦�������������������ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte �����������ñ�ò�X�ñ�ò�ï�U�ð�ô���¦�������������ñ�ó�X�ì�ì�ó�U�í�ô���¦�������������ñ�õ�X�ô�ò�ð�U�ð�î���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

gem. Haushaltsplan

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020 gem. Haushaltsplan

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

Betrieb

Finanzbeziehungen                                                   
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Anteile der Stadt Bad Driburg
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Driburg Therme GmbH ���������������������í�X�ï�ï�í�X�ñ�î�í�U�ð�ï���¦���������������í�X�ï�ï�í�X�ñ�î�í�U�ð�ï���¦��100 �r�������������õ�ì�î�X�ð�ô�ò�U�í�î���¦���r�����í�X�î�ð�ì�X�õ�ì�ì�U�ì�ì���¦���������������������������������������������������r�������¦��

Übernahme Bilanzverlust (investiver Teil) �r�������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���r�������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���r�������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������������õ�X�î�ï�ñ�U�ï�ó���¦�������������í�ì�X�ô�õ�í�U�ì�ì���¦�������������í�ì�X�õ�ñ�ð�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �����������������ó�X�î�ñ�ô�U�í�ï���¦�������������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ó�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung �����������������������������������������r�������¦�������������������î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������î�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Pachtzins �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020 gem. Haushaltsplan

gem. Haushaltsplan

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                                                   

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Stadtentwicklungsgesellschaft           
Bad Driburg mbH

���������������������������������ô�ô�X�ñ�õ�ó�U�ì�ô���¦�������������������������ô�ô�X�ñ�õ�ó�U�ì�ô���¦��100 �r�����������������ñ�ñ�X�í�ò�í�U�ð�ñ���¦���������������������������������������������������r�������¦���������������������������������������������������r�������¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������î�í�X�ó�ô�ï�U�ò�ð���¦�������������î�ñ�X�í�ñ�í�U�ì�ì���¦�������������î�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �����������������í�X�í�í�ð�U�í�ï���¦�������������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte �����������ð�ì�X�î�ô�ï�U�î�ì���¦�������������ð�î�X�ñ�ô�í�U�ò�ð���¦�������������ï�ô�X�ó�ð�í�U�õ�ì���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                                                   

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

gem. Haushaltsplan

gem. Haushaltsplan
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Bad Driburger Touristik GmbH ���������������������������������î�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������������������õ�X�ï�ò�ì�U�ì�ì���¦��36 �r�������������ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���r�������������ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���r�������������ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������������ñ�X�ñ�ô�ì�U�ó�õ���¦�������������������ô�X�ð�ó�î�U�ì�ì���¦�������������������ô�X�õ�ô�ñ�U�ì�ì���¦��

Personalkostenerstattungen �r���������ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦���r���������ï�ñ�X�ó�ì�ì�U�ì�ì���¦���r���������ï�ò�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �r���������������������ò�î�ï�U�í�ì���¦�������������������������í�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Miete �����������í�í�X�õ�ò�õ�U�ð�ì���¦�������������í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

C. Gesellschaften

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung 
im Kreis Höxter mbH

���������������������í�X�ñ�ï�ð�X�î�ñ�ì�U�ì�ì���¦�������������������������ô�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��5,53

Bemerkungen Geschäftsanteil am Stammkapital

Geschäftsanteil am Stammkapital

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                                                   

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

 Verlustabdeckung über Kreisumlage 

gem. Haushaltsplan

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

gem. Haushaltsplan
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

D. Zweckverbände

VHS Zweckverband �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ 35,07 �������������������������ô�X�ô�ð�ð�U�ô�õ���¦���r�������������í�í�ì�X�ð�ò�õ�U�ì�ì���¦���r�������������í�ì�ò�X�í�ò�í�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen
 gem. 

Jahresabschluss 

Personalkostenerstattungen �����������î�ó�X�î�ò�ì�U�í�í���¦�������������î�ñ�X�ì�ì�í�U�ì�ì���¦�������������î�õ�X�ò�ì�ð�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattung �����������������ï�X�ò�ñ�õ�U�í�ì���¦�������������������ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ï�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Zuschuss für Schulungsräume �r���������î�î�X�ò�õ�ì�U�ï�ô���¦���r���������ð�õ�X�ò�ò�ó�U�ì�ì���¦���r���������ð�ñ�X�ñ�ñ�ì�U�ì�ì���¦��

EDV-Kostenerstattung  - �����������������ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������������ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

 gem. 
Jahresabschluss 

Finanzbeziehungen                                                   
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

gem. Haushaltsplan

Verbandsumlage gem. Haushaltsplan

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

gem. Eröffnungsbilanz 2009
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr             

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr            

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

E. Andere Einrichtungen

Energie für den Kreis Höxter eG  - �����������������������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��- �������������������������������������î�î�U�ì�õ���¦���������������������������������������î�î�U�ì�õ���¦���������������������������������������î�î�U�ì�õ���¦��

Bemerkungen

Bürgerenergie eG  - �����������������������í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������������������������ñ�î�ì�U�ì�ì���¦���������������������������������ñ�î�ì�U�ì�ì���¦���������������������������������ñ�î�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Nutzungsentgelte �����������������������ó�ô�ñ�U�ð�ò���¦�������������������������ó�ð�ó�U�ð�ð���¦�������������������������ó�ð�ó�U�ð�ð���¦��

Vereinigte Volksbank eG  - �����������������������������������î�ó�ó�U�ì�î���¦�������������������������������������������ð�U�ð�ò���¦�������������������������������������������ð�U�ð�ò���¦�������������������������������������������ð�U�ð�ò���¦��

Bemerkungen

VerbundVolksbank OWL eG  - �����������������������������������ï�î�ì�U�ì�ì���¦�������������������������������������������ó�U�ì�ó���¦�������������������������������������������ó�U�ì�ó���¦�������������������������������������������ó�U�ì�ó���¦��

Bemerkungen

 Dividende 

 Dividende 

Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Geschäftsanteil

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                                                   

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

 Dividende 

 Dividende 

Geschäftsanteile

Geschäftsanteil

Geschäftsanteil
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Sachkonto Kontenbezeichnung Kostenträger Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2026 

(Durchschnitt 
2023-2025)

Ansatz 2023 Planung 2024
Planung 

2025
Planung 

2026
NKF-CUIG 
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Planung 2024
NKF-CUIG 
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NKF-CUIG  

Planung 2026
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Sachkonto Kontenbezeichnung Kostenträger Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
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524104 Gas 01080100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 02010300 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 03010100 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 03010100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 03010600 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼��

524104 Gas 03010700 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 04010100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 04020100 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼��

524104 Gas 04030100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 04040100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼��

524104 Gas 06010100 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 06010200 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �����������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼��

524104 Gas 06010300 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �����������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼��
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Sachkonto Kontenbezeichnung Kostenträger Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2026 

(Durchschnitt 
2023-2025)

Ansatz 2023 Planung 2024
Planung 

2025
Planung 

2026
NKF-CUIG 

Ansatz 2023
NKF-CUIG  

Planung 2024
NKF-CUIG 

Planung 2025
NKF-CUIG  

Planung 2026

524104 Gas 06010500 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �����������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼��

524104 Gas 08010100 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524104 Gas 13040100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼��

524104 Gas 15020100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524119 Gas (MwSt) 08030200 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼��

524119 Gas (MwSt) 08030300 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼��

���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼��

Sachkonto Kontenbezeichnung Kostenträger Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2026 

(Durchschnitt 
2023-2025)

Ansatz 2023 Planung 2024
Planung 

2025
Planung 

2026
NKF-CUIG 

Ansatz 2023
NKF-CUIG  

Planung 2024
NKF-CUIG 

Planung 2025
NKF-CUIG  

Planung 2026

524105 Heizöl 01080100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼��

524105 Heizöl 02010300 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �����������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼�������������������������������������������¼��

524105 Heizöl 03010300 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������������¼�����������������������������������¼�����������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524105 Heizöl 04020100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

524105 Heizöl 06010600 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

�����������������������������¼�������������������������������¼�������������������������������¼�������������������������������¼��
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Sachkonto Kontenbezeichnung Kostenträger Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2026 

(Durchschnitt 
2023-2025)

Ansatz 2023 Planung 2024
Planung 

2025
Planung 

2026
NKF-CUIG 

Ansatz 2023
NKF-CUIG  

Planung 2024
NKF-CUIG 

Planung 2025
NKF-CUIG  

Planung 2026

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
01020100 ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
01020200 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �����������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼�������������������������������������¼��

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
02010300 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� �������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
12010400 ���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�� ���������������������������¼�����������������������������¼�������������������������¼�������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼��

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
13020100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� ���������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼�����������������������������������������¼��

525120
Kfz.-Betriebsstoffe (Benzin, 

Diesel)
13040100 �������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼���������������������������������¼�������������������������������¼���������������������������¼���������������������������¼�� �����������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼���������������������������������������¼��

���������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼�����������������������������¼��
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Wirtschaftsplan 2023
der Bad Driburger Touristik GmbH



Insgesamt wird für das Jahr 2023 ein Jahresfehlbetrag von 412.610 € vor Verlustausgleich erwartet, der nach Be-
rücksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Verp�ichtungen der Gesellschafter und des städtischen Finanzie-
rungsbeitrages bei voller Zahlung abdeckt wird. 

 
Die Finanzierungsbeiträge der Gesellschafter setzt sich wie folgt zusammen:
 
Stadt Bad Driburg						      385.000,00 Euro
Kur- und Verkehrsverein 		       				      11.505,00 Euro
Grä�icher Park GmbH & Co. KG					         5.750,00 Euro
Gesellschaft zur Förderung des Hotel-
und Gaststättengewerbes 50% von 5.370,00 Euro			      2.685,00 Euro
Werbering Bad Driburg e.V. 					        5.750,00 Euro
Vereinigte Volksbank eG					                         1.920,00 Euro

 
Die Ansätze basieren auf konkreten Berechnungen, bedarfsorientierten Ermittlungen und Erfahrungswerten. Da-
bei wurden die vorläu�gen Ergebnisse des Jahres 2022 in die Betrachtung einbezogen.  
 
 
 

Bad Driburger Touristik GmbH
 
Bad Driburg, 16.11.2022
 

 
 

Daniel Winkler - Geschäftsführer 
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Bad Driburger Touristik GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in € in € in €

Betriebliche Erträge
Umsatzerlöse
Urlaubsmagazin 48.000,00 € 50.000,00 € 56.569,93 €
Bad Driburg Journal (Gästeführer) 30.000,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Stadtplan 9.000,00 € 9.000,00 € 0,00 €
Gutscheinheft  - 10.000,00 € 0,00 €
Ausflugsfahrten 5.500,00 € 4.000,00 € 0,00 €
Wanderungen/Stadtführungen 2.500,00 € 2.000,00 € 1.831,81 €
Vermarktungszuschüsse (Zuschüsse für Stadtmarketing) 12.600,00 € 12.600,00 € 12.605,06 €
Stadtmarketing/Werbering (nicht einer Veranstaltung zuzuordnen) 7.500,00 € 5.500,00 € 11.340,34 €
Gourmettour 20.000,00 € 20.000,00 € 665,56 €
"Live in Bad Driburg" 11.500,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Theater Anu  -  - 25.622,44 €
Adventsmarkt 4.000,00 € 3.000,00 € 9.354,55 €
Stadtfeste 10.000,00 € 8.000,00 € 0,00 €
Veranstaltungen Sonstige 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 €
Anzeigen/Verlinkungen www.bad-driburg.com (Internetwerbung) 10.000,00 € 11.500,00 € 9.884,00 €
Personalkostenerstattung Stadt Bad Driburg 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Citymanagement (Personalkosten, Miete, Sachkosten) 20.280,00 €  -  -
Sachkostenerstattung Stadt Bad Driburg 2.000,00 € 2.000,00 € 2.019,79 €
Verkauf Souvenirs und Geschenkartikel 11.000,00 € 7.000,00 € 10.669,12 €
Pauschalangebote 65.000,00 €  - 57.572,87 €
Provisionen Pauschalangebote/Unterkunftsvermittlung  -  - 11.330,83 €
Provisionen Pauschalangebote 13.000,00 € 11.000,00 €  -
Provisionen Unterkunftsvermittlung 2.700,00 € 2.500,00 €  -
Pauschalwertberichtigung 0,00 € 0,00 € 720,79 €
Sonstige 5.000,00 € 6.017,79 €
Summe Umsatzerlöse 316.080,00 € 234.600,00 € 246.204,88 €

Aufwand
Materialaufwand - Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Materialaufwand - Aufwand für bezogene Leistungen
Urlaubsmagazin 14.500,00 € 19.000,00 € 17.553,08 €
Bad Driburg Journal (Gästeführer) 13.500,00 € 12.000,00 € 3.440,34 €
Stadtplan 2.500,00 € 1.500,00 € 938,88 €
Gutscheinheft  - 5.000,00 € 0,00 €
Sonstige Printprodukte 7.500,00 € 5.000,00 € 0,00 €
Pauschalangebote 65.000,00 €  - 57.572,87 €
Ausflugsfahrten (Busse und freie Mitarbeiter) 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 €
Wanderungen/Stadtführungen (Honorare freie Mitarbeiter) 3.000,00 € 3.000,00 € 2.322,36 €
Einkauf Souvenirs und Geschenkartikel 7.000,00 € 4.000,00 € 5.034,58 €
Gourmettour 17.500,00 € 16.000,00 € 0,00 €
Theater Anu  -  - 25.832,16 €
"Live in Bad Driburg" 14.000,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Adventsmarkt 5.500,00 € 4.500,00 € 7.518,91 €
Stadtfeste 13.000,00 € 7.000,00 € 4.317,04 €
Veranstaltungen Sonstige 7.000,00 € 5.000,00 € 2.201,88 €
Bauhof Stadt Bad Driburg, Auftragsarbeit 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 €
Sonstige 4.000,00 € 6.000,00 € 1.253,25 €
Summe Materialaufwand 186.000,00 € 120.000,00 € 127.985,35 €

Personalaufwand
Löhne und Gehälter 261.481,00 € 234.700,00 € 201.016,45 €
Soziale Abgaben (AG-Anteil Sozial-Vers./ Berufsgenossenschaft) 59.232,00 € 47.000,00 € 48.516,86 €
Sonstige Personalkosten
Summe Personalkosten 320.713,00 € 281.700,00 € 249.533,31 €
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Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in € in € in €

Abschreibungen 
auf Sachanlagen 3.500,00 € 4.000,00 € 3.488,90 €
geringwertige Anlagegüter 1.700,00 € 1.500,00 € 1.636,36 €
Summe Abschreibungen 5.200,00 € 5.500,00 € 5.125,26 €

Sonstige Betriebliche Aufwendungen
Printanzeigen/Printmaßnahmen/Radiowerbung 40.000,00 € 40.000,00 € 46.042,20 €
Onlinemarketing 22.000,00 € 22.000,00 € 18.143,68 €
Sonstige Werbemaßnahmen 6.000,00 € 5.500,00 € 4.602,68 €
Messen, Ausstellungen 4.500,00 € 3.500,00 € 0,00 €
Stadtmarketing (nicht einer Veranstaltung zuzuordnen) 12.000,00 € 12.000,00 € 3.309,82 €
Telekommunikation und Internet 13.000,00 € 13.000,00 € 5.412,59 €
Porto 9.500,00 € 10.000,00 € 7.574,85 €
Versicherungen 6.500,00 € 5.000,00 € 5.417,08 €
Beiträge TWT und Sonstige 19.000,00 € 32.000,00 € 31.018,27 €
Gebäudemiete 16.800,00 € 21.000,00 € 11.969,40 €

Büromiete inkl. Nebenkosten Citymanagement 2.600,00 €  -  -
Rechts- und Beratungskosten 15.000,00 € 25.000,00 € 23.778,62 €

Buchführungskosten 12.000,00 € 12.500,00 € 10.980,40 €

Büromaterial, Fachliteratur und Schulungskosten 4.800,00 € 5.000,00 € 2.066,82 €

Fremdreinigungskosten 6.500,00 € 6.500,00 € 6.074,73 €

Reise- und Fahrtkosten 800,00 € 500,00 € 0,00 €

Instandhaltung 500,00 € 1.000,00 € 2.208,86 €

Personaldienstleistungen Stadt Bad Driburg 6.500,00 € 6.000,00 € 6.397,86 €

Hard- und Software 8.800,00 € 10.000,00 € 8.972,86 €

Gas, Strom und Wasser 5.500,00 € 5.000,00 € 3.752,46 €
Sonstige  4.000,00 € 4.560,00 € 6.503,10 €
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 216.300,00 € 240.060,00 € 204.226,28 €
Summe Aufwand 728.213,00 € 647.260,00 € 586.870,20 €

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 23,00 € 50,00 € 15,59 €

Ergebnis nach Steuern -412.610,00 € -412.610,00 € -341.826,81 €

Neutraler Aufwand (Zinsen, Darlehn, sonst. Steuern) 500,00 € 0,00 € 1.177,08 €

Erträge aus Verlustübernahme
Stadt Bad Driburg 385.000,00 € 385.000,00 € 385.000,00 €
Stadt Bad Driburg Minderung bei Überdeckung
Kur- und Verkehrsverein 11.505,00 € 11.505,00 € 11.505,00 €
Gräflicher Park GmbH & Co. KG 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 €
Gesellschaft zur Förderung des Hotel- und Gaststättengewerbes 50% 
von 5.370,00 € 2.685,00 € 2.685,00 € 2.685,00 €
Werbering Bad Driburg e.V. 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 €
Vereinigte Volksbank Bad Driburg eG 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 €
Gesamtfinanzierung Gesellschafter 412.610,00 € 412.610,00 € 412.610,00 €
Entnahme aus Rücklagen

Jahresgewinn/-verlust (Jahresfehlbetrag) 0,00 € 0,00 € 70.783,19 €



Ist 2021 Soll 2022 Soll 2023 Soll 2024 Soll 2025 Soll 2026
Angestellte

Geschäftsführer 1 1 1 1 1 1

Auszubildende
Angestellte 4,5 4,5 5 5 5 5
Gesamt 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5

2022 2023 2024 2025 2026

in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Umsatzerlöse 234 € 316 € 318 € 320 € 320 €
Materialaufwand 120 € 186 € 197 € 199 € 199 €
Personalkosten 282 € 321 € 310 € 310 € 310 €
Abschreibungen 5 € 6 € 6 € 6 € 6 €
Betriebliche Aufwendungen 240 € 216 € 218 € 218 € 218 €

Rücklagen 180 € 140 € 140 € 140 € 140 €

Summe Erlöse 234 € 316 € 318 € 320 € 320 €
Summe Aufwand 647 € 729 € 731 € 733 € 733 €
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -413 € -413 € -413 € -413 € -413 €
Gesamtfinanzierung Gesellschafter 413 € 413 € 413 € 413 € 413 €
Zwischensumme 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Entnahme aus Rücklagen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Jahresgewinn/-verlust 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Stellenübersicht der Bad Driburger Touristik GmbH 2021

Finanzplan 2022 - 2026

Finanz- und Personalplanung bis 2026
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Bilanz zum 31. Dezember 2021  
 

Aktivseite  
 
 

   31.12.2021  31.12.2021   
   EUR  EUR   
        
 

A. Anlagevermögen  
      

   

 I. Sachanlagen           
 1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstat-

tung      6.993,00 
   

 
B. Umlaufvermögen  

      
   

 I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände           
 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   77.292,33       
 2. sonstige Vermögensgegenstände   11.872,29   89.164,62    
        
 II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 

bei Kreditinstituten und Schecks       305.695,53 
   

 
C. Rechnungsabgrenzungsposten  

     
3.255,00 

   

  SUMME AKTIVA  
     405.108,15 
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Bilanz zum 31. Dezember 2021   
 

Passivseite  
 
 

   31.12.2021  31.12.2021   
   EUR  EUR   
        
 

A. Eigenkapital  
      

   

 I. Gezeichnetes Kapital       26.000,00    
 II. Gewinnrücklagen           
 1. andere Gewinnrücklagen   183.637,77       
 III. Jahresüberschuss       70.783,19    
 

B. Rückstellungen  
      

   

 1. sonstige Rückstellungen      27.566,00    
 

C. Verbindlichkeiten  
      

   

 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   56.476,15       
  - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in 

EUR: 56.476,15       
   

 2. sonstige Verbindlichkeiten   40.645,04   97.121,19    
        
  - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit in 

EUR: 13.278,97       
   

  - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in 
EUR: 24.500,47       

   

  SUMME PASSIVA 
     405.108,15 
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Gewinn - und Verlustrechnung für die Zeit  
 

vom 01. Januar 2021  bis 31. Dezember 2021   
  

 
 

   2021  2021   
   EUR  EUR   
        
 1. Umsatzerlöse   245.484,09       
 2. sonstige betriebliche Erträge   720,79   246.204,88    
        
 3. Materialaufwand          
 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 

für bezogene Waren      -127.985,35 
   

 4. Personalaufwand          
 a) Löhne und Gehälter   -201.016,45       
 b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversor-

gung und für Unterstützung   -48.516,86   -249.533,31 
   

        
 5. Abschreibungen          
 a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlage-

vermögens und Sachanlagen      -5.125,26 
   

 6. sonstige betriebliche Aufwendungen      -204.226,28    
 7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge      15,59    
 8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag      -4,11    
 9. Ergebnis nach Steuern       -340.653,84    
 10. sonstige Steuern      -1.172,97    
 11. Erträge aus Verlustübernahme      412.610,00    
 12. Jahresüberschuss       70.783,19    
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Anhang  
der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2021 

 
A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederungen des Jahresabschlusses  
 
Der Jahresabschluss für das Geschäftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 ist nach den 
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und unter Berücksichtigung der Vorschriften 
des GmbH-Gesetzes aufgestellt. 
Die Bad Driburger Touristik GmbH hat ihren Sitz in Bad Driburg und ist eingetragen in das 
Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn (Registernummer HRB 4647). 
Die Gliederung der Bilanz wurde um die Posten Forderungen gegen Gesellschafter und 
Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern erweitert. 
 
Für die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewählt. 
 
B. Bilanzierungs - und Bewertungsmethoden  
 
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenüber dem Vorjahr unverändert.  
 
Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet: 
 
Die Bewertung der Sachanlagenzugänge erfolgte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 
einschließlich Nebenkosten unter Berücksichtigung gezogener Preisminderungen. Die 
Sachanlagenzugänge werden auf Basis ihrer betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer von 8 Jahren 
angestrebt und linear abgeschrieben. Von der Möglichkeit der Sofortabschreibung bei 
Vermögensgegenständen mit Anschaffungskosten bis einschließlich 250,00 € wurde Gebrauch 
gemacht. Für Vermögensgegenstände zwischen 250,00 € und 1.000,00 € wurde ein Sammelposten 
gebildet. Dieser wird über fünf Jahre linear abgeschrieben. 
 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind zum Nennwert bilanziert. Dem allgemeinen 
Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. 
 
Die liquiden Mittel werden mit ihrem Nennwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.   
 
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag 
ausgewiesen, soweit sie Aufwand für eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.  
 
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt. 
 
Die Rückstellungen berücksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle ungewissen Verpflichtungen. 
Die Bewertung erfolgt jeweils in Höhe des Erfüllungsbetrages, der nach vernünftiger kaufmännischer 
Beurteilung erforderlich ist, um zukünftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukünftige Preis- und 
Kostensteigerungen werden berücksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise für den Eintritt 
vorliegen. 
 
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfüllungsbetrag passiviert.  
 
 
C. Erläuterungen zur Bilanz  
 
Die Entwicklung des Anlagevermögens sowie die Abschreibungen sind im Anlagengitter dargestellt. 
Das Anlagengitter ist dem Anhang als Anlage beigefügt. 
 
Es bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände mit einer 
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. 
 
Die Forderungen gegenüber Gesellschaftern betreffen die laufende Verrechnung sowie Ansprüche aus 
gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen. 
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Die sonstigen Rückstellungen beinhalten im Wesentlichen Rückstellungen für Kosten der Archivierung 
(TEUR 16), für ausstehende Eingangsrechnungen (TEUR 10), für nicht genommenen Urlaub (TEUR 3) 
und für Jahresabschlusskosten (TEUR 8). 
 
Seit dem Jahr 2002 besteht ein Avalkreditvertrag mit der Vereinigten Volksbank in Höhe von TEUR 5,2. 
Dieser dient als Bankgarantie/Bürgschaft gegenüber der HanseMerkur Versicherung für die 
Reiseausfallversicherung, die die Bad Driburger Touristik GmbH als Reiseveranstalter abschließen 
musste.  
 
Sämtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. 
 
Unter den Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern werden Verbindlichkeiten aus laufender 
Verrechnung ausgewiesen.  
 
„Temporäre“ Differenzen zwischen den Bilanzansätzen in Handelsbilanz und Steuerbilanz, die einen 
Ausweis von latenten Steuern in der Handelsbilanz erfordern, bestehen zum 31. Dezember 2022 nicht. 
 
 
D. Erläuterungen zur Gewinn - und Verlustrechnung  
 
Die Umsatzerlöse (T€ 245; Vorjahr: T€ 247) entfallen mit T€ 57 (Vorjahr: T€ 79) auf Erlöse mit 
Printprodukten (Urlaubsmagazin) und mit T€ 38 (Vorjahr: T€ 37) auf Erlöse aus dem Eventmarketing 
(Wanderungen, Stadtführungen, Gourmettour, Adventsmarkt, Theater Anu und Theater im Park). 
Darüber hinaus beinhalten die Umsatzerlöse die Erträge aus Gehaltsumlage der Stadt (T€ 30; Vorjahr: 
T€ 30), Erlöse aus dem Verkauf von Souvenirs- und Geschenkartikel (T€ 11; Vorjahr: T€ 4),  und 
Erträge aus der Sachkostenerstattung der Stadt (T€ 2; Vorjahr: T€ 2). 
 
E. Sonstige Angaben  
 
1. Anzahl der Arbeitnehmer  
Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft drei Vollzeitkräfte, drei Teilzeitkräfte sowie die 
Geschäftsführung beschäftigt. 
 
2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen  
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen beläuft sich auf TEUR 12 p.a. und betrifft 
das Mietverhältnis. Der bestehende Mietvertrag wurde mit der Stadt Bad Driburg abgeschlossen. 
(unbefristete Laufzeit) 
 
3. Prüfungshonorar  
Der Prüfungsaufwand für Abschlussprüfungsleistungen für den Abschlussprüfer beträgt T€ 5. Dies 
beinhaltet ausschließlich Abschlussprüfungsleistungen.  
 
4. Gesellschaftsorgane  
Alleinvertretungsberechtigter Geschäftsführer der Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2021 Herr Daniel 
Winkler.  
 
Auf die Angabe der Gesamtbezüge der Geschäftsführung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 
HGB verzichtet. 
 
5. Nachtragsbericht  
Im Frühjahr des Jahres 2021 wurden zur Eindämmung der weltweit aufgetretenen Covid-19-Pandemie 
weitreichende Maßnahmen zur Eindämmung dieser Pandemie beschlossen. Diese Maßnahmen 
beinhalteten unter anderem die Beschränkung der Teilnehmerzahl von Veranstaltungen und die 
Notwendigkeit von Hygienekonzepten für die Durchführung von Veranstaltungen. Um der weiteren 
Ausbreitung des COVID-19-Virus entgegenzuwirken, wurden diverse für 2021 geplante 
Veranstaltungen abgesagt.  
  
Auf Vorschlag der Geschäftsführung soll das Jahresergebnis auf neue Rechnung vorgetragen werden. 
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Dem Aufsichtsrat gehörten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an: 
 
�x Burkhard Deppe, Bürgermeister (Vorsitzender)  
�x Miriam Hannibal, Dehoga-Kreisgeschäftsführerin  
�x Michael Peine, Betriebswirt, 1.Vorsitzender Werbering 
�x Dr. Joachim Avenarius, Hotelier, 1. Vorsitzender Kur- und Verkehrsverein  
�x Heike Rüther-Tietze, Geschäftsstellenleitung Vereinigte Volksbank eG 
�x Christa Heinemann, Gastronomin, Stadt Bad Driburg 
�x Volker Schwartz, Geschäftsführer Gräflicher Park   
�x Martina Denkner, Geschäftsführerin 
�x Sven Kröger, Kaufmann für Verkehrsservice, Stadt Bad Driburg 
 
Für ihre Tätigkeiten erhielten die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergütungen. 
 
Bad Driburg,  
 
 
 
��
Daniel Winkler 
Geschäftsführer 
�� ��
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der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2021 

 
 
Geschäfts-  und Rahmenbedingungen  

 
Gegenstand der Bad Driburger Touristik GmbH (BDT) ist laut Gesellschaftervertrag § 2 die Förderung 
und Vermarktung des Touristik-, Kur-, und Fremdenverkehrswesens in Bad Driburg sowie die 
Begleitung des Bad Driburger Stadtmarketingprozesses. Hierzu nimmt sie verschiedene Aufgaben 
wahr, u.a. die Entwicklung übergreifender Angebotsstrategien, die Schaffung einer einheitlichen 
Selbstdarstellung, die Ausarbeitung von Prospekten und Angeboten sowie die Organisation von 
Veranstaltungen.  
 
Bad Driburg bietet als Moor- und Mineralheilbad nach wie vor ein sehr breites Spektrum an 
medizinischer Versorgung. Die sieben Rehabilitationskliniken und das Akut-Krankenhaus bieten ein 
breites medizinisch-therapeutisches Angebot (siehe www.bad-driburg.com). 
 
Bad Driburg gehört zu den Top-Kurorten 2018  - das ist das Ergebnis einer unabhängigen Recherche 
des Instituts MUNICH INQUIRE MEDIA, die von Focus Gesundheit in Auftrag gegeben wurde und 
Kriterien wie Heilvorkommen und medizinische Kompetenz sowie Service und kurörtlicher Infrastruktur 
berücksichtigt hat.  

Die Bevölkerungsentwicklung von Bad Driburg ist positiv. Bad Driburg konnte seine Einwohnerzahl von 
2010 mit 18.966 Einwohnern auf 2021 mit 19.240 Einwohnern steigern und ist somit die einzige 
Kommune im Kreis, die einen Zuwachs verzeichnen konnte. Es wird allerdings bis 2030 der 
demographische Wandel zu einer deutlichen Zunahme älterer Zielgruppenpotenziale und deutlichen 
Abnahme jüngerer Zielgruppenpotenziale führen. Zukünftig werden daher Angebote im Bereich 
Gesundheitsförderung und gesundheitliche Versorgung nicht nur für den Tourismus ein 
zukunftsträchtiger Markt sein, sondern auch Instrumente zur Stärkung der weichen Standortfaktoren 
und Erhöhung der Wohn- und Lebensqualität. 
(Quelle: Einwohnerstatistik des Kreises Höxter 2021) 
 
Im Geschäftsjahr 2021 wurden außerdem die Kooperationen mit (über-) regionalen 
Tourismusverbänden und anderen Kommunen kontinuierlich weitergeführt und neue Netzwerke 
entwickelt. Bad Driburg schaltete gemeinsam mit diesen Partnern Kooperationsanzeigen und ist auch 
weiterhin Projektpartner verschiedener Förderprojekte, die vom Teutoburger Wald Tourismus, dem 
Kulturland Kreis Höxter und dem Naturpark Teutoburger Wald Eggegebirge begleitet werden. Die BDT 
unterstützt unter anderem aktiv und finanziell die Themenmanagements Gesundheit (Netzwerk und 
gemeinsame Vermarktung der Heilbäder und Kurorte der Region), Wandern, Rad sowie Gruppen- und 
Busreisen des Teutoburger Wald Tourismus. Zudem bringt sich die BDT in verschiedene 
EFRE-Projekte ein, die für die Region bewilligt wurden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf das 
Projekt „Zukunftsfit Digitalisierung“. Im Rahmen dieses Projektes wird die Realisierung des „Digitalen 
Showrooms Bad Driburg“ gefördert. 
 
Wie in den Vorjahren hat IT.NRW für Bad Driburg eine Beherbergungsstatistik für 2021 erstellt. Durch 
die Corona-Pandemie gab es ab 2020 erhebliche Einbrüche der Gästeankünfte und 
Übernachtungszahlen. Ab 2021 waren die Gästeankünfte noch rückläufig, die Übernachtungszahlen 
aber wieder steigend. 
 
Die Gästeankünfte in 2021 (48.041) sind zu 2020 (51.765)  um 7,2% gesunken. Die Zahl der 
Übernachtungen ist von 475.506 in 2020 auf 510.622 in 2021 gestiegen, das ist ein Zuwachs von 
7,38%. 
 
(Quelle: https://www.touristiker-nrw.de/beherbergungsstatistik-2021/) 
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Darstellung des Geschäftsverlaufes anhand der Vermögens -, Finanz - und Ertragslage  
 
Für die Steuerung der Gesellschaft wird der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich als wesentlicher 
finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Der Unternehmensgegenstand der Bad Driburger 
Touristik GmbH enthält einen Förderauftrag zur Entwicklung und Umsetzung des Tourismus in Bad 
Driburg. Somit stehen neben dem wirtschaftlichen Handeln stets nichtfinanzielle  Ziele, wie die 
Erhöhung des Bekanntheitsgrades von Bad Driburg mit im Vordergrund. 
 
Für das Geschäftsjahr 2021 musste ein Jahresfehlbetrag in Höhe von TEUR 342 (i. Vj. T€ 371) vor 
Verlustausgleich hingenommen werden, der aufgrund gesellschaftsvertraglicher Verpflichtungen der 
Gesellschafter vollständig abgedeckt werden konnte. Es verbleibt ein Jahresüberschuss von TEUR 71. 
 
Die Umsatzerlöse sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2 auf TEUR 245 gesunken. Die 
Anzeigenschaltungen im Urlaubsmagazin konnten um TEUR 17 auf TEUR 57 (i. Vj T€ 40) gesteigert 
werden und die Entwicklung bei den Veranstaltungen war auch positiv. Die Erlöse bei Veranstaltungen 
konnten um TEUR 1 auf TEUR 38 (i. Vj T€ 36) erhöht werden. Die Erlöse aus den Pauschalangeboten 
konnten die Erlöse nahezu gleichgehalten werden TEUR 58. 
 
Die Materialaufwendungen sind um TEUR 2 auf TEUR 128 gestiegen. Die Personalaufwendungen sind 
um TEUR 2 auf TEUR 250 gestiegen.  
 
Im Wirtschaftsplan 2021 wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Höhe von TEUR 413 
prognostiziert. Wesentliche Gründe für die Planabweichung sind bereits oben beschrieben.  
 
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 beträgt TEUR 405 (i. Vj T€ 278).  
 
Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 69,22 % (i. Vj. 75,5 %). Die innerbetriebliche 
Liquidität war im Geschäftsjahr 2021 jederzeit gegeben, so dass die Fähigkeit zur Erfüllung der 
Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden war. Zusammenfassend ist die wirtschaftliche Lage des 
Unternehmens zufriedenstellend. 
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Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung  
 
Bad Driburg verfügt aufgrund der langen Tradition als Gesundheitsstandort, der naturnahen Lage, den 
ortsgebundenen Heilmitteln, der gesundheitstouristischen Infrastruktur und den qualifizierten Anbietern 
über eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb auf den stetig wachsenden Gesundheits- und 
Tourismusmärkten der Zukunft. Gleichzeitig besteht durch die starke gegenwärtige Ausrichtung des 
Angebotes auf die öffentlich finanzierten Reha-/AHB-Aufenthalte eine gewisse Abhängigkeit.  
 
Aus der Art des Geschäftsbetriebes wird die Gesellschaft auch auf absehbare Zeit keine Gewinne 
erwirtschaften können. Realistisch muss aus Gründen der aufgezeigten allgemeinen Entwicklung 
davon ausgegangen werden, dass mittelfristig nicht mit gravierenden Verbesserungen der Ertragslage 
zu rechnen ist. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist nur möglich, wenn die Gesellschafter auch künftig 
ihre diesbezüglichen gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen erfüllen.  
 
Das Jahr 2021 war geprägt durch die Covid-19-Pandemie. Durch den verordneten Lockdown und die 
Schließung der Hotellerie und Gastronomie mussten in den Betrieben Übernachtungsrückgange 
hingenommen werden. Zudem wurden eine Vielzahl von Veranstaltungen für das Jahr 2021 abgesagt. 
Aber es ergeben sich auch Chancen für den Kurort Bad Driburg. Durch die sehr ländliche Lage, vielen 
Wanderwege, die Weite des Gräflichen Parks und die Vorzüge des Gesundheitsstandorts ist bereits der 
Trend "Heimaturlaub" in Bad Driburg zu erkennen. Auch im nächsten Jahr werden viele Deutsche die 
Vorteile einer Reise im eigenen Land für sich nutzen. Wir berücksichtigen dies und bereiten bereits die 
nötigen Marketingmaßnahmen vor. 
 
Für das Geschäftsjahr 2021 wird ein Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in Höhe von TEUR 342 
erwartet. Es wird eine Verlustabdeckung durch die Gesellschafter erfolgen.  
 
 
Bad Driburg,  
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Daniel Winkler 
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