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Haushaltssatzung und Bekanntmachung

1. Haushaltssatzung der Stadt Bad Driburg fiir das Haushaltsjahr 2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW S. 666), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des
Gesetzes vom 13. April 2022 (GV. NRW. S. 490), hat der Rat der Stadt Bad Driburg mit
Beschluss vom 30.01.2023 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Ergebnisplan und Finanzplan

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2023, der die fiir die Erfiillung der Aufgaben der
Gemeinden voraussichtlich erzielbaren Ertrige und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
erméchtigungen enthélt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrige auf 46.915.816 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 52.006.772 EUR

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 1fd. Verwaltungstitigkeit auf 43.250.017 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit auf 48.528.090 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 7.137.849 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstitigkeit auf ~ 9.937.978 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 12.595.232 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstitigkeit auf 10.248.103 EUR

festgesetzt.

§2
Kreditermachtigung fiir Investitionen

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen
erforderlich ist, wird auf 3.695.129 EUR
festgesetzt.



§3
Verpflichtungserméchtigungen

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

§4
Ausgleichsriicklage/Allgemeine Riicklage
Die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen

Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf
" festgesetzt.

§5
Kredite zur Liquidititssicherung
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditétssicherung in Anspruch

genommen werden diirfen, wird auf
festgesetzt.

§6
Steuersiitze

Die Steuersitze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr
2023 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fiir land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf
1.2 fiir Grundstiicke (Grundsteuer B) auf

2. Gewerbesteuer auf

5.090.956 EUR

9.000.000 EUR

276 v. H.
493 v. H.

440 v. H.

Die Angaben der Steuersdtze haben nur deklaratorische Bedeutung, da der Rat der Stadt Bad
Driburg die Hebesdtze mittels separater Hebesatzsatzung am 19.12.2022 mit Wirkung vom

01.01.2023 beschlossen hat.

§7
Haushaltssicherungskonzept

entfallt
I



§8
Einzelausweis von Investitionen

Die Wertgrenze fiir die Einzelausweisung von Investitionen wird auf 10.000 EUR
festgesetzt.

§9
UberplanmiBige/auBerplanmifige Aufwendungen und Auszahlungen

- Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen sind im Sinne des § 83 Abs. 2
GO NRW erheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 15.000 € iiberschreiten. Uber- und
auflerplanmiBigen Aufwendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder vertraglicher
Grundlage beruhen, gelten als erheblich, wenn sie im Einzelfall mindestens 30.000 € betragen.

Alle erheblichen tiber- und auBerplanméfigen Aufwendungen und Auszahlungen bediirfen der
vorherigen Zustimmung des Stadtrates.

Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen fiir im Zuge des
Jahresabschlusses erforderliche Abschlussbuchungen fallen unabhéngig von der Groenordnung
in die Zustdndigkeit des Kdmmerers.

§10
Aufstellung einer Nachtragssatzung

Die Haushaltssatzung kann nur durch Nachtragssatzung gedndert werden. Dafiir werden folgende
Wertgrenzen bestimmt:

1. Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW, der zur Pflicht zum Erlass
einer Nachtragssatzung fiihrt, gilt ein zusétzlicher Fehlbetrag in Hohe von 2 % des
Volumens der ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.

2. Als erheblich sind Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen i. S. d. § 81 Abs. 2 Nr. 2
GO NRW anzusehen, wenn 2 % des Volumens der ordentlichen Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstitigkeit zusétzlich geleistet werden miissen.

3. Als geringfiigig im Sinne des § 81 Abs. 3 GO NRW gelten Auszahlungen fiir nicht
veranschlagte und zusitzliche Investitionen bis zur Hohe von 500.000 EUR.

I






Alloemeine Erlauterungen
zum Haushaltsplan

1. Struktur und Inhalt desdppischen Haushaltes

'DV 1.) VWeW]W VLFK DXI GUHL .RP SR QkoQWiie@erSgsteR? VR JHQD

x der Ergebnisplan  (zum Jahresschluss: Ergebnisrechnung)

x der Finanzplan (zum Jahresschluss: Finanzrechnung)
x die Bilanz (nur im Jahresabschluss)
Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva .
Einzahlungen Ertrage
A Vermogen Eigenkapital /.
Auszahlungen 4—1 Aufwendungen
Liquide Fremdkapital
—> Mittel
— — Jahresiberschuss
Anderung Jahresfehlbetrag
Finanzmittel

Der Haushaltsplarst gemal dem NKF zu gliedern in einen Ergebuaisl einem Finanzplan
sowie produktorientierte Teilpléane.

1.1 Der Ergebnisplan

Der Ergebnisplan stehin Zentrum der Haushaltsplanung. In ihm werden die Aufwendungen
(Ressourcenverbrauch = Minderung des Reinvermogens) und Ertradge (Ressourcenaufkommen =
Erhbhung des Reinvermodgens) geplant und alulggb Gegenidber demkameralen
Rechnugssystem werden die Ressourcenverbrduche vollstandig periodengerecht erfasst.
Vollstandig heil3t vor allem, einschlieBlich der erst spater zahlungswirksam werdenden
Belastungen (z.B. Riickstellungen fur nicht genommene Urlaubstage) und der bilanziellen
Absdreibungen. Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung Uber die
Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, welches belastet wird, sondern der Zeitraum, in dem
der Ressourcenverbrauch tatsachlich anfallt. Durch zu bildende Summemasiewiesen
werden, ob die Ertrage die Aufwendungen decken oder ob ein Fehlbetrag entsteht. Der
Ergebnisplan weist die Erméachtigungen fur das Haushaltsjahr augrdiS&tadtrabeschlossen
werden.

1.2 Der Finanzplan

Der Finanzplan nimmt die durch Ertrage und Aufwendungen anfallendenrigirAuszahlungen
auf und dient somit der Planung und Darstellung der Finanzlage. Es werden die gesamten Ein
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, aus Investitiokstétigpwie aus
Finanzierungstatigkeit erfasst. Die veranschlagten Betrage fir die laufende Verwaltungstatigkeit
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und die Finanzierungstatigkeit stellen Einzahluniggw. Auszahlungsermachtigungen fur das
Haushaltsjahr dar. Der bisherige Vermdgenshaushadt ekirch den Finanzplan ersetzt, wobei

die einzelnen InvestitionsmaRnahmen im NKF in der Ubersicht der InvestitionsmalRnahmen
aufgefuihrt werden. Dargestellt werden im Vorbericht (nicht im Jahr der Eroffnungsbilanz), das
Planjahr sowie die drei folgenden dah Am Ende der jeweiligen Planperiode wird die
Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes gegenuber dem Anfangsbestand ausgewiesen.
Dadurch bietet der Finanzplan kinftig die Grundlage fur die Finanzsteuerung.

1.3 Die Teilpldne

Der Ergebnisplan und der Fnzplan sind produktorientiert und jeweils fur die einzelnen
Produktbereiche zu erstellen. Es sollen produktorientierte Ziele und Kennzahlen gebildet werden,
auf deren Grundlage die Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts
erfolgen soll. Die Produktbereiche sind verbindlich vorgegeben. Eine Unterteilung der
Produktbereiche in mehrere Produkte ist den Kommunen freigestellt.

Aufgrund der umfangreichen Aufgabenstruktur wie der Stadist es ratsam, die Anzahl der
Produkte mdglichstgering zu halten. Auch aus buchungstechnischen Grinden ist dies zu
empfehlen.

Die Stadt Bad Driburg hatlie zu veranschlagelen Leistungen auf insgesan® Broduke
aufgeteilt, die wiederum in 1Broduktbereice zusammengefasst sind.

1.4 Die Bilanz

In der Bilanz werden die Kapitalverwendungen und die Kapitalherkunft abgebildet. Die
rechtliche Grundlage zur Erstellung einer Endiffigsbilanz ergibt sich aus 8§ B#s. 1KomHVO

NRW in Verbindung mit § 92 GO NRW. Die Gemeinde hat zu Beginn des Hausha&ssjahr

dem sie erstmals ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfiihrung erfasst,
eine Eroffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsétze der ordnungsgemallen Buchfihrung nach
Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Aus der Bilanz lasst sicBigskapital (Vermogen)

und der Schidenstand ablesen. Die Aufstellung der Eréffnungsbilanz edolgth Abschluss

des letzten kameralen Hghaltsjahre2008 und &ellte auf den Stichtag 01.01.2009 ab.

Der Haushaltsplan enthalt die vom Rechnungsprifwsgschuss an®9.11.2022 geprufte
Schlwssbilanz zum Stichtag 31.12.2021

Eine Zusammenstellung Uber die wichtigsten Begrifflichkeiten des "Neuen Kommunalen
Finanzmanagements" und statistische Angaben zur Stadt Bad Driburg sindh diesem
Haushaltsplan zu finden.



Vorbericht
zum Haushaltsplan der Stadt Bad Driburg
fur das Haushaltsjahr 2023

Gem. § 7 derKommunalhaushaltsverordnung Nordrh&ifestfalen (KomHVO NRWibt dieser
Vorbericht einenJberblick Uber die Ekpunkte der Haushaltsplane 2021, 2022 und 202Buber
die folgenden drei Planungsjahre.

Der Jahresabschluss 20@Lrde am24.102022vom Kammerer aufgestellt und vom Blrgermeis
bestatigt. Am 27.102022 wurde seitens der  PricewdteuseCoopers  Gmbl
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Rechnungsprifungsausschusat den Jahresabschlus021 am 09.112022 gepruft die
Feststellung durch deRat erfolgte an21.112022

I. Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2021

1. Im Ergebnisplan 2021wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit 43.814.14000 V.
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 47.444.9830 Y.
veranschlagt.

Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von 3.630.848
konnte durch die Inanspruchnahme dausgleichsriicklageabgeeckt
werden.

2. Im Finanzplan 2021wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit mit 38.648.496 !
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigke  43.812.850 !
veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlumgaus Investitionstéatigkelelief sich

auf 10.157.86(00 ¥
und der Gesamtbetrag der Auszahlunges Investitionstatigke#uf 15.530.585 !
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wurden mit ei

Gesamtbetrag von 10.659.869 !

und der Gesamtbetrag der Auszahlunges Finanzierungstatigkeit mit 5.248.144 1
veranschlagt.

3. Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eikeeditaufnahme von 6.472.725 ?
veranschlagt.

4. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war thanspruchnahme
liquider Mittel in H6he von 4.187.144 ]
geplant.

5. Unter Bertcksichtigung der Tilgungsleistungan 2021 und der
veranschlagten Kreditaufnahnmexgab sich zumJahresend€021 eine
stadtische Verschuldung v@6.192.5150 Y4



Ablauf des Haushaltsjahres 2021

Im Jahr 2021 wurden Gesamtdrdge von 46.504.350,16 %2 X
Gesamaufwendungen vod7.116.147,3@rwirtschaftet so dassich ein
Ergebnis aus Ifd. Verwaltungstatigkeit voe 611.797,14 Y4 dgal)
Gleichzeitig ergaben sich aul3erordentliche Ertrages ader
Bilanzierungshilfe NKFCIG in Hohe von304.806,91%2 VR GDV)
Jahresfehlbetrag auf306.990,23%Ybelief und der Augleichsriicklageu
entnehmerwar. Zum 31.12.202 ergibt sich nacheiner entsprechende
Beschlussfassungiber die Ergebnieerwendung 202%kin Bestand vor
5.360.053,30%

In der Finanzrechnung 202drgaben sich investive Einzahlungen \
6.582.564,61 ¥4 X @w&stive Auszahlungen v06.606.811,39 ¥4 Im
Haushaltsghr 2021 wurden keine neuan Kredite aufgenommen un
gleichzeitigTilgungenin H6he von872.840,43%getatigt

Im Schuldenstandst ein Kredit des Landes aus deBWURJUDP P

6FKXOH 8 LQ +|KH YRQ (85 HQ
NRW aufgenommen und getilgt wird, aber von den Kommuner
bilanzieren ist.n 2021 warGHU .UHGLW XP Ya ]

Der Schuldenstand der Stadt Bad Driburglauft sch zum 31.12.291
danach aul9.826.349,73%

Dem Haushaltsplan 2028t die Bilanz zum 31.12.20Rbeigefiigt

[I. Rickblick auf die Planung desHaushaltsjahres2022

1.

Im Ergebnisplan 2022wvurde der Gesamtbetrag der Ertrédge mit
und der Gesamtbetralgr Aufwendungen mit

veranschlagt.

Der sich daraus ergebende Differenzbetrag von

konnte durch dignanspruchnahme der Ausgleichsricklage

und der Verringerung derli§emeinen Rucklage mit

abgedeckt werden.

Im Finanzplan 2022wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
Verwaltungstatigkeit mit

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigke
veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen lawgstitionstatigkeitvurde mit
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit mit
festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen Rusnzierungstatigkeit belief sic
auf

und der Gesamtbetrag der Auszahlunges Finanzierungstatigkesitif

Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eieeditaufnahme von
veranschlagt.

4

44.302.220 !
49.671.186 !

5.368.96600 V.

39.422.095 !
46.701.621 !

8.333.97900 ¥
15.489.40000 V.
11.624.40600 V.

4.495.98500 V.

8.455.421 !



Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war thanspruchnahme

liquider Mittel in H6he von 3.168.985
geplant.

Unter Berilcksichtigung der Tilgungsleistungan 2022 und der
veranschlagten Kreditaufnahmergab sich zum Jahresen@822 eine

stadtische Verschuldung v@3.427.492,73/a

Ablauf des Haushaltsjahres 202

Aufgrund des verbesserten Jahreshlsses 2021 weist die
Ausgleichsricklageum 01.01.2022inen Bestand vob.360.053,30 ¥
aus, so dass zum geplanten Haushaltsausgleich der Bestar
Ausgleichsriicklage ausreiehd ist Eine Inanspruchnahme d
Allgemeinen Rucklage ist in 2022 nicht erforderlich.

Es ist vielmehr davon auszugehen, dass sich der geplante Fehlbetre
drastisch verringern wird, da sich erhebliche Haushaltsverbessert
alleine im Bereich der Gewerlieserertrdge vorderzeit
abzeichnen.

AbschlieRende Aussagen zuiblauf des Haushaltsjahres ZDbleiben
bis zur Vorlage des Jahresabschlussezuwhrten, der bis zn
31.12.2023/om Rat der Stadt Bad Driburg festzustellen ist.



[ll. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2023

Die globalen Konjunkturaussichten 2022 haben sich gegenibe
Frihjahrsprognose deutlich eingetridbhe Produktiongosten belastel
die Unternehmerund die Uberwalzung auf die Verbraucherinnen |
Verbraucher reduziert die Kaufkraft der privaten Haushalte. Dar
hinaus verschlechtern die geldpolitischen Straffungen in i
Wahrungsraumen die Finanzierungsbedingungen. In den USA ist
wirtschatliche Abschwéchung aufgrund der erheblichen Zinserhéhul
wahrscheinlich. Die anhaltende Stérung der internationalen Lieferk
dampft weiterhin die Industrieproduktiofuletzt deutet sich jedoch eir
Entspannung an, die auf geringe Stérungen in dansportlogistik, abe
auch auf einen globalen Nachfragertickgang zuriickgeht.

Im EurcRaum haben sich durch die Folgen des russisi
Angriffskrieges auf die Ukraine die konjunkturelle Lage
insbesondere der Abkck erheblich verschlechtert. So habenme
Verringerung der russischen Gaslieferungen und die daraus resultie
Unsicherheit zu starken Prei@gierungen gefuhrt. Aufgrund de
unterschiedlichen Struktur der Energieversorgung und der Wertscho
sowie fiskalpolitischer Reaktionen sind die tiedstaaten nicht ir
gleichem Mal3e betroffen. Stitzend dirften ein robuster Arbeitsmark
eine Entspannung der Lieferketten wirken. Insgesamt rechnel
Sachverstéandigenrat in den Jahren 2022 und 2023 mit Wachstunr
des realen Bruttoinlandsprodek im EureRaum von 3,3 % und 0,3 ¢
Es ist zu erwarten, dass im Jahr 2022 die Inflation 8,5 % und dam
Hochststand seit Grindung der Wahrungsunion im Jahr 1999 erreic
Jahr 2023 durfte die Inflation etwas zurlickgehen, mit 7,4 % allerc
hochbleiben.

Deutschland ist aufgrund seinersherigen starken Abh&ngigkeibw
russischem Erdgas in besonderem MalR3e von der Energiekrise bet
Die bereits von Lieferkettenstérungen betroffene Industrie ist
zusatzlich mit deutlich gestiegenen Enekgisten konfrontiert. Ein hohe
Auftragsbestand im Verarbeitenden Gewerbe durfte hing
wachstumsstabilisierend wirken. Die sukzessive Uberwalzung
Energiepreise an die Verbraucherinnen und Verbraucher belast
Prognosezeitraum den privaten Konsudeutlich. Die geplantel
Entlastungspakete der Haushalte und Unternehmen durften die Kat
beziehungsweise den Arbeitsmarkt stabilisieren. Darlber hinaus
HUZDUWHQ GDVV GLH SULYDWHQ +DXV
Ruckgang der realen Konsamsgaben dampfen wdirde. Insgesi
erwartet der Sachverstdndigenrat ein reales Wachstum des det
Bruttoinlandprodukts von 1,7 % in 2022 un@,2 % in 2023. Die
Verbraucherpreisinflation wird nach der Prognose
Sachverstandigentes im Jahr 2022 b&,0 % bzwim Jahr 2023 bei

7,4 % liegen. Die Prognose ist mit erheblichen Abwartsrisiken beh
Sollte es in Deutschland zu einer Gasmangellage kommen, ist mit
tiefen Rezession und nochmals héherer Inflation zu rechnen.

So Informationen aus dedahresgutachten des Sachverstandigenrate:
6



Zur Realisierung der geplanten Investitionen stehen der
BadDriburg fur das Haushaltsjahr 2028 u.a. folgende wichtige
Fordermdglichkeiten zur Verfigung.

Zuwendungen nach dem Kommunalinvestitionsférderugsgesetz

Das Gesetz zur Férderung von Investitionen finanzschwacher Komn
(KommunalinvestitionsférderungsgesetInvFG) ist am 30.06.2015 i
Kraft getreten. Mit diesem Gesetz hat drd die Grundlage fur di
Verteilung von Mitteln geschaffen, deeitgleich in ein Sondervermdget
(Kommunalinvestitionsférderungsfonds) eingebracht wurden und
Gesamtvolumen vor8,5 Mrd. Yaumfassen. Von dieser Fordersumi
entfallen auf das Land NordrheWestfalenrd. 1,126 Mrd. % Mit
Bescheid vom 08.10.20Murdender Stadt Bad Driburgdrdermittel n
Hohe von1.000.031,12%zur Verfigung gestellDie Forderquote betrag
90 %, so dass von der St&#d Driburgein Eigenanteion 10 % zu
finanzieren ist. Die InvestitionsmafRnahmen missen in dér @en
01.07.2015 s 31.12.2023 baulich abgeschlossen werden. I
vollstandige Abrechnung der Mal3Bhahmen muss bis spat&iet$s2024
erfolgen.Die bewilligten Fordermittel wurdemnm Haushaltsjahr 2020
voller Hoheflr die Flachdachsanierung an der Gesamtschule einge
und abgerufen Die Beendigung der MalRnahmevurde bei der
Bezirksregierung Detmold angezeigt.

Aufstockung der Forderung nach demKommunalinvestitions
forderungsgeset12. Kapitel)

Die nordrheinwestféalischen Kommunen erhalten aus diesem 2. Ka
Fordermittelin Hohe vonrd. 1,12 Mrd. %Diese weitererFordermittel
sind ausschlieBlich fur MalBnahmen zur \&skerung de
Schulinfrastruktur allgemeinbildender und berufsbildender Schu
vorgesehen.

Mit Bewilligungsbescheidrom 22.01.2018 hat die Sta@ad Driburg
einen Forderbetragin  Hohe von 980.614,00 Y% erhalten. Die
InvestitionsmaBahmen missen bis zum 31.12.202®lIstandig
abgenonmen und spatestens im Jahr 202@lIstandig abgerechne
werden. Es ist geplant die bewilligten Foérdermittel den
InveditionsmalRnahme A8PEDMXd Erweiterung Grundschule
Dringenberg (12069 XQG A8PEDX 9HUDOWXQJ)
+DXSWV WD Q GzZddudtihen,

Bei allen Férderungen verbleiben immer auch Eigenanteile fur die
Haushalte der Stadt Bad Driburg. Dabei ist zu beachten, dass d
Finanzierung dieser Eigenanteile zum _Grof3teil _nur durch
Kreditaufnahmen __gewahrleistet werden kann. Dementsprechend
ergeben sth _jahrliche Zins- und Tilgungsleistungen in _nicht
unerheblicher Hohe.

Weiterhin beteiligen sich die Fordergeber nur anteilig an der
7




Investitionskosten. Die sich daraus ergebenden Folgekosteir fdie
personellen Betreuungendie |fd. Unterhaltungen, flir Energiekosten
u.a. verbleiben ausschlie3lich bei der Stadt Bad Driburg und
belasten die Ergebnisrechnungen der Folgejahre.

Isolierung von Belastungen infolge der CoronaPandemie und des
Ukraine-Krieg

Das Land NordrheirWestfalenhat verschiedene Mal3nahmen auf ¢
Weg gebracht, darunter die Anderung haushaltsrechtlicher Vorsch
durch das Gesetz zur Isolierung der aus der COMHPandemie
folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordr
Westfalen (NKFCOVID-19-Isdierungsgesetz NKF-CIG). Mit dem

NKF-COVID-19-Ukrainelsolierungsgesetzes (NKEUIG) wird den
Belastungen der kommunalen Haal@infolge des seit dem 24. Febru
2022 andauernden Krieges gegen die Ukr&aehnung getrageileben
dennotwendigerMal3nahnen im Zusammenhang mit der Aufnahme
Unterbringung von schutzsahenden Personen ist insbesondere

erhéhtenKostenbei der Energieversorgung zu rechnen. Disicherheit
bei der Erdgasversorgung, die durch die konkrete Angebotsverknay
nochverstarktwurde,hat zu Folge, dass der Preis fur Energie am Me
stark angestiegen ist und erwartungsgermdéh noch weiter ansteige
wird. Abhangig von der Gestaltung der Vertragé dem jeweiligen
Energieversorger ist ein erheblicher Mehraufwdiid die Beheizung
eigener Liegenschaen und dariber hinaus auch bei ¢
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ l-U GIXHD @ . RN M
befurchten Die Folgen des Krieges gegen die Ukraspegelnsichdaher
durch Mehraufwendungen und Minderertrage auckden kommunalen
Haushaltenin NordrheinWestfalen wider, so ein Auszug aus d
vorliegenden Gesetzentwurf.

Danach sindauch fir das Haushaltsjahr 2028ir Erhaltung del
finanziellen Leistungsfahigkeit der Kommunen die im J2023in Form
von  Ertragseibrichen und  Mehraufwendungen  entstande
Haushaltsbelastungen aus der COMI®Pandemie in den kommunale
Haushalten durch eine Gegenbuchung als auf3erordentlichen Erti
isolieren bzw. zu neutralisiererDas Gesetzsieht weiterhin jeweils
eigensdndigeRegelungen in 8 4 Abs. @andemieSchaden) und Abs.
(kriegsbedingte Schéden) NKBUIG vor. Die Absatze unterscheide
sich hinsichtlich der Einbeziehung der mittelfristigen Finanzplanugh
§4 Abs. 3Satz 1 NKEUIG A%HL GHU $XI1VW HS@2XQ
2023 und der mittelfristigen Finanzplanung fir das jewei
+DXVKDOWVMDKU?3 1XU NULHJVEHGLQJIW
Rahmen der Mittelfristplanung isoliert (bzw. als isolierbar unterst
werden.



Fur das Haushaltsjahr 20#3wird mit folgenden Belastungen gerechn
welche in Summe nach dem N¥QUIG als aul3erordentlicher Ertrag i
Ergebnisplan anzusetzen sind:

Nr. | Bezeichnung Ansatz 2023 | Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
Aufw. fir Sach - und
13 : .
Dienstleistungen
NKF-CUIG induzierter
Schaden 524115
Gebaude-
bewirtschaftungskosten
NKF-CUIG induzierter
Schaden 524102 Ya
Reinigung
NKF-CUIG induzierter
Schaden 524103 Strom
NKF-CUIG induzierter
Schaden 524104 Gas
NKF-CUIG induzierter
Schaden 524105 Heizol
NKF-CUIG induzierter
Schaden 525120 Kfz- Ya Ya Ya Ya
Betriebsstoffe
Sonstige ordentliche
Aufwendungen
NKF-CUIG induzierter
16 | Schaden 541220 Dienst- Ya
und Schutzkleidung

10.000 ¥a

73.535 Y4 Ya Ya Ya

82.360 Y4 78.759 Y4 53.541 Y4 60.510 Y4

7.300 Y4 Ya Ya Ya

Isolierung von

Haushaltsbelastungen 302.033 ¥ 165.083 Y4 124.976 Y 140.891 Y4

Nebenrechnung der kriegsbedingten Schaden gem. NKF-CUIG siehe Anlage
zum Vorbericht.



Ergebnishaushalt

1. Ordentliche Ertrage

1.1 Steuern und &hnliche Abgaben (Nr. 01)

Aus Steuern uwhahnlichen Abgaben wird in 2028n Betrag von 22.159.262
erwartet.

Auch aufgrund erheblicheGewerbesteuernachveranlagung@mnte del

Ansatz des Vorjahres ut1392.113  Wbertroffen werden

Steuern und ahnliche Abgaben
23.000.000!
22.000.000!
21.000.000! //
20.000.000!
19.000.000! ﬁéﬁ;
18.000.000!
17.000.000!
16.000.000!
15.000.000! ; ; ; ; ; .
S % O U o Vi
L &K o o & F
N ~ ~ ~ P P
Q) () () () N N
< < & < ¥ ¥
Daraus ergeben sich fur 20&8gende Ertrage:
X Grundsteuer A 82.500
X Grundsteuer B 3.294000
Fir das Haushaltsjal2023wird ein Gewerbesteuerertragvon 7.500.000

veranschlagtDieser resultiert aus den erfassten Vorauszahlungsbet
inklusive zu erwartendeGewerbesteuernachzahlungen

8.000.000;
7.000.000;
6.000.000;
5.000.000;
4.000.000!
3.000.000! | B——@—@———  —#—Grundsteuer A
2.000.000; =i—-Grundsteuer B
1.000.000; Gewerbesteuer
i e e i e e et
F L P P Y P
U N N U N
('\\‘-: ('\\‘9 ('\\‘—) ('\\‘—) ’5(\, ’5(\,
P P & & ® ®
<<>°o <<>°o <<>°o <<}°o e e
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Aus derl. Modellrechnungzum GFGdes Landesbetriebes Informati
und Technik NRW vonB1.10.2022ergibt sich einGemeindeanteil an
der Einkommensteuerfir den stadtischeidaushaltvon

Auf gleicher Grundlage ergibt sich eiemeindeanteil aus del
Umsatzsteuerfur die Stadt Bad Driburg von
6.000.000!

5.000.000;

4.000.000 o— Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer

9.000.000;
8.000.000;
7.000.000;

3.000.000;
2.000.000; ——u N =—-Gemeindeanteil an der
1.000.000; Umsatzsteuer
': T T T T T 1
F P P S
PN U U N
SRR R S
NN PR SR

Aufgrund der Anzahl der aufgestellten Geldspielgerate und son:
Automaten und der satzurggsnalien Besteuerung (
Tanzveranstaltungen gewerblicher Art, zu denen auch die sogAbio
Feten z&hlen, und unter Bericksichtigung desrawssichtlicher
Ergebnisses 2022 ergibt sich fir 2028ne Ertragserwartung a
Vergnigungssteuerrvon

Aus Hundesteuern ergeben siclrtrage von

160.000;
140.000} -
120.000/ \
100.000}
80.000 | -
60.000} / o= \ergnigungssteuer
40.000 —@-Hundesteuer
20.000
o
I T T T T T 1
% 5 N N, a, )
SR I IR
ORISRt SR S AT
SN S AN N SO
PP D R I
Q}Qo <<}°o ((/\Qo ((/(Qo e g
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8.553.390

1.696.580

70.000

82.000



Fur die Kompensationsleistungendes Familienleistungsausgleick ist
Ya AU Cerluste im Zusammenhang mit

ein Betrag vor865.252
dem Steuervereinfachungsgesetzein

Betrag von 15.540

vorgesehen. Daraus erg#ith ein Gesamtertrag von

900.000!
850.000 | /
800.000 ! /

750.000 !

700.000! —7/’/\ /

650.000!
600.000!
550.000!
500.000! ————y

—=o—Kompensationszahlung
Familienleistungsausgl

1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Nr. 02)

Die Zuwendungen und allgemeinen Ugega werden im Ergetisplan
2023mit

bertcksichtigt.

Gegenuber dem Vorjalerhohtsich diese Position des Ergebnisplanes
33.09700 Y4

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen
16.000.000;
15.000.000; A ¢ — >
14.000.000; /
13.000.000;
12.000.000;
11.000.000!
10.000.000; T T T T T )
,\9\,‘*’ WQ\?’ ,»Q'»Q WQ'L'*’ q/Q'»'” ,&'f’
o o o o A A
& N & & & &
° & & ° N N
Q}Q" ((/6’0 Q}% ((/6’0 \a \a

Die veranschlagten Betrdge aus dem kommunalen Finanzaus
basieren aufierModellrechnungzgum GFGNRW 2023vom 31.10.2022

12

880.792

15.108.295



An Schlisselzuweisungererhalt die Stadt Bad Driburg in 2028inen
Betrag in HOhe von

Aufgrund einerum 9,33 % gestiegendfinanzausgleichsmasse des C
2023 ergebersich gegenuber dentaushaltsjahr 2022m 734.702
erhohteSchliisselzuwisungerder Stadt Bad Driburg

11.000.000;
10.000.000} 74#
9.000.000; -
8.000.000;
7.000.000; o— Schlisselzuweisungern
vom Land
6.000.000;
5.000.000; T T
F PSP PP
PN PN PN
FF
¢ & & & « ¥
SO ORIIE S GIE)

An Bedarfszuweisungerwerden im Haushalt 2023

veranschlagt.

Hiervon entfaller891.555 Ya D XurGrteHilfe.

Fur schulische Betreuungsmalinahmen an den einzelnen Schulen
insgesamt Zuweisungen vdo3600 Yo EHUsFNVLFKWLJ'
An  sonstigen  Zuweisungen wird die  Aufwands und
Unterhaltungspauschaile Hohe von

sowie die Klima und Forstpauschale H6he von

im Haushaltsplan 2@veranschlagt.

Fur die Integrationspauschale werden

angesetzt.

Fur Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecksind im Ergebnispla
Ertrage von

eingestellt.
1.800.000!
1.600.000!
1.400.000! 4\ A\
1.200.000! N\ / N\
1.000.000! \/ N
800.000!
600_oooi =4 Zuweisungen und
400.000! Zuschiisse fiir
200.000! laufende Zwecke
|
1 T T T T T 1
S U
OO SO SO T
& N N\ & > >
P P F L ©
<<§°a ((/6’0 Q}Qo ((/&) e e

13

10.419.302

1.2%.155

377.332
54.985

911.721



1.3

Hierin ist auch die Schul und Bildungspauschalen Hohe von
460.03100 ¥4 HQ W K Dfordid @d. Autwidndungen an den Schul
eingesetzt wird.

Der Gesamtbetrag der Landeszuweisung aus der Sportpausche
70.500 Werbleibtin der Ergbnisplanung

Aus derAuflésung von Sonderposteraus Zuwendungenergelen sich
Ertrage von

Die Sonderposten ergeben sich aus Bestanden der aki
Anlagenbuchhaltungind wurden vom System in die Haushaltsplan
tubernommen

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten flr Beitvégyelenunter
GHQ A|ll¥ehWeBenFM LV W XQJIVHQW 04 CPW.H Q4
augiewiesen

2.500.000;
2.000.000! __‘__@_
1.500.000}
1.000.000 —o—Ertrage a. d. Auflésung
500.000! v. SoPo a.
Zuwendungen

1 T T T T T 1

F P P P

PPN PN N N

& & &

IO R

Sonstige Transferertrédge (Nr. 03)

Als sonstige Transferertragewerden

in der Ergebnisplanung veranschlagt. Es handelt sich dabe
Ersatzleistungen insbesondere von Sozialleistungstragern im Berei
Leistungsverwaltungnd Krankenhilfeabrechnurigr Asylbewerber.

Sonstige Transferertrage
14.000'!
12.000;
10.000, \\ A
6.000 ! ~_ /'
4.000 |
2.000!
1
_| T T T T T 1
N Q
& & & &
& = & & & &
X > X S &P &P
& & & & v v
<& < < <

2.047.800

8.000



1.4 Offentlich-rechtliche leistungsentgelte (Nr. 04)

15

An  offentlich-rechtlichen  Leistungsentgelten
Ergebnsplanung zum Haustitsplan 202Ertrage von
veranschlagt, die sichm Vergleich zum Vorjahr um115.98200 ¥
erhohen

sind in der

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
4.000.000|
3.500.000! e
3.000.000! ¢ - ————
2.500.000,
2.000.000,
1.500.000,
1.000.000,
500.000 !
o
| T T T T T 1
L O .
N N N N AN AN
&® &® &® & & &
P P P P & &
% O ) ) Vel v
<& <& <& <&

Die Ertrage ausverwaltungsgebihren aller Bereiche der Verwaltur
belaufen sich auf

Der groRte Anteil der Ertrage ergibt sich aus @&smutzungsgebihrer
und ahnlichen Entgelten die sich mit

im Ergemmisplan 2023iederschlagen.

Hierin sind insbes. folgendeebihren und Beitrage enthalten:

Stral3enreinigung/Winterdienst
Badegebuhren

Gebuhren Friedhofe
Gebuhren Ruheforst
Kurbeitrage

Elternbeitrage OGGS

X X X X X X

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposterfir Beitrdge sind
unter diesem Punkt mit
veranschlagt.

Privatrechtlichd _eistungsentgelte (Nr. 05)

Die Ertrage auprivatrechtlichen Leistungsentgeltenergeben

Hierin sind u.a. Elternentgelte fur die Verpflegung in Schuierd
Kindergéartermit einem Betrag von

veranschlagt.

15

3.755.038

210.100

2.663.912

292.112
46
400
150
14
1200

881.026

821.475

275000



Die Stadt Bad Driburg erwarteprivatrechtliche Leistungsentgelte
insbesondere aus der Vermietung und Verpachtung stadt
Liegenschaften in Hohe von

Hinzu kommerErtrage aus Verkauf (insbes. Holzerlose) in Hohe von
undsonstige privatrechtliche Leistungsentgeltén Hohe von

Privatrechtliche Leistungsentgelte

900.000!
800.000!
700.000!
600.000!
500.000!
400.000 !
300.000!
200.000!
100.000!

1

1.6 Kostenerstattungen und Umlagen (Nr. 06)

Die Ertrdge ausostenerstattungen und Umlagenerhéhensich in der
Ergebnisplanung auf

Ertrage aus Kostenerstattungen und
Kostenumlagen
3.500.000i
3.000.000, —__——
2.500.000| '7#
2.000.000I
1.500.000I
1.000.000I
SOO'OOPI
\,&\3’ \,‘9«9 \,&'9 \,»Q'i" \'»&% \%Q'f’
éo{\{o ?;QQ\C’ ?;QQ\C) ?;QQ\C) (\4}’,\' (\{;8(,\'
& <& <& <% v v

Die Kostenerstattungen von Gemeinden @aimeindeverbanden, u.a. (
Erstattungen fur die stadtischen Kindergarten, belaufen sich auf insg:
Weiterhin  sind  Verwaltungskostenerstattungen der verbunc
Unternehmen und Beteiligungen, der Sondervermdgmmie sonstige
Kostenerstattungen und Uaglen mit Gesamtertragen von
veranschlagt.
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231.750
309.725
5.0

2.896.067

2.579.000

317.067



1.7 Sonstige ordentliche Ertrage (Nr. 07)

1.8

1.9

Die sonstigen ordentlichen Ertragebelaufen sich auf
und mindern sich damit im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres
233.69600 ¥4

5.000.000!

4.500.000! A
4.000.000! —~—XC
3.500.000! —~ \C
3.000.000!

2.500.000! / A\

2.000.000! \\‘
1.500.000! -

1.000.000! —

500.000'!
o

Fur de Konzessionsabgaberder Strom und Gasversorgesowie der
Stadtwerke Bad Driburg GmbH als Wasserversorgerden Ertrage in
Hohe von insgesamt

erwartet.

In allen Bereichenwerden die hochst zuldssigen Konzessionsabge
geleistet.

Weiterhin ergeben sichErtrdge aus der VeraulBerung von
Grundsticken und beweglichem Vermdgemwon

In diese Ertrage flieRen nicht die Gesamterldse ein, sondern nur di
die einzelnen Buchwertarfausgehenden Veraulierungserlose.

Als weitere ordentliche Ertrage flieRen Verwarnungsgelder, Saumr
zuschlage, Stundungszinsen und dut.einemGesamtbetrag von

in die Ergebnisplanung ein.

Sonstige ordentliche Ertrdgeergeben sich mit

Aktivierte Eigenleistungen (Nr. 08)

Zu aktivierende Eigenleistungen werden im Rahmen de
Haushaltsaufstellung nicht veranschlagt. Eine Ausweisung ergibt
ggfl. beider Aufstellung des Jahresabschlusses.

Bestandsveranderungen (Nr.09)

Bestandsveranderungenim Haushaltsjahr 2@ sind im Rahmen de
Haushaltsaufstellung nicht bekannt.

Die Ertragsseite des Ergebnisplanes 2028chlief3t mit
ordentlichen Ertragen von

17

1.594.14600 ¥

738

575000

212.106

69.040

46.342.283



2.1

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen (Nr. 11)

In der Ergebnisplanung@023 ergeben sichPersonalaufwendungenfur
aktiv Beschaftigte in Hohe von

Im Vergleich zum Jahr 202&ellt dieses ein&rhéhungum 676.72900 ¥
dar. N&here Erlauterungen sind dem Anhang zum Stellenplal
entnehmen.

Personalaufwendungen
12.000.000]
10.000.000! ",)F —— ——
8.000.000;
6.000.000
4.000.000;
2.000.000;
I
1 T T T T T 1
N 9 Q " v >
> 3 {V Vv {V Vv
2 2> P P D P
& & & & 5 5
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& & & & \a \a
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Dieser Betrag gliedert sich wie folgt auf:
Bezilige der Beamte

tariflich Beschattigte

X Gehalter

X Versorgungskassenbeitrage
X Sozialversicharmngsbeitrage

sonstige Beschéftigte
X Gehélter

Beihilfen fir Beamte und Beschéftigte

Als Zufuhrungsbetrag zu den entsprechenden Ruckstellungen fiir L
Uberstunden und Altersteilzedt ein Betrag von

zu bericksichtigen.

An Beihilfen und Unterstitzungsleistungen fir Beschéaftigte wird
Betrag in Hohe von

zur Verfigung gestellt.

In den Personalkosten sind die ndéer Tarifrunde 220 zum TVOD
beschlossenen Entgelterhohungen flurtdrélich Beschéaftigterenthalten
Im Haushaltsplan sind éb den einzelnen Produkten produktsct
vollzeitverrechnete  Personaktellen und Erlauterungen zu dv
Veranderungen zum Vorjahr mit aufgenommen.

Weitere Erlauterungen sind dem Stellenplan zu entnehmen.

18

11.129.303

933.425

7.894.059
612.827
1.613.881

24.205

7.705

43.201

1



2.2 Versorgungsaufwendungen (Nr. 12)

Die Versorgungsaufwendungerbeziffern sich auf insgesamt
Fur Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten sind
vorgesehen.

Fur diesen Personenkreis werden weiterhin Aufwendungen fir Beihil
in HGhe von
erwartet.

Auch fur die Pensionsempfanger sind die erforderlichen Pegsimd
Beihilfertickstellungemebildet wordenDen Riickstdlungen sind fuir 202:
Betrage fur Pensionen in Hohe von

zuzufihren.

Auch far die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensiomsl
Beihilferlickstellungen auszuweisen. Diese Rickstellungen sind auf
der letzten Mittdung der WestfalischeVersogungskasse (WVK) at
2022 in 2023im

zu erhohen.

Versorgungsaufwendungen

3.500.000;
3.000.000;

A
2.500.000; / \
2.000.000; / \

1.500.000,

500.000'!
1
I T T T T T 1
% o o N e
Q> Q> v Jv N Qv
v v v v X X
S S S -5 & &
& & & & 5 5
<& <& <& <&

2.3 Aufwendungen fir Sachund Dienstleistungen (Nr. 13)

Die Aufwendungen fur
Ergebnisplanung mit
veranschlagt.

Saehund Dienstleistungen sind in d

19

1.048.757
744.878

202.399

70.736

30.744

8.428.96(00

:



Aufwendungen fur Sactund
Dienstleistungen
10.000.000;
8.000.000; >~ ¢
6.000.000;
4.000.000|
2.000.000;
- : T T T T T 1
> 9 Q " Vv >
N > Vv Vv {V Vv
2 2P 2 2 2 2
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Von diesem Betrag entfallen auf didfd. Unterhaltung von
Grundstiicken und baulichen Anlagen

Hierin veranschlagt sind die Aufwendungen fir die Ifd. Unteéung der
stadtischen Gebaude nti04.90000 ¥4 di@semBetragist die normale
bauliche Unterhaltung (Reparaturen, Anstriche, Sicherheitsbeleucht
usw.) enthalten.

Weiterhin sind fur bauliche Anlagen der Stadt Bad Drib4t§.100
eingeplant, diesich u.a. aus dddnterhaltungder stadtischen Bademnd
derSportplatzesrgeben.

FUr die Unterhaltung und Pflege von Grinflachen, Wasserla
Friedh6fen und Wohnund Geschaftsgrundstiek sind 267.700
vorgesehen

Fur dielfd. Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégersnd
in der Ergebnisplanung Aufwendungen in Hohe von

vorgesehen. Dabei entfallana. 910.100 Y DXI GLH OIG
des InfrastrukturvermdgensdVeitere 150 Yo ZHUGHQ |
Unterhaltung der Stral3enbetdhtung bereitgestellt.

Die Stadt Bad Driburg hat im Bereich der Saghd Dienstleistungen auc
Aufwendungen an andere o6ffentliche und private Bereichen erster
Linie fur Verwaltungskosten und Personalgestellungen in Hohe von
zu leisten.

Fir die Bewirtschaftung der Grundstiicke, baulichen Anlagen unc
Gebaudesind in 2022Aufwendungen von

erfordetich.

Hierin enthalten sind die EnergjdReinigungsund weiteren Nebenkostt
der stadtischen Liegenschaftetim Rahmen der interkommunals
Zusammenarbehat de Stadt Bad Driburg im Jahr 2082n Strombedai
zusammen mit dem Kreis HoOxter, den Stadten BraBsverungen
Borgentreich sowie dem Eigenbetrieb Abwasserwerk der Stadt

Driburg europaweit ausgeschrieben. Durch diese Vorgehensweise k

20

1.191.700

1.073.600

133.280

2.145.645

!



Ausschreibungskosten minimiert und verbesserte Konditionen fur ¢
erzielt werden.Diese Vorgehensweise ist auch schon deshalb
Bedeutung da wHgrund des seit dem 24. Februar 2022 andauer
Krieges gegen die Ukraindie Energiekosten gegenuber dem jslor
enorm gestiegen sind.

Bewirtschaftung der Grundstticke,
baulichen Anlage

2.500.000;
2.000.000! M
1.500.000! -
1.000.000; —o— Bewirtschaftung der
500.000; Grundstuicke,
- - - - - . . baulichen Anlage

Furdie Ifd. Unterhaltung des beweglichen Vermégensnsbesondere fl
die stadischen Fahrzeuge, werden in 2@286hte Aufwendungen von
erwartet.

Furbesondere Verwaltungsund Betriebsaufwendungersind
vorgesehen. Hierbdiandelt es sich um die Aufwendungen fir Lernm
nach dem Lernmittelfreiheitsgesesowie um sachliche Ausgaben -
Wahlen

Die Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen belasten dit
Ergebnisplanung mit

Enthalten sind in diesem Ansatz die Aufwendungeiir fdie
Oberflachenentwasserung der stadtischen StraRe®5®id00 Yo
mit 538.050 Ysamtliche Aufwendungen zur Anschaffung
Unterhaltung von beweglichem Vermégen.

Die Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungeerhdhersich auf

Die gro3ten Pasonen im Bereichder sonstigen Dienstleistungen s
Schulerbeforderungskosten rbi20.000 JAufwendungen fir die ED\
mit 471.700 YAufwendungen fur die Verpflegung an Schulen |
Kindergérten in Héhe voR287.000,00 ¥sowie eingeplante Prifungskten
der Gemeindeprifungsanstalt (GPRQ +|KH YRQ . Y.
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415.200

90.000

1.088.050

2.291.485



2.4 Bilanzielle Abschreibungen (Nr. 14)

FUr den jahrlichen Werteverzehr der zeitlich begrenzt nutzt
Vermdgensgegenstande ergeben sich Aufwendungen fur bilar
Abschreibungenvon 3.735.497

Die veranschlagten Werte ergeben sich aus Bestdnden der ak
Anlagenbuchhaltung die vom System in die Haushaltsplant
tubernommen wurden.

Bilanzielle Abschreibungen
4.000.000!
3.900.000!
3.800.000! //\
3.700.000! >-—t
3.600.000! //
3.500.000! —
3.400.000!
3.300.000!
3.200.000!
3.100.000!
3.000.000! : : : : : .
S S S S o o
& & N N & &
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25 Transferaufwendungen (Nr. 15)

Die Transferaufwendungen ergeben den grol3ten Betrag mit 23.270.724
in der Ergebnislanung 2023und Ubersteigedamit die Haushaltsplanur
2022um 1.441.79800 Y4

Transferaufwendungen
25.000.000!
22.500.000! —
20.000.000! "

17.500.000! -?_4{‘/

15.000.000;
12.500.000;
10.000.000} : : : : : )
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Dieser Betrag umfasst u.a. die stadtiscEeschiisse und Zuweisunge
fur laufende Zweckevon insgesamt 3.074.080

Hierin enthalten sindu.a. die Verlustibernahme der Stadtwerke t
Driburg GmbH von 840.000 Yder Zuschuss an die Bddriburger
Touristik GmbH mit400 $owie das Sofortprogramm Innenst
NRW mit der Anmietung der Ladenlokale in| KH YR Q .In
diesem Aufwandsblock sind neben den v.g. gro3en Zuweisunys
Zuschussbetréagen eine Vielzahl von Kleinzuweisungen enthaltea, Bvi
die Zuschisse an dieKindergarten in privater Tragersche
Betreibervereinegiiir Asylsuchend und sozial benachteiligte Persoyim
die Betreuung in den offenen Ganztagsgrundschulen und die Vi
anderer SchulbetreuungsmalRnahm&nschisse arBezirksausschiss
und Ortsvorsteher, Sportvereine sowie die Zuschisse fur di
Fordervereine.
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3.500.000!
3.000.000! Vel
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Far das Haushaltmhr 2023 werden Sozialtransferaufwendungen im
Bereich des Asylbewerberleisturggsetzesowie fur die Aufnahme vor
Fluchtlingen und Vertriebenen aus der Ukraméiohe von

veranschlagt

Ab dem Haushaltsjahr 2017 erfolgt eine monatliche Abrechnunc
Kostenerstattungen gem. FIUAG. Fir die Bewohner des Clemenst
erfolgen keine Zahlungen nach dem FIOAG.

700.000]
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Die Steuerbeteiligungerwerden mit einem Gesamtbetrag von

festgesetzt.

In dieer Position wird die Gewerbesteuerumlage ausgewiesBen

erwarteten Gewerbesteuerertragen ¥¢mOL R Y4 V W Kptabhdndr

Aufwand fir die abzufihrendeGewerbesteuerumlagen Hohe von
gegenuber.

Die Allgemeinen Umlagenwerden mit eiem Betrag vorinsgesamt
veranschlagt.

Hierin ist u.a. die Umlage an den VH&weckverband mit dan
106.16100 Yasowie die Verbandsumlage des NPH in Hohe
390.483 &nthalten

Die Kreisumlage teigt fir das Haushaltsjahr 2028ei einem Hebesat:

von 59,1 v.H., um 1.306.3900 Ygegenuber dem Vorjahauf
18.300.80400 V4
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2.6

19.000.000!
18.000.000!
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12.000.000!
11.000.000!
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—4— Kreisumlage

Als sonstigeTransferaufwendungenwerden Aufwendungen fir die
Krankenhausumlage in Hohe von
veranschlagt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Nr. 16)

An sonstigen ordentlichen Aufwendungen sieht digeBnisplanung eine
Betrag in Hohe von

VOr.
Sonstige ordentliche Aufwendungen
8.000.000;
7.000.000" /A\
6.000.000; / \
5.000.000! 7 AN
4.000.000! 7 - —o
3.000.000; /
2.000.000;
1.000.000}
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Fur besondereund sonstigeAufwendungen fur Beschaftigtewird ein
Gesamtansatz von

bereigestellt. Hierin sind Honorare fir den Betriebse
Sachaufwendungen fir die Personalvertretung und Aufwendunge
Fortbildungen undReisekosten enthalten.
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Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Dienste

sind im Ergebnispla@022veranschlagt mit 2.539.180
Enthalten darin sind u.a. Aufwendungen fur ehrefiah& Tatigkeiten ir

Hohe von 146.800 Ya  $eXdungen fur Rat,Ausschisse un

Fraktionenvon 261.400 Y4 1X 1D KO H (PéechHte®llebswidiunc

Erbbauzinsen von 267.880 Yo HUK|KWH $XIZHQ
Inanspruchnahmevon Diensten Dritter .a. Holzeinschlag) vor

220.900 Ya XQG I+U GLH (QWYV FKI Gie NXtQuay e
Kureinrichtungen mii..642.200 Y4

3.000.000!
2.500.000! %ﬁw—*—
2.000.000!

1.500.000! J

: —o—Aufw. f. d
1.000.000; Inanspruchnahme von
500.000! Rechten u. Diensten
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L & & & o N

SO MR OAGIIE
Die Geschéaftsaufwendungersind mit 377.310

fur Buro- und Geschéftsbedarf, Pestind Fernmeldegebihren u
Prufungs und Beratungskosten veranschlagt.
Fur Steuern, Versicherungsleistungen und Schadendi& enthalt del

Ergebnisplan 2028nsatze von 462.750
Die Wertveranderungen von Forderungensind mit einem Betrag von 115
eingeplant.

An besonderen ordentlichen Aufwendungesind 1.000

zu bericksichtigen.
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungernbelasten den Ergebnispl
mit 29.000
Hier werden u.a. die Verfligungsmittel des Burgermeisters wie bisher
Yo» EHUFNVLFKWLJW

Die Aufwandsseite des Ergebnisplane®023 schliel3t mit
ordentlichen Aufwendungen von 51233.952

Ordentliches Ergebnis 2023 Nr. 18) -4.891.669 1
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3.1

3.2

Finanzergebnis

Finanzertrage (Nr. 19)

Der Ergebnisplan 2028nthalt Finanzertrage von

Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligunge
werden mit insgesamt
veranschlagt.

Mit Nachforderungszinsenua verspateten Gewerbesteueavdagunger
werdensonstige Finanzertrageson

erwartet.
Finanzertrage
600.000!
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400.000'! i /
300.000'! \/ ~
200.000!
100.000'!
= : T T T T T 1
S O S A 4
X X N B 2 A
& IS & S N PN
L L P L & &

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Nr. 20)

Zinsen und ahnliche Aufwendungbelasten den Ergebnisplan 2028
Dieser Ansatz ergibt sich aus deélinsaufwendungen fir stadtische
Investitionsdarlehennd fir Kredite zur Liquiditatssicherung.

Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
1.000.000}
800.000'!
600.000'! Pt
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Das Finanzergebnis bel&uft sich danach auf -501.32000 ¥
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.392.989

Aulerordentliche Ertrdge (Nr. 23)

Der Ergebnisplan 2028nthaltaul3erordentliche Ertrdgein Hohe von 302.033 1
(siehe S. 9 fflsolierung von Coronabelastungsowie Belastungen il

Folge des Krieges gegen die Ukraisewie die Nebenrechnung e

Anlage zum Vorbericht

AulRerordentliches Ergebnis 302.033
Jahresergebnis -5.090.956
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Finanzhaushalt

4.

4.1

4.2

4.3

4.4

Einzahlungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (val. 1.2)

Die Einzahlungen ausZuwendungen und allgemeinen Umlager
beziffern sich auf

und unterschreiten somit unm2.047.80000 %2 GHQ $QV
Ergebnisplanung.

In der Ergebnisplanung wird unter Pkt. 1.2 bereits néher aut
Auflésung von Sonderpostermus Zuwendungeneingegangen. Dit
Auflosung dieser Sonderposten stellt zwar einen Ertedggr keine
Einzahlung dar. Ebenso gehen auch die bilanziellen Abschreibunge
zwar Aufwand darstellen, nicht in die Finanzplanung ein, da hier k
Auszahlungen generiert werden.

Im Haushaltsplan 2023st fur die Auflésung von Sonderposteaus
Zuwendungen der o.a. Betrag eingeplant, der die Differenz z
Finanzplanung ergibt.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (vgl. 1.4)

Die Einzahlung ausffentlich-rechtlichen Leistungsentgeltenbeziffern
sich auf

und unterschreiten damit die ausgewiesenen Ertragg8ar026 Ya
Der Differenzbetrag bezieht sich auf die Auflésung von Sonderposte
Beitragen (s. Erl. zu 1.4), die bei dieser Posidaagewiesen werden

sonstigeEinzahlungen (val. 1.7)

Der Finanzplan weistonstige Einzahlungervon

aus. Gegenuber den sonstigen ordentlichen Ertrageri.%0d.146 !
bedeutet dieses eine Minderung vi8#.940 Y

Die veranschlagten Ertrage aus der Veraufl3erung von Grundsticke
beweglichem Vermégen in Hohe vo®75000 Ya VWHC
Ergebnisplan einen Ertrag dar, die gesamten ZahlungssindidiEhe von
895.000 ¥erden jedoch bei der Einzahlung aus der Veséwfyy von
Sachanlagen (Nd.9) abgebildetWeiterhin werden die Ertrage aus c
Auflésung von Rickstellung fiklterteilzeitrickstellunger44.975 Ya
Ertrdge aus der Auflosung von sonstigen Sonderposten flr
J)JUGHUSURJUDPP A*XWHG6FKXOHM als$ auch
Wertkorrekturen aus Forderunged ( Yo DXIJUXQG C
Zahlungsstroms nur im Ergebnisplan veranschlegizuzurechnen sin
jedoch Einzahlungn aus Vorsteueruberhangen v280.000 Ya
nicht im Ergebnisplan, sondern bilariziand somit auch im Finanzple
abgebildet werden.

Zinsen und &hnliche Einzahlungen (val. 3.1)

Die in der Ergebnisplanung ermittelten Finanzertrage von
flieBen in die Finanzplanung &8nzahlungemit ein.
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
belaufen sich auf insgesamt 43.250.017

Auszahlungen

Personalauszahlungen (val. 2.1)

Der Finanzplan weid®ersonalauszahlungenn Hohe von 11.121.598
aus.

Mit den Personalaufwendungen werden in der Ergebnisplanung

Betrage von 7.70500 Y% GHQ  8,U @bexsiden und
Altersteilzeituckstellungerzugefihrt.Da es sich hierbei um buchmani
Ruckstellungen handelt, wirkt sich dea.Zufiihrungsbetrag ni¢clauf die
Finanzplanung aus.

Versorgungsauszahlungen (vgl. 2.2)

Der Finanzplan weistersorgungsauszahlungewon 947.277
aus.

Mit den Versorgungsaufwendungen werden in der Ergebnisplanung

Betrdge in Hohe von 101.480 Yadie den Pensions und

Beihilferlickstellungen fur aktive Beamte und Versorgungempfa
zugefuhrt werden, ausgewiesen.

Auszahlungen fur Saelund Dienstleistungen (vgl. 2.3)

Der Finanzplan weisAuszahlungenfir Sach- und Dienstleistungenin

Hohe von 8.909.960
aus. Die geplante Inanspruchnahmevon gebildeten Instandhaltungs
ruckstellungen in Hohe vor#81.000 YWvird nur im Finanzplar

dargestellt.

Sonstige Auszahlungen (vgl. 2.6)

Der Finanzplan weigtonstigeAuszahlungenin Hohe von 3.505.711
aus. Mit den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden

Ergebnisplan Wertberichtigungen auf Forderungen Hohe von

115.000,00 “buchmalig eingestellt.

Zinsen und ahnliche Auszahlungen (vgl. 3.2)

Die in der Ergebnisplanung ermittelten Zinsen und &hnlic
Aufwendungen von 772.820
flieBen in die Finanzplanung als Auszahlungen ein.
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6.1

6.2

6.3

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigker

belaufen sich auf insgesamt

Der Saldo audaufender Verwaltungstatigkeit belauft
sich auf

Investive Einzahlungen

Zuwendungen fiur InvestitionsmalRnahmen

An Zuwendungen fur Investitionsmafl3nahmen sind im Finanzplan
veranschlagt, die sich wie folgt zusammensetzen:

Investitionspauschale

Zuweisung vom Land Neubau Parkhaus und Uberfiihrung Bahniiber
Landeszuweisung Moorerlebniswelt

Bundeszuweisung Moorerlebniswelt

LandeszuweisunBushaltestelle Bad Hermannsborn
Landeszuweisung KinvFOG Kapitek@emeinschaftsgrusghule Dringenberg)
Landeszuweisung KinvFOG Kapitek@esamtschule Hauptstandort
SonstigeZuschiiss

Einzahlung aus dérerdufRerung von Sachanlagen

Aus der Veraul3erung von Sachanlagen werden
erwartet. Die Einzahlungen errechnen sich aus dem Verkauf von
und Gewerbegrundstticken.

Einzahlungen aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten

Aus Beitragerund dnlichen Entgelten werden in 2023
veranschlagt.

Im NKF bilden die Einnahmen aus Zuwendungen, Beitragen unc
ahnlichen Entgelten die Grundlage fur die Hohe der Sonderposter
die Uber die Nutzungsdauern ertragswirksam aufgeldst werden unt
so denBelastungen aus Abschreibungen entgegen gerechnet werd
kénnen.

Die investiven Einzahlungen belaufen sich auf insgesamt

31

48.528.090

-5.278.073

6.152.849

1.935.668
1.500.000
267.349
267.349
225.000
212.500
215.614
1.529.369

895.000

90.000

7.137.849

T T T T N Y



7.1

7.2

7.3

7.4

Investive Auszahlungen

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Im Finanzplan sind insbes. Mittel fir den Erwerb von Grundstiicke
Hohe von
vorgesehen.

Auszahlungen fir BaumaRnahmen

In 2023sind fir Auszahlungen fir investive Baumal3inahmen
veranschlagt. Diese Mal3hahmen setzen sich wieZokgmmen:

Erweiterung Feuerwehrgeratehaus Neuenheerse

Anbau Gruppennebenrdume

Investiver Zuschuss Gréflicher Park

Umbau Verwaltungstrakt Gesamtschule Hauptstandort

Sanierung des Umkleidetrakt fur PAhlage Freizeitbad Bad Driburg
Bricke Rosenmihlenweg

Umbau und Erweiterung Grundschule Dringenberg

SURMHNW A*U.QH ,Q LbdDBesundeisparku 3 $N W L
Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

Fur den Erwerb von beweglichefmlagevermdgen weist der Fingiian

Anséatze in HOhe von

aus.

Hierin sind die Ansatze fur die vermdgenswirksamen Anschaffunge

die Schulen und Kindergarten sowie den Bauhof enthalten. Weitariait

X D GDV 3URMHNW AORRUHUOHEQLVZHO

Erneuerung der Bech&bpfe im Freizeitbad Bad DOirg in Hohe von
YGLH $QVFKDIIXQJ YRQ 1RWVWURI

und die Fahrzeugbeschaffungén die Feuerwehenthalten.

Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen

Zur Abdeckung des aufgelaufen@&ilanzverluses derDriburg Therme
GmbH sind firdas Haushaltsjahr 2023 letztmafgiszahlungenn Hoéhe
von

geplant.

Die investiven Auszahlungen belaufen sich auf insgesamt
Der Saldo der Investitionstatigkeit belauftsich auf

Aus Ifd. Verwaltungstatigkeit und Investitionstatigkeit
erqibt sich ein Fehlbetrag von
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8.1

8.2

Finanzierungstatigkeit

Aufnahme und Rickfliisse von Krediten

Im Finanzplan wird eine Kreditaufnahme von 3.695.129
veranschlagt. Dieser Betrag ergibt sich aus den Investitionsauszah!
abzuglich der fir die Investitionen zweckgebundenen Einnahmen.

Tilgung und Gewéhrung von Krediten

In 2023 sind ordentliche Tilgungsleistungen in Hohe von 1.348000
zu erbringen.

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 2.347.129
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -5.731.073
Liquide Mittel

Zum 31.12.2021wurde gem. Jahresabschlugsit einem Bestand a
liquiden Mitteln in Hohe vo#.13749600 ¥4 JHUHFKQHW

Rechnet man zdem Bestand ddriquiden Mittel 2021die veranschlagt
Veranderung des Bestandes an eigenen Finanzmiteels der
Haushaltsplanun@022 und 2023ergibt sich vorausshtlich zum Ende
des Haushaltsjahres 29&in Bestand von Liquiden Mitteln in Hohe vor -8.900.103

Dieser Fehlbetrag kann nur durch eine entsprechende Aufnahm
Liquiditatskrediten irgleicher Héheaufgefangen werden.
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Schuldenentwicklung

Die Schulden der Stadtad Driburg werden sich in 2@2/oraussichtlict

wie folgt entwickeln

Stand 31.12.2022
Kreditermachtigung 2023
ordentliche Tilgungen 2023
Schuldenstand 31.12.2023

22.625.412,62%
+3.695.12900 ¥
-1.348.000

Schuldenstand zum 31.12. ih

25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

0 - |

2022 2023
Plan

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bei einer Einwohnerzahl vori9.580 Einwohnern (Standl0.11.2022
ergibt sich eine Verschuldumgm 31.12.20280n1.275% (LQZRK

pro-KopfVerschuldung in;

1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

0 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Plan
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10.

11.

12.

Mittelfristige Ergebnis - und Finanzplanung

Gem. 8§ 1 Absatz 3 KohiVO ist die mittelfristige Ergebnisund
Finanzplanung mit in den Haushaltsplan einzubeziehen.

Grundlage fiur die Planung singem. 8§ 6 KomHVOdie vom Land
NordrheinWestfalen zur Verfligung gestellten Orientierungsdaten.
Diese Orientierungsdatdagen zumDatum der Planerstellung nicht vc
sodass auf Daten des Vorjahres unter Bertcksichtigung
gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung zurtckgegriffen wurde.
mittelfristige Ergebnisund Finanzplanung istather von Planungsrisike
und Unwagbarkeiten gekergizhnet.

Endergebnisse Ergebnisplan und Finanzplan
Die Ergebnisplanung schliel3t mit ein&mhlbetrag von

Die Finanzplanung endet nach der Veranschlagung einer Kreditaufr
fur Investitionenvon 3.695.129,00 ¥4 XQG foitgeddiRiebenel
Anfangsbestand an Finanzmitteln202 auf Gundlage des
Anfangsbestandes 202iit liquiden Mitteln in Hohe von

Schlussbemerkungen
Vermogens und Schuldenentwicklung

In den folgenden Jahren ist damit zu rechrdass sich die bilanzielle
Werte des Anlagevermogens durch die planmalfigen Abschreibi
verringern werden. Zur Erhaltung des kommunalen Vermdgens
daher entsprechend investiert werden. Ab 2016den wieder meh
finanzielle Mittel fur Investitionerbereitgestellt als deAbschreibunger
und Vermobgenshgange gegeniberstehen.Aufgrund erheblichel
Haushaltsmittel aus Vorjahren wird in 2023 der Investitionsbe
zuriickgefahren, um daduraounachst das Abarbeiten bereits begonn
Investitionen zu gewalaisten.

Bei den geplanten Investitionen 2028d auch der Folgejahre ist n
einerweiterenNetto-Neuverschuldung zu rechnen. Die Stadt Bad Drik
wird dabei auch immer versuchen, notwendige und erforder
Investitionen nur dann zu tatigen, wenndaren Finanzierung allgemeir
oder zweckbestimmte Zuweisungen, Beitrdge oder Erlose
VermoégensveraufRerungen zur Verfligung stehen.

Chancen und Risiken

Die im Marz 2020 auch Uber die Bundesrepublik hereingebroc
CoronaPandemie hat auch die finanzwirtschaftliche Situation
kommunalen Haushalte malf3geblich ver&ndert. Waren die Date!
Jahresabschlisse der Stadt Bad Driburg in den letzten Jahrevegr
positiv, istab demJahr 2020 und auch sicherlich fur die Folgejahre
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wesentlichen Ertragsminderungen und Aufwandssteigerungen zu re«
Bedingt durch die gute Auslastung der heimischen Unternehmen,
auch der gesamtwirtschaftlichen Lage, spiteh Steuerqueller
insbesondere im Bereich der Gewerbad der Einkommensteuern, ul
bescherten den kommunalen Haushalten steigende Einnahmepott
Wann das bisherige Niveau wieder erreicht werden kann und
gesellschaftliche Leben sich wieder madisiert, kann derzeit aufgrur
der weiter andauernden Pandemie nur sehr schwer prognostiziert w
Die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen werden C
Haushaltsgeschehen der kommenden Jahre aber maf3geblich beeint
Seit Februar 2022 fuhrt Russth Krieg gegen die Ukraine. Auch
Deutschland fuhrt dieser Krieg zunehmend zu Folgen und deutl
Einschnitten im Wirtschaftsund Gesellschaftsleben. Die Auswirkung
und Reaktionen an den Gitend Finanzmarkten sind enorm und hat
aktuell einen giRen Einfluss auf das gesellschaftliche/wirtschatftli
Leben. Aktuell ist weiterhin von einer Verschlechterung
gesamtwirtschaftlichen Lage (Inflation) auszugehen. Die konkt
Auswirkungen der Gesamtwirtschaft sowie die finanzielle Entwickl
der Kammunen kénnen noch nicht vollumfanglich abgeschéatzt wet
Es ist jedoch mit erheblichen Beeintrdchtigungen der gesa
Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzierungsbedingungen
geringeren Investitionen und Kaufzuriickhaltung zu rechnen. Egitens
Folge des Krieges sind die verstarkten Fluchtbewegungen
Deutschland und die damit verbundene kommunale Herausforde
diese Menschen mit dem Lebensnotwendigsten, u.a. mit angemes
Wohnraum, zu versorgen. Im Bereich der Energiekosten kdséen /
Kosten fur Sach und Dienstleistungen ist ebenfalls n
Kostensteigerungen von bis zu 50% zu rechnen, da in vielen Bere
eine Ressourcenknappheit herrscht.

Das derzeitig historisch niedrige Zinsniveau hat in den letzten Jahrer
gefuhrt, diss eine Anzahl von stadtischen Darlehen bei anstehe
Umschuldungen zu sehr gunstigen Zinskonditionen fir

Gesamtlaufzeit verlangert werden konnten. Bei  kinft
Investitionstatigkeit und den damit verbundenen Kreditaufnahmen

von Belastungermurch erhéhte Zinsaufwendungen und Zinsanderur
im stadtischen Haushalt ausgegangen werden.

Die Stadt Bad Driburg hat sich in den vergangenen Jahre
Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung Hi
und den kreisangehdrigen Kommurdes Kreises Hoxter intensiv mit d
Forderung des Breitbandausbau in den Ortslagen und

Gewerbegebieten beschaftigt. Der FFAGsbau in den Ortslagen wit
mit Zielsetzung von Downloadraten in H6he von mindestens 50 NV
wurde im Jahr 2020 abgeschless Durch die fortschreitenc
Digitalisierung werden langfristig jedoch noch deutlich hdor
Datenubertragungsraten erforderlich werden. Die Stadt Bad Dribul
langfristig bestrebt, die Schaffung und Erweiterung der hi
erforderlichen Infrastrukturiech weiterhin zu fordern.

Im Rahmen der Reform des HWehrwertsteuersystems ist d
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Umsatzsteuergesetz evaluiert worden. Danach sind alle Leistunge
juristische Personen des offentlichen Rechts auf privatrechtl
Grundlage, aber im Wettbewerzu privaten Unternehmen erbrac
werden, als unternehmerisch zu bewerten und damit der Umsatz
unterworfen. Eine Anpassung und steuerrechtliche Umstrukturierunc
Bereiche der Offentlichen Verwaltung ist auf Grund der eme
Rechtsprechung erfoedich und auch fur die Haushaltsjahre 2023
etabliert worden.

In der Vergangenheit und auch in der Zukunft sind umfangl
Malnahmen zur Qualitatssteigerung an stadtischen Kindergarten 1
der Schul und Bildungslandschaft geplant, um die Attraitéitv der Stadi
Bad Driburg weiter zu entwickeln. Weiterhin werden umfangrei
finanzielle Mittel in die stadtischénfrastruktur zu investieren sein. D
sich daraus ergebende hohe Investitionsbedarf kann zu einem grof3
durch Forderprogramme seitender Landes und Bundesregierun
finanziert werden.

Die Trockenheit im Extremsommer 2018 hat im Stadtwald
verheerenden Schéaden bei allen Baumarten gefuhrt. Gleichzeitig
sich Schadlinge, wie der Borkenkafer, sprunghaft vermehrt un
zusatzliten nicht absehbaren Schaden gefuhrt Mit dem Jahresabs
2020 wurde fur groBe Flachen eine Neubewertung des Aufwui
durchgefuhrt. Auch in den nachsten Jahren muss mit erhebl
Veranderungen, die sich in erster Linie aus Minderertrdgen aus
Holzverkauf und zusatzlichen Aufwendungen fur die erforderlic
Wiederaufforstungen ergeben werden, gerechnet werden.

Aufgrund des jetzt vorliegenden Jahresabschlusses 2021 kann
planerische Fehlbetrag des Haushaltsjahres 2022 aus Mitteln
Ausgleichsricklage ausgeglichen werden. Es kann jedoch zum je
Zeitpunkt davon ausgegangen werden, dass sich der tatséc
Fehlbetrag des Haushaltsjahres 2022 aufgrund
Haushaltsverbesserungench mal3geblich positiver darstellt, als bis
erwartet.

Aber auch die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage bedeutet
den Verzehr von Eigenkapital. Die Ausgleichsricklage ist
rechnerische  Grof3e innerhalb des Eigenkapitals, die
Landesgsetzgeber fiir den Ubergang von der Kameralistik hin |
Neuen Kommunalen Finanzmanagement gesetzlich fixiert hat.

Die kunftigen Entwicklungen in den unterschiedlichsten Bereicher
stadtschen Haushaltsplanung sifid den Finanzplanungszeitraum kat
greifbar.

In keinster Weise kann abgeschatzt werden, inwieweit die finanzi
Belastungen aus den seitens des Bundes irgtieStarkungspaketesich
mindernd auf den BuneLanderAusgleich und damitauch auf der
kommunalen Finaraisgleich auswirken.
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Bilanz zum 31.12.2021 Stadt Bad Driburg

Aktiva Passiva
0. Aufw. z. Erh. d. gemeindl. Leistungsfahigkeit 41. Eigenkapital Y.
0.1 Bilanzierungshilfe NKF-CIG 4 1.1 Allgemeine Riicklage Y
1. Anlagevermégen 4 1.2 Sonderriicklagen Y
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 4 1.3 Ausgleichsriicklage Y
1.2 Sachanlagen 14 1.4 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag Y
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 142. Sonderposten Y
1.2.1.1 Grunflachen 4 2.1 fur Zuwendungen .
1.2.1.2 Ackerland 4 2.2 fur Beitrage Y
1.2.1.3 Wald, Forsten 4 2.3 fir den Geblhrenausgleich Y
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 4 2.4 sonstige Sonderposten Y
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 43. Rickstellungen Y
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 4 3.1 Pensionsruckstellungen Y
1.2.2.2 Schulen A4 3.3 Instandhaltungsriickstellungen Y
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude 4 3.4 Sonstige Ruckstellungen Y
1.2.3 Infrastrukturvermégen 44. Verbindlichkeiten Y
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens A 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen Y
1.2.3.2 Briicken und Tunnel Y 4.2.5 von Kreditinstituten Y
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen A 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung Y
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 4 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftllich gleichkommen Y
1.2.5 Kunstgegensténde, Kutlurdenkméler A 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Y
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen Y
1.2.6.1 Fahrzeuge 4 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten Y
1.2.6.2 Maschinen und maschinelle Anlagen 4 4.8 Erhaltene Anzahlungen Y
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 45. Passive Rechnungsabgrenzung Y
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau Y
1.3 Finanzanlagen Y
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen Y
1.3.2 Beteiligungen Y
1.3.3 Sondervermégen Y
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens Y
2. Umlaufvermégen Y
2.1 Vorrate i
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren Y
2.1.3 Grund und Boden des Umlaufvermégens Y
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande Y
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen Y
2.2.1.1 Gebuhren Y
2.2.1.2 Beitrage Y
2.2.1.3 Steuern Y
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen Y
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche Forderungen Y
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen Y
2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich Y
2.2.2.2 gegenuber dem 6ffentlichen Bereich Y
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen Y
2.2.2.4 gegen Beteiligungen Y
2.2.2.5 gegen Sondervermégen Y
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande Y
2.4 Liquide Mittel Yo
3. Aktive Rechnungsabgrenzung Y
Summe Aktiva ¥4 Summe Passiva Y




Stadt Bad Driburg

Ergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Anlage IT

rgtniedes | ansawos | hEtades | e
Haushaltsjahres
€ € € €
1. Steuern und &hnliche Abgaben 18.320.257,95 18.541.911,00 19.421.010,93 879.099,93
2.| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.465.157,48 14.549.518,00 15.430.763,81 881.245,81
3.| + sonstige Transferertrage 3.082,35 4.500,00 10.533,30 6.033,30
4.| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.000.845,71 3.691.857,00 3.049.149,26 -642.707,74
5.] + Privatrechtliche Leistungsentgelte 706.472,82 708.780,00 603.916,34 -104.863,66
6.| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.416.163,98 2.445.385,00 2.779.464,50 334.079,50
7.] + Sonstige ordentliche Ertrage 1.504.251,37 1.729.833,00 4.669.124,82 2.939.291,82
8.| + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|+/- Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| = Ordentliche Ertrage 41.416.231,66 41.671.784,00 45.963.962,96 4.292.178,96
11.] - Personalaufwendungen 9.798.263,22 10.343.808,00 9.998.866,38 -344.941,62
12.| - Versorgungsaufwendungen 1.675.806,34 1.003.001,00 3.156.678,78 2.153.677,78
13.] - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 6.897.733,85 9.053.607,92 6.624.650,53 -2.428.957,39
14.] - Bilanzielle Abschreibungen 3.800.363,47 3.637.209,00 3.890.845,91 253.636,91
15.] - Transferaufwendungen 18.500.012,61 20.161.729,71 19.549.421,55 -612.308,16
16.] - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.514.706,36 3.475.019,22 3.522.097,56 47.078,34
17.] = Ordentliche Aufwendungen 44.186.885,85 47.674.374,85 46.742.560,71 -931.814,14
18.| = Ordentliches Ergebnis -2.770.654,19 -6.002.590,85 -778.597,75 5.223.993,10
19.| + Finanzertrage 295.089,58 534.966,00 540.387,20 5.421,20
20.| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 497.884,80 413.990,00 373.586,59 -40.403,41
21.[ = Finanzergebnis -202.795,22 120.976,00 166.800,61 45.824,61
22.| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.973.449,41 -5.881.614,85 -611.797,14 5.269.817,71
23.| + auRerordentliche Ertrédge 1.725.887,33 1.607.390,00 304.806,91 -1.302.583,09
24.| - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25.| = auBerordentliches Ergebnis 1.725.887,33 1.607.390,00 304.806,91 -1.302.583,09
26.| = Jahresergebnis -1.247.562,08 -4.274.224,85 -306.990,23 3.967.234,62
27 Verrechnete Ertrage bei
‘| = Vermdgensgegenstanden 1.085.240,98 0,00 0,00 0,00
28 Verrechnete Aufwendungen bei
‘| = Vermdgensgegenstanden 1.990.970,17 0,00 0,00 0,00
29. = Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 1.854.256,53 0,00 0,00 0,00
30.] = Verrechnungssaldo -2.759.985,72 0,00 0,00 0,00
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Anlage IT

7
Stadt Bad Driburg
Finanzrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
. Ergebnis des Fortgeschriebener st-Ergebnis des Vergleich
Ein- und Auszahlungsarten \?orjahres Ansatz f’es II-|austg|altsjahr<-!s An:a:tzllst
Haushaltsjahres
€ € € €

1 Steuern und &hnliche Abgaben 17.732.115,60 18.541.911,00 19.856.726,75 1.314.815,75

2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13.251.465,56 12.580.452,00 13.042.755,84 462.303,84

3| + Sonstige Transfereinzahlungen 1.766.785,65 4.500,00 1.850.389,51 1.845.889,51

4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.966.527,86 2.810.700,00 2.676.913,52 -133.786,48

5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 701.088,80 708.780,00 587.738,96 -121.041,04

6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.511.837,31 2.445.385,00 2.701.671,51 256.286,51

7| + Sonstige Einzahlungen 998.465,08 1.021.802,00 2.216.783,21 1.194.981,21

8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 288.742,27 534.966,00 546.629,82 11.663,82

9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 39.217.028,13 38.648.496,00 43.479.609,12 4.831.113,12
10| - Personalauszahlungen 9.578.953,03 10.253.742,00 9.971.267,33 -282.474,67
11| - Versorgungsauszahlungen 782.289,88 857.638,00 811.267,46 -46.370,54
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.902.115,84 9.354.107,92 6.647.568,55 -2.706.539,37
13| - Sonstige Zinsen und Finanzauszahlungen 497.863,80 413.990,00 373.630,59 -40.359,41
14| - Transferauszahlungen 20.741.460,42 20.161.729,71 21.398.440,46 1.236.710,75
15] - Sonstige Auszahlungen 3.872.323,28 3.415.019,22 3.469.362,92 54.343,70
16| = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 42.375.006,25 44.456.226,85 42.671.537,31 -1.784.689,54
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -3.157.978,12 -5.807.730,85 808.071,81 6.615.802,66
18| + Zuwendungen fiir InvestitionsmaRnahmen 3.787.661,06 8.602.160,00 3.050.924,94 -5.551.235,06
19| + Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 521.100,44 1.100.000,00 2.200.556,99 1.100.556,99
20| + Einzahlungen von Beitrdgen u.&. Entgelten 0,00 455.700,00 1.331.082,68 875.382,68
22| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.308.761,50 10.157.860,00 6.582.564,61 -3.575.295,39
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 687.619,78 848.622,23 336.777,49 -511.844,74
24| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 3.122.044,40 21.282.340,41 4.784.793,01 -16.497.547,40
25| - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 932.242,13 4.070.880,92 1.220.240,89 -2.850.640,03
26| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 265.000,00 265.000,00 265.000,00 0,00
29| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.006.906,31 26.466.843,56 6.606.811,39 -19.860.032,17
30| = Saldo aus Investitionstatigkeit -698.144,81 -16.308.983,56 -24.246,78 16.284.736,78
31| = Finanzmittelfehlbetrag / -liberschuss -3.856.122,93 -22.116.714,41 783.825,03 22.900.539,44
32| + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 5.024.654,00 6.472.725,00 0,00 -6.472.725,00
33| + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 1.000.000,00 4.187.144,00 0,00 -4.187.144,00

- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 728.649,55 1.061.000,00 872.840,43 -188.159,57

33| - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 1.000.000,00 4.187.144,00 0,00 -4.187.144,00
34| = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 4.296.004,45 5.411.725,00 -872.840,43 -6.284.565,43
35| = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 439.881,52 -16.704.989,41 -89.015,40 16.615.974,01
36| + Anfangsbestand an Finanzmitteln 3.690.620,22 -17.322.353,40 4.127.121,02 21.449.474,42
37| + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln -3.380,72 0,00 99.390,40 99.390,40
38| = Liquide Mittel 4.127.121,02 -34.027.342,81 4.137.496,02 38.164.838,83
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(UOIXWHUXOQJHO ]XP 6WHOOHQSODQ XQG GHQ ¢

'HU 6WHOOHQSODQHQWZXUI VRZLH GLH 3HUVRQDONRVW
6HSWHPEHU 2NWREHU

'HU 6WHOOHQSODQ LVW JHP ¥ ,, -RP+92 $QODJH GHV +DX\
T .RP+92 GLH HUIRUGHUOLFKHQ 6WHOOHQ GHU %HDPWH

7DULIOLFK %HVFKIIWLIWHQ YRU*EHUJHKHQG %HVFKIIWLJW
QLFKW DXVJHZLHVHQ B8QWHU %HUsFNVLFKWLJIXQJ GHU Z
VWUHLFKXQJHQ DQKHEXQJHQ XQG VYHUODJHUXQJHQ ZHL
IROJHQGH 6WHOOHQ DXV

7THLO $ %YHDPWLQQHQ %HDPWH
7THLO % 7DULIOLFK %HVFKIITWLJWH
*HVDPW

‘'LH *HVDPW]DKO GHU 3O0ODQVWHOOHQ LP 6WHOOHQSODQ
6WHOOHQSODAQ GHPQDFK XP 6WHOOHQ

'HVHQWOLFKH 9HUIQGHUXQJHQ LP 9HUJOHLFK ]XP -DKU ‘
HUOIXWHUW

'LH SHUVRQDODXVJDEHQ JOLHGHUQ VLFK ZLH IROJW

.RVWHQDUW
3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ JHVDPW
GDYRQ
%HDPWHQEHVROGXQJ Y,
(QWJHOWH 7DULIOLFK %HVFKIIWLIJWH
%HLWUIJH NYZ =XVDW]YHUVRUJXQJ

69 %HLWUIJH Y,
BRQVWLJIJH %HVFKIITWLJWH

%HLKLOIH DNWLYH %HDPWH
=X1+KUXQJ 5¢FNVWHOOXQJHQ 8UODXE hE6W $OWHUVW

9HUVRUJIJXQJIJVDXIZHQGXQJIHQ




, QO GHU SBHUVRODONRVWHQSODQXQJ VLOG IROJHQGH 9HUIQG

'LH %HVROGXQJVEH]*JH GHU %HDPWHQ ZHUGHQ DE GHP
"HLWHUKLQ HUJHEHQ VLFK $QSDVVXQJHQ LP %HUHLFK GH\
LQG

'HU GHU]JHLWLJH 7DULIYHUWUDJ 79|' + 9.$ JLOW ELV ]XP
GLH 7DULIYHUKDQGOXQJHQ ]XP 79|]' 9.3 ,Q $QOHKQXQJ D
%HDPWHQ XP ZXUGH DXFK KLHU HLQH 7DULIVWHLJHUXC

5¢FNZLUNHQG [XP HUKDOWHQ GLH %HVEKIIWLIJWHQ ¢
ELV6 D XD (ULHKHULQQHQ XQG (UJLHKHU HLQH PRQDW

HUKDOWHQ GLH %HVFKIIWLIJWHQ GHV 6R]LDO XQG (U]JLH
SDXVFKDO JHZIKUW ZHUGHQ XQG DOV 5HJHQHUDWLRQVWD
%HVFKIITWLIWHQ QRFK ]ZHL ]XVIW]OLFKH (QWODVWXQJVWD
=XODJH LQ )UHL]HLW HUKDOWHQ %HL GHU GHU]JHLWLJHQ
LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ GHU 6WDGW %DG 'ULEXUJ
DUEHLWV]HLWOLFK DXIJHIDQJHQ ZHUGHQ PXVV 'LH =
5HJHQHUDWLRQVWDJH HQWVSUHFKHQ LP %HUHLFK GHV 6X(
YRQ

'HUJHLW VWHKHQ I-U GUHL .LQGHU LQ YHUVFKLHGHQHQ
,QWHIJUDWLRQ DXV 'LHVH ZHUGHQ EHL *HQHKPLJIJXQJ GX
6WHOOHQEHGDUI XQG GDPLW DXFK JXVIW]JOLFKH 3HUVRQDO!

'LH :RKQJHOGUHIRUP DOV 7HLO GHU (QWODVWXQJVSDNHMW
OLOOLRQHQ +DXVKDOWH PLW NOHLQHQ (LQNRPPHQ HQWOD
HUVWPDOLJ RGHU HUQHXW HLQHQ :RKQJHOGDQVSUXFK 'L
JLHOJHULFKWHW UXQG ]ZHL OLOOLRQHQ +DXVKDOWH VWDW\
GXUFK GLH /HLVWXQJVYHUZDOWXQJ JHUDGH JHSU+IW L
YRUKDQGHQHP 3HUVRQDO DEJHDUEHLWHW ZHUGHQ NDQ
3HUVRQDOPHKUEHGDUI P|JOLFK
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Ubersicht

uber die aus Verpflichtungserméchtigungen

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungserméchtigungen
im Haushaltsplan des Jahres:

2023

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2023

2024

2025

2026

Folgejahre

Summe:
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Die Fraktionen des Rates der Stadt Bad Driburg erhalten gem. 8§ 56 Abs. 3 GO NW
Zuwendungerzu den séchlichen und personellen Aufwendungen fur die Geschaftsfuhrung.

Ubersicht

Im Haushaltsplan 2023ind 11.400
veranschlagt.

In 2023erhélt jede Fraktion als pauschalen Ersatz der Aufwendungen fir die @sf&tindng

einen Sockelbetrag von %owie fur jedes Mitglied der Fraktion einen Betrag von

300,00 V4

Es ergeben sich somit folgende Aufwendungen:

uber die Zuwendungen an Fraktionen

Yir die Aufwendungen der einzelnen Fraktionen

Haushaltsansatz Haushaltsansatz Jahresergebnis

Nr. | Fraktion 2023 2022 2021
EUR EUR EUR

1. | CDU 4.700 4.700 4.700

2. | SPD 2.000 2.000 2.000
3. | UWG 300 300 300
4. | ODP 800 800 800

5. | Blindnis 90/ 2.000 2.000 2.000

Die Griinen

6. | FDP 800 800 800
7. | AfD 800 800 800

Die einzelnen Fraktionen im Rat d8tadt Bad Driburg kdnnen die Sitzungsraume des Rathdilises
Fraktionssitzungehkostenfrei nutzerWeitere Aufwendungen entstehen der Stadt Bad Driburg nicht.
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Ubersicht

Uber den voraussichtlichen Stand deNerbindlichkeiten

- inTEUR -
Voraussichtl. | Voraussichtl.
Art Standam Stand zu Stand zum
Endedes Beginn des Ende des
Vorvorjahres | Haushalts;. Haushalts;j.
31.12.2Q@1 01.012023 31.122023
1. Anleihen
1.1 fur Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur 19.826 22.625 24.972
Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom oOffentlichen Bereich
2.5 von Kreditinstituten 19.826 22.625 24.972
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 0 3.169 8.900
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 31
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.110
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 137
7. Sonstige Verbindlichkeiten 501
8. Erhaltene Anzahlungen 11.841
9. Summe der Verbindlichkeiten 33.446
Nachrichtlich
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten, z.B. Burgschaften
StadtwerkeBad Driburg GmbH 7.969 8.218 7.679
DRIBURG THERMEGmMbH 0 0 0
Abwasserwerk 13.820 13.820 13.216
BeSte Stadtwerke GmbH 0 0 0
Stadtentwicklungsgesellschaft Bad Driburg mbH 2.129 1.937 1.745
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Ubersicht

Uber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

- in TEUR -

2021 202 2023 2024 2025 2026
Gesamtertrage 46.809 44.302 46.95 48.748 49.82 51070
Gesamtaufwendungen 47.116 49.671 52.006 50.533 50.858 51.090
Jahresergebnis (Ergebnisplan) -307 - 5.369 -5.091 -1.785 -1.016 - 20
Ausgleichsricklage
Bestand Jahresbeginn 5.667 5.380 0 0 0 0
Veranderungen - 307 - 5.369 -5.091 -1.785 -1.016 -20
Bestand Jahresende 5.360 0 0 0 0 0
Allgemeine Riicklage
Bestand zum Jahresbeginn 44.095 44.095 44.086 38.995 37.20 3614
Veranderungl. Verrechnungen 0 0 0 0 0 0
Veranderungd. Jahresergebnis 0 9 -5.091 -1.785 -1.016 -20
In % 0,00% 0,02% | -1155% -458% -2,73% - 0,06 %
Bestand Jahresende 44.095 44.08 38.995 37.210 36194 36.174
Haushaltssicherungskonzept
Verringerung 8 76 GO NRW
Abs.INr.1GO( >25%) nein nein nein nein nein nein
Abs. 1 Nr.2GO (2x> 5 %) nein nein nein nein nein nein
Totalverzehr allgem. Riicklage
(>/=0) nein nein nein nein nein nein
Genehmigungspflicht nein nein nein nein nein nein
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Bewirtschaftungsregeln

Das Neue Kommunale Finanzmanagement beinhadieéndem Ressourcenverbrauchskonzept
eine dezentrale Ressourcenverantwortaagie eine flexible Haushaltsbewirtschaftuhgr die
Gemeinden. Ein mdgliches Instrument der flexiblen Haushaltsflihrung ist gerB&RABs. 1
KomHVO die Bildung von Budgets.

Das Einelbudget ist die kleinste Ebene in der Budgetstruktur. Die Bildung der Einzelbudgets
erfolgt auf Ebene des Produktes (Kostager).

Verschiedene Einzelbudgets kdnnen zu einer Budgetebene zusammengefasst werden.

Die Budgetverantwortung fiur die Einzelbwdg tragt der/die Amslkeiter/in in dessen
Zustandigkeitsbereich sich die zu bewirtschaftenden Produkte befinden.

Um einen flexiblen Mitteleinsatz zu gewahrleisten, werden die Aufwandsad
Auszahlungsermachtigungen innerhalb der Einzelbudgetgefjgnseitig deckungsfahig erklart.

Ausgenommen hiervon sind Personalaufwendungeszahlungen, Versorgungsaufwendungen/
auszahlungen, Aufwendungen/Auszahlungen der Gebaudebewirtschaftung und Unterhaltung
Diese Einzelbudgets sind produktibergreifend gegitig deckungsfahig.

Mehrertragekinzahlungen  kénnen fir  Mehraufwendunganszahlungen verwendet,
Minderertrdgekinzahlungen muissen durch Minderaufwendungeszahlungen gedeckt
werden.

Ausgenommensind hiervon das Budget der Verfugungsmittel de$rgBrmeisters sowie
zweckgebunden Mehrertrageihzahlungen fir zweckgebundene Mehraufwendurgen/
auszahlungen.

Dartiber hinaus enthalten dideitlinien zur Ausfiuhrung des Budgethaushaltes der
StadtBad Driburg weiterfthrende Regelungen.
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Aktiva

Aktivierte Eigenleistungen

Allgemeine Ricklage

Aufwand

Ausgleichsricklage

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermogensge
standen des Anlagevermodgens die eingetretenen Wertmmc
gen periodengerecht erfassen soll und der dementspreche
Aufwand angesetatird

Summe des Anlagevermoégens, des Umlaufvermdgens un
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken
der Bilanz aufgefuhrt werden. Die Aktiva zeigen die konki
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das buath
rische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktiviert
bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition)

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufw
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermogen
fern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. |
Materialaufwand und Personalaufwand flr selbst erstelée
baude, Stral’en, Maschinen usw.).

Die Allgemeine Ricklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Def
tion Eigenkapital). S hat nichts mit der allgemeinen Ruckla
im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Riicklage in de
lanz ist nur eine rechnerische Grél3e, d.h. der Betrag ist nic
Form von Liquiditat vorhanden. Der Wert der allgemeinenkRi
lage ergibt sich, indem mamom Eigenkapital die Sonderruekl
gen, die Ausgleichsriicklage

und evtl. Jahresliberschiistfilbetrage abzieht.

Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressource
brauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Gliter, gl
leistungen, Dienstlstungen)

Die Ausgleichsriicklage ist eine Riicklage eigener Art und r
als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite der E
als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nict
der Allgemeinen Riicklage, die atfalls auf der Passivseite de
Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsrtickle
dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbedarf im Ergebnisplan
einen Fehlbetrag in der

Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforc
Haushaltsausglch zu erreichen.

Die Ausgleichsriicklage kann bis zur Héhe eines Drittels de
der Erdffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals gebildet
den + hochstens jedoch bis zur Hohe eines Drittels des
schnitts der jahrlichersteuereinnahmen undallgemeénen Zu-
weisungen der dem Erdffnungsbilanzstichtag vorangehe
drei Haushaltsjahrdder Ausgleichsriicklage kbnnen Jahrestit
schiisse durch Beschluss nggB6 Absatzl Satz2| GO zuge-
fahrt werden, soweit ihr Bestand nicht den Hochstbetrag
einemDrittel des Eigenkapitals erreicht hat
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Auszahlung

Bilanz

Budgetierung

Eigenkapital

Einzahlungen

Ergebnisplan

Ergebnisrechnung

Ertrag

Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes
Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquiditat).

Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswi
fur einen bestimmtedeitpunkt (Bilanzstichtag). Vendgen Ak-
tiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowiehR
nungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander gegeaill
stellt. Die Bilanzist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Budgetierung bezeichnemi Neuen Kommunalen Finanam
nagementas Verbinden mehrerer Ergebnisler Finanzpositi-
nen mitder Mal3gabe, dass

x die Summe der Ansatze der budgetierten Auszahiu
bzw. Aufwandserméchtigungen nicht tUberschritten w
und

x die Bewirtschaftung der Budgetscht zu einer Mind-
rung desSaldos aus Ifd. Verwaltungstatigkeit fuhrt.

Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrertréage bestir
Aufwendungsermachtigungeernéhen, bzw. Minderertragesb
stimmteAufwandserméachtigungen vermindern.

Unter Egenkapital wird in der Doppik die Differenz zwisch:
dem Vermogen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeir
und Ruckstellungendinter Einbeziehung der Sonderposten-\
standen. Jahresiberschisskeohen und Jahresfehlbetragen+r
dern das Eigenkapital.

Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie fol
untergliedert:

I.  Allgemeine Ricklage

II.  Sonderriicklage

lll.  Ausgleichsriicklage

IV. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

Einzahlungen sind Erhéhungen des BargeldbestanaésGu-
schriftenauf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat).

Der Ergebnisplan enthalt alle Aufwendungen und Ertrage
entsprichtim Prinzip der kaufmannischen Gewirimd Verlus-

rechnung.Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressouréel
kommenund den gesamten Ressourcenverbrauch einer Pe
vollstdndigab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahre
gebnis geht imie Bilanz ein und vermindert oder erhdht das ¢
ausgewiesenkigenkapital.

Neben einen Gesamtergebnisplan, der saretlistifwendunger
und Ertrage enthalt, gibt es darliber hinaus Teilergebnisplar
die jeweiligen Produktbereiche und fur jedes einzelne Produl

Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprect
Komponentales Jahresabschlusses.

Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkol

einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der da
genkapital erhoht.
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Finanzplan

Finanzrechnung

Forderungen

Fremdkapital

Grundsétze ordnungs
gemaler Buchfuhrung fur
Kommunen (GoB-K)

Haushaltsausgleich

Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlur
und zwar sowohl aus ddaufenden Verwaltungstatigkeit a
auch der Investitionsund Finanzierungstatigkeit. Der Saldo ¢
Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht in klie
tivseite der Bilanz ein und erhdht oder vermindert den Bes
an liguiden Mitteln. Der Finanzptadient unter anderem d
Liquiditatsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesam#ir
plan, der samtliche Eirund Auszahlungen enthdlt, gibt esd
Uber hinaus Teilfinanzplane fir die jeweiligen Produktbere
und flr jedes einzelne Produkt. In den Teilfippldnen werder
neben den produktbezogenen -Eimd Auszahlungen auch d
jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die Teilfinanzg
stellen insofern auch die Erméachtigungsgrundlage fur allesir
tiven Auszahlungen dar.

Die Finanzrechung ist die dem Finanzplan entsprechendmk
ponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis gber
fangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen
Jahres sowie der Anderungen des Bestandes an Finanzmitte

Bei der Bilanzpogion Forderungen (Aktivseite) wird zwische
offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen un
schieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem (
de und der H6he nach feststehende aber noch nicht eingege
Betrage.

Bezeichnung flur die in der Bilanz ausgewiesenen Schu
(Verbindlichkeiten und Ruckstellungen mit Verbindkc
keitencharakter) gegeniiber Dritten, die rechtlich entstanden
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der Firen
rung des Vermogenand ist somit eine Passivposition in ¢
Bilanz.

Die GoBK bilden die allgemeine Grundlage fir dieue
Kommunale Finanzmanagement.
Folgende Grundséatze sind zu beachten:
x Vollstandigkeit,
Richtigkeit und Willkurfreiheit;
Verstandlichkeit,
Offentlichkeit,
Aktualitat,
Relevanz,
Stetigkeit,
Nachweis der Rechtind OrdnungsmaéRigkeit und
Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit.

X X X X X X X X

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vavenn die Summe alle
Ertrdgemindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht,
wenn daslahresergebnis nicht negativ ist.
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Passiva

Produkt

Rechnungsabgrenzungsposten
(RAP)

Ressourcenverbrauch

Ressourcenverbrauchskonzept

Rucklagen

Ruckstellung

Schulden

Summe des Eigenkapitals (einschlie3lich Ricklagen), der
derposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten ungbassiven
Rechnungsabgrenzungspostdig auf der rechten Seite der-E
lanz aufgefuhrt werden.

Die Passivseite einer Bilanz gibt Auskunft Uber die Mittelt
kunft.

Die jeweiligen Fachausschiisse beraten den Haushalt aL
Ebeneder Produkte. Jedd3rodukt verkdrpert eine Bindelur
von Leistungerund wird im Haushalt entsprechend erlautert.

nunmehr auProduktebene in Zeilen zusammengefassten Ert
und Aufwendungen

sind deutlich komprimierter angelegt als die feingliedrige

sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Hausst
stellen.

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite
gabenvor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie
wand flr einebestimmte Zeit naclliesem Tag darstellen. At
der Passivseite sindls Rechnungsabgrenzungsposten Hinr
men vor dem Abschlussstichtagiszuweisen, soweit sie Ertri
fur eine bestimmte Zeit naatiesem Tag darstellen.

Verbrauch von Gutern, Arbeitsleisiyen und Dienstleistungen

Das dem veralteten Haushaltsrecht zugrunde liegende Ko
der kameralistischen Einnahmeund Ausgaberechnung ist il
Rahmender Haushaltsrechtsreform durch das Ressourcel
brauchskonzepbgeldst waden, um dem kommunalen Haush
eine periodengerechtAusweisung des vollstandigen Resso
cenverbrauchs zu ermdéglichen.

Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals. Anderungen dek-F
lage ergeben sich durch die mégliche Zufiihrung von Ergek
vortragenund durch die Entnahme zur Abdeckung von Jah
fehlbetragen.

'HU KLHU GHILQLHUWH %HJULII 35uF
tung alsder kamerale Ricklagenbegriff . Rucklagen im Sii
des NKF stellerkeine Finanzmittel oder Liquiditatsreserven ds

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen,
hinsichtlichihres Grundes oder ihrer Héhe ungewiss sind. Dt
die Bildungder Ruckstellungen sollen die spater zu leisten
Auszahlungenden Perioden ihrer Verursachurmigerechne
werden. TypischeBeispiele fur Rickstellungen sind Pensol
rickstellungen, Rickstelluniiir unterlassene Instandhaltunge
Ruckstellungen fur Prozessrisikesic. Riickstellungen sind Te
des Fremdkapitals (Passiva).

Schulden sind séttiche Verbindlichkeiten. Sie sind in deri-B
lanz mitihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanzie
Sinne umfasse8chulden auch Ruckstellungen.
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Verbindlichkeiten

Vermogen

Verpflichtungserméachtigungen

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde,
Hohe und der Falligkeitnach feststehende Schulden. Vedbil
lichkeiten sindin der Bilanz mit ihrem Rlckzahlungsbetragr ¢
zusetzen. Sie sind deffnremdkapital zuzuordnen.

Als Vermogen bezeichnet man im Rechnungswesen den Te
Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméachtigungen sind Erméchtigungen zum-
gehenvon Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsaunsz
lungen zuLasten kinftiger Haushaltsjahre.
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Bad Driburg in der Statistik

A. Stadtgebiet

Geographische Lage des Stadtmittelpunktes

hochster Punkt
tiefster Punkt
Gesamtflache der Stadt

B. Bevdlkerungginwohnermeldekartei Stand 31.12.2021)

Haupt- und Nebenwohnungen

davon méannlich
davon weiblich

Bad Driburg

Alhausen

Dringenberg / Siebenstern
Erpentrup

Herste

Kihlsen

Langeland

Neuenheerse

Pdmbsen

Reelsen

C. Stadtische Bildungseinrichtungen
Schule unter der lburg

Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg
Gesamtschule Bad Driburg

5 stadt. Kindergarten
Musikschule

Stadtbicherei

19212

9417
9795

12579
738
1721
185
868
95
181
1542
513
790

543
94
647

235

127

17.953
8.591

395

9 Grad 1 Min. 6stl. Lange
51 Grad 44 Min. nordl. Breite
434,60 m NN (Hausheide)
146,60 m NN (Herste, Klaranlage)
115,07 gkm

Anteil Auslander 1605

Einwohner pro gkm 167 Personen

Schuler
Schuler
Schuler
Stand 01.07.2022

Kinder
Musikschiler
Gesamtbestand

Entleihungen
Stand 01.07.2022



Bad Driburg in der Statistik

D. Offentliche Einrichtungen

Freiwillige Feuerwehr

aktive Wehr 312 Mitglieder
Jugendfeuerwehr 47 Mitglieder
Feuerwehr Musikzug 22 Mitglieder
Ehrenabteilung 78 Mitglieder

Ausristung
Tankléschfahrzeuge
Léschgruppenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge Wasser
Drehleiter

Einsatzleitwagen
Mannschaftstransportwagen
Rustwagen
Kommandowagen
Geratewagen Gefahrgut
Geratewagen Nachschub

PR RPRRPWRERRPRONO®

Stand 01.07.2022

E. Fremdenverkehr

Jahr Ubernachtungen
2021 510.622
2020 475.506
2019 720.950
2018 703650
2017 695587
2016 689729
2015 679323
2014 679606
2013 691055
2012 691983
2011 705559
2010 700632
2009 703054
2008 709723
2007 735187
2006 730057
2005 735978
2004 757618
2003 766796
2002 767157
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten des 6ffentli
Rechts und der Sondervermdgen, fur die Sonderrechnungen gefuhrt werden

Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Beteiligungswert

Anteile der Stadt Bad Driburg

Gewinnabfuhrung (+) Verlustabadeckung (-

Finanzbeziehungen
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR % orvorjal orj au Sj orvorjal orj u Sj
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Sondervermégen
Abwasserwerk TiIXi0iX0oodXiodiX0oddULdo | TOAXJooUiIiTpAXI[iiUIl (ToAXifiiUill |
. . gem.
Bemerkungen Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2021 Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
Personalkostenerstattungen TIXTiITUdi |00 XA|IOUIIATXOT
Verwaltungskostenerstattungen OXAOOURAIAXI[ITUTITIfXITTI
EDV-Kostenerstattung AXifAUARAS PpXifiTtuiil | 6Xi
Weiterleitung Einspeisevergiitung PV-Anlag Xl
"Am Buchholz" ) r tAT
gem.
Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
- . . . . Finanzbeziehungen
Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur¢  Gewinnabfiihrung (+) Verlustabadeckung (-
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
Betrieb
EUR EUR % Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

B. Kommunalunternehmen
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Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

. Finanzbeziehungen
ili Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabfiihrung (+) Verlustabadeckung (-
Beteiligungswert ) g(+) g( zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR % : ' ) : ’ )
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Gesellschaften
Stadtwerke Bad Driburg GmbH {iXio0X006nXadoXownUwam | O0TiXofioUdaifiTXadtiUuii | 6oiXifiiuii |
. . gem.
Bemerkungen Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
Personalkostenerstattungen TIXTOOUOBATRAXTIigUIT 10X106
Verwaltungskostenerstattungen oXilinudo AXIfiiuil | AXi
Miete roXiqiiuii | 6XH
Nebenkostenerstattung Nutzung Bauhof raxigiiuiigXii
EDV-Kostenerstattung 0XgooUTo gXifiiuii | 6Xi
Biirgschaftsprovisionen/-entgelte AOXAPIUOBGXIijoUiIoRDd X6
gem.
Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
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Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

. Finanzbeziehungen
Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur¢ Gewinnabflihrung (+) Verlustabadeckung (-
gung ~ g(+) 90} Zum Haushalt (+) / vom Haushalt ()
Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr]
EUR EUR % J J J J J d
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Gesellschaften
Driburg Therme GmbH IXTTIAATIUGKITIXATIUD®O | | r oitXoloroUKTHIiXB|iUII | ro|i
Ubernahme Bilanzverlust (investiver Teil) r ToAXIAUIT (ToAXifinUil [ToAXifiiuii |
. . gem.
Bemerkungen Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
Personalkostenerstattungen OXIIAUTOIXO6O6[iUIT [IXBA
Verwaltungskostenerstattungen OXIiAoUIT [ IXiliUil | 6XH
EDV-Kostenerstattung riXjlrivii | 1Xn
Pachtzins OIXiiJUIT oI XTi{UIl j01XTi
gem.
Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
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Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Finanzbeziehungen

Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur¢ Gewinnabfiihrung (+) Verlustabadeckung (- zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr]
EUR EUR % orvorja orj au sja orvorja orj u Sj
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Gesellschaften
Stadtentwicklungsgesellschaft dawaxcrivm ad x s A . . ~
. XA fi r fi i X il r ! r !
Bad Driburg mbH qo 66UIDq] 0oiod|] ioiuon | H |
. . gem.
Bemerkungen Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2020 Jahresabschluss gem. Haushaltsplan

Personalkostenerstattungen TiIXO0[fUoBTRAXiAliUIT TAXII
iXipouUii | iXifiuii | iXn

Verwaltungskostenerstattungen

Birgschaftsprovisionen/-entgelte OIXTOffUTT PTXAQiIiUGAGXEd

gem.

Jahresabschluss gem. Haushaltsplan

400



Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

. Finanzbeziehungen
Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur¢ Gewinnabfiihrung (+) Verlustabadeckung (-
gung ~ g(+) 90} Zum Haushalt (+) / vom Haushalt ()
Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR % orvorja orj au sja orvorja orj aushaltsj
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Gesellschaften
Bad Driburger Touristik GmbH fToXiiiuii | gxioddJii |ir aiiXijruii JoiiXijruii joiiXijiuii |
u . . gem.
Bemerkungen Geschaéftsanteil am Stammkapital Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
Personalkostenerstattungen AXA6IUGG §XdoTUIT 16X43
Personalkostenerstattungen r TIXTTUTT JTAXOI[IUIT ToXil
Verwaltungskostenerstattungen r gqiiuvii | Uil | iXn
Miete fiXoolUoIiTXTiiUil JiTXiTi
gem.
Jahresabschluss gem. Haushaltsplan
C. Gesellschaften
Gesellsghaft fgr Wll.rtschaftsforderun IXATAXTATUIT |6/ X1 868 ! Verlustabdeckung tiber Kreisumlage
im Kreis Hoxter mbH
Bemerkungen Geschéftsanteil am Stammkapital

401



Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Beteiligungswert

Anteile der Stadt Bad Driburg

Gewinnabfuhrung (+) Verlustabadeckung (-

Finanzbeziehungen

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
Betrieb
Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR % orvorjal orj au sja orvorjal orj aushaltsj
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
D. Zweckverbande
VHS Zweckverband iUt | iuiif | 35,07 0XbooUBGXapodUII fioXipiUii |
i . gem.
Bemerkungen gem. Eréffnungsbilanz 2009 Jahresabschluss Verbandsumlage gem. Haushaltsplan
Personalkostenerstattungen TOXTofivii TAXITIUIT [TdX0oi
Verwaltungskostenerstattung IXOoioUil [IXitiuii | iXn
Zuschuss fir Schulungsraume r 1TX006liUI6 goXopoUIIBRXA
EDV-Kostenerstattung - oXifiiuii | 6Xi
gem.
Jahresabschluss gem. Haushaltsplan

402



Die Finanzstrome zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

. . . Finanzbeziehungen
Beteiligungswert| Anteile der Stadt Bad Dribur¢ Gewinnabflihrung (+) Verlustabadeckung (-
etelligungswe ~ g(+) 90} Zum Haushalt (+) / vom Haushalt ()
Betrieb
EUR EUR % Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr | Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
E. Andere Einrichtungen
Energie fiir den Kreis Hoxter eG - iXiiiuii | iTuiod | T1TUiod | iTuiod |
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende
Burgerenergie eG - iiivii | ATiUIT | ATIVIT | ATIUIT |
Bemerkungen Geschaftsanteile Dividende
Nutzungsentgelte 66nUdO 5[66Udd | O
Vereinigte Volksbank eG - T66UIT|, ouUdo ouUdo oUd0 |
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende
VerbundVolksbank OWL eG - iTivii | ouUio6 o0uUio6 (JURNG]
Bemerkungen Geschéftsanteil Dividende

403



Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Haushaltsplan 2022

Haushaltsplan 2023

zu isolierender Betrag

2026

Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentrager| Planung 2023 Planung 2024 Planung 202§ (Durchschnitt| Ansatz 2023| Planung 2024 P?;;Sng Pl;;];gg Aﬁ:aizczl'g;’ PI::Engl;(I)(; Plg:fngl;(l)is PI’::Engl;gZG
2023-2025)

524103 Strom 01020100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 01020200 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 01080100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 02010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 02010300 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 03010100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 03010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 03010300 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 03010600 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 03010700 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 04010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 04020100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 04030100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 04040100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya

1/5



Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Haushaltsplan 2022

Haushaltsplan 2023

zu isolierender Betrag

2026

Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentrager| Planung 2023 Planung 2024 Planung 202§ (Durchschnitt| Ansatz 2023| Planung 2024 P?;;Sng Pl;;];gg Aﬁ:aizczl'g;’ PI::Engl;(I)(; Plg:fngl;(l)is PI’::Engl;gZG
2023-2025)
524103 Strom 06010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 06010200 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 06010300 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 06010500 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 06010600 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 08010100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 12010200 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Z3 a Ya Ya Ya
524103 Strom 13040100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524103 Strom 15020100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524118 Strom (MwSt) 08030200 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524118 Strom (MwSt) 08030300 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524118 Strom (MwSt) 08030400 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Ya Ya Ya
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Haushaltsplan 2022

Haushaltsplan 2023

zu isolierender Betrag

Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentrager| Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025 (Durzc(r)éihnitt Ansatz 2023 Planung 2024 P?;;Sng Pl;g‘;gg Aﬂ:{izczu(:g PI::TEn(g:l;(I)(; PI::TEn(g:l;(I)(ZS PI’::Engl;g;G
2023-2025)

524104 Gas 01020100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 01020200 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 01080100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 02010300 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 03010100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 03010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 03010600 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 03010700 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 04010100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 04020100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 04030100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 04040100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 06010100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 06010200 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 06010300 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
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Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Haushaltsplan 2022

Haushaltsplan 2023

zu isolierender Betrag

2026
. u . Planung Planung NKF-CUIG NKF-CUIG NKF-CUIG NKF-CUIG
3 4 9 4
Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentrager| Planung 2023 Planung 2024 Planung 202§ (Durchschnitt| Ansatz 2023| Planung 202 2025 2026 Ansatz 2023 | Planung 2024| Planung 2025 Planung 2026
2023-2025)
524104 Gas 06010500 Ya Ya Ya W Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 08010100 Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 13040100 Ya Ya Ya W Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524104 Gas 15020100 Ya Ya Ya W Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524119 Gas (MwSt) 08030200 Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524119 Gas (MwSt) 08030300 Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Ya Ya Ya
s Planung Planung NKF-CUIG NKF-CUIG NKF-CUIG NKF-CUIG
i 4 k 4 q i 4 ) A A A
Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentréger| Planung 2023 Planung 2024 Planung 202§ (Durchschnitt| Ansatz 2023| Planung 202 2025 2026 Ansatz 2023 | Planung 2024| Planung 2025| Planung 2026
2023-2025)
524105 Heizol 01080100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524105 Heizol 02010300 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524105 Heizol 03010300 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524105 Heizol 04020100 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
524105 Heizol 06010600 Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Ya Ya Ya




Haushaltsplan 2022

Nebenrechnung gem. § 4 (4) NKF-Covid-19-Ukraine-Isolierungsgesetz - NKF-CUIG

Haushaltsplan 2023

zu isolierender Betrag

Sachkontg Kontenbezeichnung | Kostentrager| Planung 2023 Planung 2024 Planung 202§ (Durzc(r)éghnitt Ansatz 2023| Planung 2024 Plza(;wzu;g Pl;g;gg Aﬁ:;f;‘gg PI::Engl;(l)(; PI::Engl;(I)(ZS PI’::En(g:l;g:G
2023-2025)
525120 Kfz"Bemegis:S‘de (Benzin | 51020100 Ya Y Y Y Y Y Ya Y Ya Ya Ya
525120 Kfz"Bemegis:S‘de (Benzin. | 51020200 Y Y Y A Ya Ya Ya Y Y Ya Ya
525120 Kfz"Bemegis:S‘de (Benzin | 55010300 Y Y Y A Ya Ya Ya Y Ya Ya Ya
525120 Kfz"Bemegis:S‘de (Benzin | 15010400 Y Y Y A Ya Ya Ya Y Ya Y Ya
525120 Kfz"Be"iegiS:S‘de (Benzin | 13020100 Y Y, Y Y Y Y Y v Ya Ya Ya
525120 Kfz"Be"iegiS:S‘de (Benzin. | 13040100 Y Y, Y Y Y Y Y v Ya Ya Ya
Ya Ya Ya
Gesamtbetrag NKF-CUIG TITXii7 1ioAX107 1TOX660iPiX0d
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Wirtschaftsplan 2023

der Bad Driburger Touristik GmbH




Insgesamt wird fir das Jahr 2023 ein Jahresfehlbetrag von 412.610 € vor Verlustausgleich erwartet, der hach Be
ricksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Verp ichtungen der Gesellschafter und des stadtischen Finranzie
rungsbeitrages bei voller Zahlung abdeckt wird.

Die Finanzierungsbeitrage der Gesellschafter setzt sich wie folgt zusammen:

Stadt Bad Driburg 385.000,00 Euro
Kur- und Verkehrsverein 11.505,00 Euro
Gra icher Park GmbH & Co. KG 5.750,00 Euro
Gesellschaft zur Férderung des Hotel-

und Gaststattengewerbes 50% von 5.370,00 Euro 2.685,00 Euro
Werbering Bad Driburg e.V. 5.750,00 Euro
Vereinigte Volksbank eG 1.920,00 Euro

Die Ansatze basieren auf konkreten Berechnungen, bedarfsorientierten Ermittlungen und Erfahrungswerten. Da
bei wurden die vorlau gen Ergebnisse des Jahres 2022 in die Betrachtung einbezogen.

Bad Driburger Touristik GmbH

Bad Driburg, 16.11.2022

Daniel Winkler - Geschéaftsfiuhrer



Bad Driburger Touristik GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in€ in€ in€

Betriebliche Ertrage
Umsatzerlose
Urlaubsmagazin 48.000,00 € 50.000,00 € 56.569,93 €
Bad Driburg Journal (Gastefihrer) 30.000,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Stadtplan 9.000,00 € 9.000,00 € 0,00 €
Gutscheinheft - 10.000,00 € 0,00 €
Ausflugsfahrten 5.500,00 € 4.000,00 € 0,00 €
Wanderungen/Stadtfihrungen 2.500,00 € 2.000,00 € 1.831,81 €
Vermarktungszuschisse (Zuschisse fir Stadtmarketing) 12.600,00 € 12.600,00 € 12.605,06 €
Stadtmarketing/Werbering (nicht einer Veranstaltung zuzuordnen) 7.500,00 € 5.500,00 € 11.340,34 €
Gourmettour 20.000,00 € 20.000,00 € 665,56 €
"Live in Bad Driburg" 11.500,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Theater Anu - - 25.622,44 €
Adventsmarkt 4.000,00 € 3.000,00 € 9.354,55 €
Stadtfeste 10.000,00 € 8.000,00 € 0,00 €
Veranstaltungen Sonstige 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 €
Anzeigen/Verlinkungen www.bad-driburg.com (Internetwerbung) 10.000,00 € 11.500,00 € 9.884,00 €
Personalkostenerstattung Stadt Bad Driburg 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Citymanagement (Personalkosten, Miete, Sachkosten) 20.280,00 € - -
Sachkostenerstattung Stadt Bad Driburg 2.000,00 € 2.000,00 € 2.019,79 €
Verkauf Souvenirs und Geschenkartikel 11.000,00 € 7.000,00 € 10.669,12 €
Pauschalangebote 65.000,00 € - 57.572,87 €
Provisionen Pauschalangebote/Unterkunftsvermittlung - - 11.330,83 €
Provisionen Pauschalangebote 13.000,00 € 11.000,00 € -
Provisionen Unterkunftsvermittlung 2.700,00 € 2.500,00 € -
Pauschalwertberichtigung 0,00 € 0,00 € 720,79 €
Sonstige 5.000,00 € 6.017,79 €
Summe Umsatzerlose 316.080,00 €] 234.600,00 €] 246.204,88 €

Aufwand
Materialaufwand - Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Materialaufwand - Aufwand fiir bezogene Leistungen

Urlaubsmagazin 14.500,00 € 19.000,00 € 17.553,08 €
Bad Driburg Journal (Gastefihrer) 13.500,00 € 12.000,00 € 3.440,34 €
Stadtplan 2.500,00 € 1.500,00 € 938,88 €
Gutscheinheft - 5.000,00 € 0,00 €
Sonstige Printprodukte 7.500,00 € 5.000,00 € 0,00 €
Pauschalangebote 65.000,00 € - 57.572,87 €
Ausflugsfahrten (Busse und freie Mitarbeiter) 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 €
Wanderungen/Stadtfilhrungen (Honorare freie Mitarbeiter) 3.000,00 € 3.000,00 € 2.322,36 €
Einkauf Souvenirs und Geschenkartikel 7.000,00 € 4.000,00 € 5.034,58 €
Gourmettour 17.500,00 € 16.000,00 € 0,00 €
Theater Anu - - 25.832,16 €
"Live in Bad Driburg" 14.000,00 € 20.000,00 € 0,00 €
Adventsmarkt 5.500,00 € 4.500,00 € 7.518,91 €
Stadtfeste 13.000,00 € 7.000,00 € 4.317,04 €
Veranstaltungen Sonstige 7.000,00 € 5.000,00 € 2.201,88 €
Bauhof Stadt Bad Driburg, Auftragsarbeit 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 €
Sonstige 4.000,00 € 6.000,00 € 1.253,25 €
Summe Materialaufwand 186.000,00 €] 120.000,00 € 127.985,35 €
Lohne und Gehélter 261.481,00 €| 234.700,00 €] 201.016,45 €
Soziale Abgaben (AG-Anteil Sozial-Vers./ Berufsgenossenschaft) 59.232,00 € 47.000,00 € 48.516,86 €
Sonstige Personalkosten

Summe Personalkosten 320.713,00 €] 281.700,00 € 249.533,31 €




Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in € in € in €
AD el ge
auf Sachanlagen 3.500,00 € 4.000,00 € 3.488,90 €
geringwertige Anlageguter 1.700,00 € 1.500,00 € 1.636,36 €
Summe Abschreibungen 5.200,00 € 5.500,00 € 5.125,26 €
Printanzeigen/Printmalinahmen/Radiowerbung 40.000,00 € 40.000,00 € 46.042,20 €
Onlinemarketing 22.000,00 € 22.000,00 € 18.143,68 €
Sonstige WerbemalRnahmen 6.000,00 € 5.500,00 € 4.602,68 €
Messen, Ausstellungen 4.500,00 € 3.500,00 € 0,00 €
Stadtmarketing (nicht einer Veranstaltung zuzuordnen) 12.000,00 € 12.000,00 € 3.309,82 €
Telekommunikation und Internet 13.000,00 € 13.000,00 € 5.412,59 €
Porto 9.500,00 € 10.000,00 € 7.574,85 €
Versicherungen 6.500,00 € 5.000,00 € 5.417,08 €
Beitrage TWT und Sonstige 19.000,00 € 32.000,00 € 31.018,27 €
Gebéudemiete 16.800,00 € 21.000,00 € 11.969,40 €
Buromiete inkl. Nebenkosten Citymanagement 2.600,00 € - -
Rechts- und Beratungskosten 15.000,00 € 25.000,00 € 23.778,62 €
Buchfiihrungskosten 12.000,00 € 12.500,00 € 10.980,40 €
Biromaterial, Fachliteratur und Schulungskosten 4.800,00 € 5.000,00 € 2.066,82 €
Fremdreinigungskosten 6.500,00 € 6.500,00 € 6.074,73 €
Reise- und Fahrtkosten 800,00 € 500,00 € 0,00 €
Instandhaltung 500,00 € 1.000,00 € 2.208,86 €
Personaldienstleistungen Stadt Bad Driburg 6.500,00 € 6.000,00 € 6.397,86 €
Hard- und Software 8.800,00 € 10.000,00 € 8.972,86 €
Gas, Strom und Wasser 5.500,00 € 5.000,00 € 3.752,46 €
Sonstige 4.000,00 € 4.560,00 € 6.503,10 €
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 216.300,00 €] 240.060,00 € 204.226,28 €
e Aufwand 3 00 647.260,00 86.870,20

onstige e d & s age 00 0,00 s

geb 3 eue 412.610,00 412.610,00 41.826,8

eutraler A ana en, Darle 0 eue 00,00 0,00 08

aje a e ]S a e

Stadt Bad Driburg 385.000,00 €] 385.000,00 €| 385.000,00 €
Stadt Bad Driburg Minderung bei Uberdeckung
Kur- und Verkehrsverein 11.505,00 € 11.505,00 € 11.505,00 €
Gréflicher Park GmbH & Co. KG 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 €
Gesellschaft zur Forderung des Hotel- und Gaststattengewerbes 50%
von 5.370,00 € 2.685,00 € 2.685,00 € 2.685,00 €
Werbering Bad Driburg e.V. 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 €
Vereinigte Volksbank Bad Driburg eG 1.920,00 € 1.920,00 € 1.920,00 €

Gesamtfinanzierung Gesellschafter
Entnahme aus Riicklagen

Jahresgewinn/-verlust (Jahresfehlbetrag)

412.610,00 €

0,00 €

412.610,00 €

0,00 €

412.610,00 €

70.783,19 €



Finanz- und Personalplanung bis 2026

Stellentbersicht der Bad Driburger Touristik GmbH 2021

Ist 2021 Soll 2022 Soll 2023 |Soll 2024 Soll 2025 Soll 2026
Angestellte
Geschaftsfihrer 1 1 1 1 1 1
Auszubildende
Angestellte 4,5 4,5 5 5 5 5
Gesamt 5,5 5,5 55 55 55 5,5

Finanzplan 2022 - 2026

2022 2023 2024 2025 2026
in TEuro in TEuro in TEuro |in TEuro in TEuro

Umsatzerlose 234 € 316 € 318 € 320 € 320 €
Materialaufwand 120 € 186 € 197 € 199 € 199 €
Personalkosten 282 € 321 € 310 € 310 € 310 €
Abschreibungen 5€ 6 € 6 € 6 € 6 €
Betriebliche Aufwendungen 240 € 216 € 218 € 218 € 218 €
Ricklagen 180 € 140 € 140 € 140 € 140 €
Summe Erlése 234 € 316 € 318 € 320 € 320 €
Summe Aufwand 647 € 729 € 731 € 733 € 733 €
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -413 € -413 € -413 € -413 € -413 €
Gesamtfinanzierung Gesellschafter 413 € 413 € 413 € 413 € 413 €
Zwischensumme 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Entnahme aus Riicklagen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Jahresgewinn/-verlust 0€ 0€ 0€ 0€ 0€




Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktivseite

31.12.2021 31.12.2021
EUR EUR

. Anlagevermogen

I. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 6.993,00

. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77.292,33
2. sonstige Vermogensgegenstande 11.872,29 89.164,62
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 305.695,53
. Rechnungsabgrenzungsposten 3.255,00
SUMME AKTIVA

405.108,15




Bilanz zum 31. Dezember 2021

Passivseite
31.12.2021 31.12.2021
EUR EUR
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00
Il. Gewinnrticklagen
1. andere Gewinnriicklagen 183.637,77
Il. Jahrestiberschuss 70.783,19
. Ruckstellungen
1. sonstige Ruckstellungen 27.566,00
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.476,15
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in
EUR: 56.476,15
2. sonstige Verbindlichkeiten 40.645,04 97.121,19

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit in
EUR: 13.278,97

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr in
EUR: 24.500,47

SUMME PASSIVA 405.108,15




Gewinn - und Verlustrechnung flr die Zeit

vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

2021 2021
EUR EUR
1. Umsatzerlése 245.484,09
2. sonstige betriebliche Ertrage 720,79 246.204,88
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren -127.985,35
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -201.016,45
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und fiir Unterstiitzung -48.516,86 -249.533,31
5. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen -5.125,26
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -204.226,28
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 15,59
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,11
9. Ergebnis nach Steuern -340.653,84
10. sonstige Steuern -1.172,97
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 412.610,00

12. Jahrestiberschuss 70.783,19




Anhang
der
Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
fur das Geschéftsjahr 2021

A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederungen des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 ist nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und unter Berticksichtigung der Vorschriften
des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Bad Driburger Touristik GmbH hat ihren Sitz in Bad Driburg und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn (Registernummer HRB 4647).

Die Gliederung der Bilanz wurde um die Posten Forderungen gegen Gesellschafter und
Verbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern erweitert.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewabhit.

B. Bilanzierungs - und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.
Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die Bewertung der Sachanlagenzugange erfolgte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
einschlieBlich  Nebenkosten unter Beriicksichtigung gezogener Preisminderungen. Die
Sachanlagenzugange werden auf Basis ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 8 Jahren
angestrebt und linear abgeschrieben. Von der Mdglichkeit der Sofortabschreibung bei
Vermogensgegenstanden mit Anschaffungskosten bis einschlieBBlich 250,00 € wurde Gebrauch
gemacht. Fir Vermdgensgegenstande zwischen 250,00 € und 1.000,00 € wurde ein Sammelposten
gebildet. Dieser wird Uber funf Jahre linear abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Dem allgemeinen
Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel werden mit ihrem Nennwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle ungewissen Verpflichtungen.
Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrages, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise flr den Eintritt
vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfulllungsbetrag passiviert.

C. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen sind im Anlagengitter dargestellt.
Das Anlagengitter ist dem Anhang als Anlage beigeflgt.

Es bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegenuber Gesellschaftern betreffen die laufende Verrechnung sowie Anspriche aus
gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen.



Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen tur Kosten der Archivierung
(TEUR 16), fur ausstehende Eingangsrechnungen (TEUR 10), fur nicht genommenen Urlaub (TEUR 3)
und fur Jahresabschlusskosten (TEUR 8).

Seit dem Jahr 2002 besteht ein Avalkreditvertrag mit der Vereinigten Volksbank in Héhe von TEUR 5,2.
Dieser dient als Bankgarantie/Birgschaft gegenuber der HanseMerkur Versicherung fir die
Reiseausfallversicherung, die die Bad Driburger Touristik GmbH als Reiseveranstalter abschliel3en
musste.

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Unter den Verbindlichkeiten gegenliber den Gesellschaftern werden Verbindlichkeiten aus laufender
Verrechnung ausgewiesen.

.remporare” Differenzen zwischen den Bilanzansatzen in Handelsbilanz und Steuerbilanz, die einen
Ausweis von latenten Steuern in der Handelsbilanz erfordern, bestehen zum 31. Dezember 2022 nicht.

D. Erlauterungen zur Gewinn - und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose (T€ 245; Vorjahr: T€ 247) entfallen mit T€ 57 (Vorjahr: T€ 79) auf Erlése mit
Printprodukten (Urlaubsmagazin) und mit T€ 38 (Vorjahr: T€ 37) auf Erlése aus dem Eventmarketing
(Wanderungen, Stadtfuhrungen, Gourmettour, Adventsmarkt, Theater Anu und Theater im Park).
Dariiber hinaus beinhalten die Umsatzerlése die Ertrage aus Gehaltsumlage der Stadt (T€ 30; Vorjahr:
T€ 30), Erlése aus dem Verkauf von Souvenirs- und Geschenkartikel (T€ 11; Vorjahr: T€ 4), und
Ertrage aus der Sachkostenerstattung der Stadt (T€ 2; Vorjahr: T€ 2).

E. Sonstige Angaben

1. Anzahl der Arbeithehmer
Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft drei Vollzeitkrafte, drei Teilzeitkrafte sowie die
Geschéftsfuhrung beschaftigt.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belauft sich auf TEUR 12 p.a. und betrifft
das Mietverhaltnis. Der bestehende Mietvertrag wurde mit der Stadt Bad Driburg abgeschlossen.
(unbefristete Laufzeit)

3. Priifungshonorar
Der Prufungsaufwand fur Abschlussprifungsleistungen fir den Abschlussprifer betragt T€ 5. Dies
beinhaltet ausschlielich Abschlussprifungsleistungen.

4. Gesellschaftsorgane
Alleinvertretungsberechtigter Geschéftsfilhrer der Gesellschaft ist im Berichtsjahr 2021 Herr Daniel
Winkler.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

5. Nachtragsbericht

Im Frihjahr des Jahres 2021 wurden zur Eindammung der weltweit aufgetretenen Covid-19-Pandemie
weitreichende Maflnahmen zur Einddmmung dieser Pandemie beschlossen. Diese Malinahmen
beinhalteten unter anderem die Beschrankung der Teilnehmerzahl von Veranstaltungen und die
Notwendigkeit von Hygienekonzepten fir die Durchfiihrung von Veranstaltungen. Um der weiteren
Ausbreitung des COVID-19-Virus entgegenzuwirken, wurden diverse fiur 2021 geplante
Veranstaltungen abgesagt.

Auf Vorschlag der Geschaftsfihrung soll das Jahresergebnis auf neue Rechnung vorgetragen werden.



Dem Autsichtsrat gehorten im Berichtsjanr tolgende Mitglieder an:

Burkhard Deppe, Burgermeister (Vorsitzender)

Miriam Hannibal, Dehoga-Kreisgeschéftsfihrerin

Michael Peine, Betriebswirt, 1.Vorsitzender Werbering

Dr. Joachim Avenarius, Hotelier, 1. Vorsitzender Kur- und Verkehrsverein
Heike Rither-Tietze, Geschéftsstellenleitung Vereinigte Volksbank eG
Christa Heinemann, Gastronomin, Stadt Bad Driburg

Volker Schwartz, Geschéftsfuhrer Graflicher Park

Martina Denkner, Geschéftsfihrerin

Sven Krdger, Kaufmann fur Verkehrsservice, Stadt Bad Driburg

X X X X X X X X X

Fir ihre Tatigkeiten erhielten die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergttungen.

Bad Driburg,

Daniel Winkler
Geschaftsfiihrer



Lagebericht
der
Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg
fur das Geschéftsjahr 2021

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand der Bad Driburger Touristik GmbH (BDT) ist laut Gesellschaftervertrag 8§ 2 die Férderung
und Vermarktung des Touristik-, Kur-, und Fremdenverkehrswesens in Bad Driburg sowie die
Begleitung des Bad Driburger Stadtmarketingprozesses. Hierzu nimmt sie verschiedene Aufgaben
wahr, u.a. die Entwicklung Ubergreifender Angebotsstrategien, die Schaffung einer einheitlichen
Selbstdarstellung, die Ausarbeitung von Prospekten und Angeboten sowie die Organisation von
Veranstaltungen.

Bad Driburg bietet als Moor- und Mineralheilbad nach wie vor ein sehr breites Spektrum an
medizinischer Versorgung. Die sieben Rehabilitationskliniken und das Akut-Krankenhaus bieten ein
breites medizinisch-therapeutisches Angebot (siehe www.bad-driburg.com).

Bad Driburg gehért zu den Top-Kurorten 2018 - das ist das Ergebnis einer unabhéngigen Recherche
des Instituts MUNICH INQUIRE MEDIA, die von Focus Gesundheit in Auftrag gegeben wurde und
Kriterien wie Heilvorkommen und medizinische Kompetenz sowie Service und kurdrtlicher Infrastruktur
bericksichtigt hat.

Die Bevdlkerungsentwicklung von Bad Driburg ist positiv. Bad Driburg konnte seine Einwohnerzahl von
2010 mit 18.966 Einwohnern auf 2021 mit 19.240 Einwohnern steigern und ist somit die einzige
Kommune im Kreis, die einen Zuwachs verzeichnen konnte. Es wird allerdings bis 2030 der
demographische Wandel zu einer deutlichen Zunahme alterer Zielgruppenpotenziale und deutlichen
Abnahme jungerer Zielgruppenpotenziale fihren. Zukinftig werden daher Angebote im Bereich
Gesundheitsférderung und gesundheitliche Versorgung nicht nur fir den Tourismus ein
zukunftstrachtiger Markt sein, sondern auch Instrumente zur Starkung der weichen Standortfaktoren
und Erhdéhung der Wohn- und Lebensqualitat.

(Quelle: Einwohnerstatistik des Kreises Hoxter 2021)

Im Geschéftsjahr 2021 wurden aufRerdem die Kooperationen mit (Uber-) regionalen
Tourismusverbanden und anderen Kommunen kontinuierlich weitergefuhrt und neue Netzwerke
entwickelt. Bad Driburg schaltete gemeinsam mit diesen Partnern Kooperationsanzeigen und ist auch
weiterhin Projektpartner verschiedener Forderprojekte, die vom Teutoburger Wald Tourismus, dem
Kulturland Kreis Hoxter und dem Naturpark Teutoburger Wald Eggegebirge begleitet werden. Die BDT
unterstitzt unter anderem aktiv und finanziell die Themenmanagements Gesundheit (Netzwerk und
gemeinsame Vermarktung der Heilbader und Kurorte der Region), Wandern, Rad sowie Gruppen- und
Busreisen des Teutoburger Wald Tourismus. Zudem bringt sich die BDT in verschiedene
EFRE-Projekte ein, die fur die Region bewilligt wurden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf das
Projekt ,Zukunftsfit Digitalisierung”. Im Rahmen dieses Projektes wird die Realisierung des ,Digitalen
Showrooms Bad Driburg” gefordert.

Wie in den Vorjahren hat IT.NRW fur Bad Driburg eine Beherbergungsstatistik fiir 2021 erstellt. Durch
die Corona-Pandemie gab es ab 2020 erhebliche Einbriiche der Gasteankiinfte und
Ubernachtungszahlen. Ab 2021 waren die Gasteankiinfte noch ricklaufig, die Ubernachtungszahlen
aber wieder steigend.

Die Gasteankinfte in 2021 (48.041) sind zu 2020 (51.765) um 7,2% gesunken. Die Zahl der
Ubernachtungen ist von 475.506 in 2020 auf 510.622 in 2021 gestiegen, das ist ein Zuwachs von
7,38%.

(Quelle: https://www.touristiker-nrw.de/beherbergungsstatistik-2021/)




Darstellung des Geschatftsverlauies anhand der Vermogens -, FInanz - und Ertragslage

Fur die Steuerung der Gesellschaft wird der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich als wesentlicher
finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Der Unternehmensgegenstand der Bad Driburger
Touristik GmbH enthalt einen Forderauftrag zur Entwicklung und Umsetzung des Tourismus in Bad
Driburg. Somit stehen neben dem wirtschaftlichen Handeln stets nichtfinanzielle Ziele, wie die
Erhéhung des Bekanntheitsgrades von Bad Driburg mit im Vordergrund.

Fir das Geschéftsjahr 2021 musste ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 342 (i. Vj. T€ 371) vor
Verlustausgleich hingenommen werden, der aufgrund gesellschaftsvertraglicher Verpflichtungen der
Gesellschafter vollstandig abgedeckt werden konnte. Es verbleibt ein Jahresiiberschuss von TEUR 71.

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2 auf TEUR 245 gesunken. Die
Anzeigenschaltungen im Urlaubsmagazin konnten um TEUR 17 auf TEUR 57 (i. Vj T€ 40) gesteigert
werden und die Entwicklung bei den Veranstaltungen war auch positiv. Die Erldse bei Veranstaltungen
konnten um TEUR 1 auf TEUR 38 (i. Vj T€ 36) erh6oht werden. Die Erlése aus den Pauschalangeboten
konnten die Erlose nahezu gleichgehalten werden TEUR 58.

Die Materialaufwendungen sind um TEUR 2 auf TEUR 128 gestiegen. Die Personalaufwendungen sind
um TEUR 2 auf TEUR 250 gestiegen.

Im Wirtschaftsplan 2021 wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in H6he von TEUR 413
prognostiziert. Wesentliche Griinde fiir die Planabweichung sind bereits oben beschrieben.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 betragt TEUR 405 (i. Vj T€ 278).

Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 69,22 % (i. Vj. 75,5 %). Die innerbetriebliche
Liquiditat war im Geschéftsjahr 2021 jederzeit gegeben, so dass die Fahigkeit zur Erfillung der
Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden war. Zusammenfassend ist die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens zufriedenstellend.



Chancen und Risiken der zukunitigen Entwicklung

Bad Driburg verfugt aufgrund der langen Tradition als Gesundheitsstandort, der naturnahen Lage, den
ortsgebundenen Heilmitteln, der gesundheitstouristischen Infrastruktur und den qualifizierten Anbietern
Uber eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb auf den stetig wachsenden Gesundheits- und
Tourismusmaérkten der Zukunft. Gleichzeitig besteht durch die starke gegenwartige Ausrichtung des
Angebotes auf die offentlich finanzierten Reha-/AHB-Aufenthalte eine gewisse Abhangigkeit.

Aus der Art des Geschaftsbetriebes wird die Gesellschaft auch auf absehbare Zeit keine Gewinne
erwirtschaften konnen. Realistisch muss aus Grinden der aufgezeigten allgemeinen Entwicklung
davon ausgegangen werden, dass mittelfristig nicht mit gravierenden Verbesserungen der Ertragslage
zu rechnen ist. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist nur mdglich, wenn die Gesellschafter auch kunftig
ihre diesbeziglichen gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen erfillen.

Das Jahr 2021 war gepréagt durch die Covid-19-Pandemie. Durch den verordneten Lockdown und die
SchlieRung der Hotellerie und Gastronomie mussten in den Betrieben Ubernachtungsriickgange
hingenommen werden. Zudem wurden eine Vielzahl von Veranstaltungen fir das Jahr 2021 abgesagt.
Aber es ergeben sich auch Chancen fiir den Kurort Bad Driburg. Durch die sehr landliche Lage, vielen
Wanderwege, die Weite des Gréaflichen Parks und die Vorziige des Gesundheitsstandorts ist bereits der
Trend "Heimaturlaub” in Bad Driburg zu erkennen. Auch im nachsten Jahr werden viele Deutsche die
Vorteile einer Reise im eigenen Land fiir sich nutzen. Wir beriicksichtigen dies und bereiten bereits die
notigen MarketingmalRnahmen vor.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird ein Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in Héhe von TEUR 342
erwartet. Es wird eine Verlustabdeckung durch die Gesellschafter erfolgen.

Bad Driburg,

Daniel Winkler
*HVFK|IWVI¥%KUHU
















































































