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1. Ausgangslage
1.1 Rechtsgrundlage

GemiB § 95 der Gemeindeordnung (GO) Nordrhein-Westfalen (NRW) in Verbindung
mit § 38 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) ist der Jahresabschluss durch

einen Lagebericht entsprechend § 49 KomHVO zu ergénzen.

Der Lagebericht soll nach § 49 KomHVO einen Uberblick iiber die wichtigen
Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft iiber die Haushaltswirtschaft geben.
Dazu ist ein Uberblick iiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und
Rechenschaft iiber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben. Der Bericht
soll so gefasst werden, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorginge von
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist
zu berichten. AuBlerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende
Analyse des Jahresabschlusses zu enthalten. Auch auf die Chancen und Risiken fiir die

zukiinftige Entwicklung ist einzugehen.

1.2 Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement in der Stadt Bad

Driburg

Die Stadt Bad Driburg hat zum 01.01.2009 ihre Haushaltswirtschaft auf die
Bestimmungen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements umgestellt und eine
Eroffnungsbilanz gem. § 1 Abs. 1 NKF Einfiihrungsgesetz NRW i.V.m. § 92 Abs. 1 —
23 GO NRW aufgestellt. Nach erfolgter Priifung wurde die Er6ffnungsbilanz vom Rat
der Stadt Bad Driburg festgestellt.

Der Jahresabschluss 2019 wurde am 22.02.2021 durch den Rat der Stadt Bad Driburg
festgestellt.

1.3. Verwendung des NKF-Kennzahlensets

Zur Erhohung der Transparenz und Lesbarkeit werden im Lagebericht die Kennzahlen
des NKF-Kennzahlensets entsprechend dem Runderlass des MIK NRW vom 1.10.2008

(- 34 — 48.04.05/01 — 2323/08) verwendet und erldutert. Hierzu wurden auch die
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Orientierungswerte  angegeben, die sich aus der Schlussauswertung der
Gemeindepriifungsanstalt NRW (GPA) fiir das Vergleichsjahr 2017 ergeben. Sie

bezogen sich auf die von der GPA ab 2017 gepriiften Jahresabschliisse von kleinen

kreisangehorigen Kommunen. Diese Vergleichsdaten werden aber seitens der GPA

nicht mehr gepflegt, so dass ein Vergleich mit alten Daten nur wenig zielfiihrend ist und

ab 2020 darauf verzichtet wird.

In den Haushaltsplan 2020 wurde ein NKF-Kennzahlenset entsprechend dem
Runderlass des MIK NRW vom 1.10.2008 aufgenommen.

Ein Vergleich mit den Kennzahlen der anderen Stidte des Kreises Hoxter ist aufgrund
der Unterschiedlichkeit der Verhiltnisses (z. B. Ausgliederung von Teilbereichen der

Verwaltung in andere Gesellschaftsformen) nicht zielfithrend.



2. Lagebericht

2.1 Kurzdarstellung der Haushaltssituation 2020

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2020 wurde, nach der Einbringung am
16.12.2019, am 27.01.2020 durch den Rat der Stadt Bad Driburg beschlossen und am
5.03.2020 6ffentlich bekannt gemacht.

Der Ergebnisplan umfasste Gesamtertrdge (inkl. Finanzertrdge) von EUR 42.022.830,00
und Gesamtaufwendungen (inkl. Finanzaufwendungen) von EUR 45.569.239,00. Die
Haushaltsplanung konnte nur durch eine geplante Entnahme der Ausgleichsriicklage in

Hohe von EUR 3.546.409,00 ausgeglichen werden.

Der nachfolgende Vergleich mit den Haushaltsplanungen 2020 bezieht sich auf die

Ansdtze des Haushaltsplanes 2020. Die in der Ergebnis- und Finanzrechnung

ausgewiesenen ,,fortgeschriebenen Ansédtze des HHJ*“ beinhalten schon iiber- bzw.
auBerplanméfige Mittelbereitstellungen sowie die entsprechenden Sperrungen, die im

Haushaltsjahr 2020 notwendig wurden.

In der Ergebnisrechnung 2020 ergab sich bei Gesamtertrdgen (inkl. Finanzertrage) von
EUR 41.711.321,24 (Verschlechterung gegeniiber der Planung EUR 311.508,76) und
Gesamtaufwendungen (inkl. Finanzaufwendungen) von EUR 44.684.770,65
(Verbesserung gegeniiber der Planung EUR 884.468,35) ein Ergebnis aus I1fd.
Verwaltungstitigkeit von EUR - 2.973.449.,41. Gleichzeitig ergaben sich in 2020
aullerordentliche Ertrdge aus der Bilanzierungshilfe NKF-CIG in Hohe von EUR
1.725.887,33, so dass sich der Jahresfehlbetrag auf EUR 1.247.562,08 belduft, der in
dieser Hohe die Ausgleichsriicklage mindert.

Bedingt durch den Abriss der ehemaligen Anne-Frank-Schule ergaben sich verrechnete
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens aus der Landeszuweisung von EUR
1.085.240,98 und Aufwendungen fiir die Abgédnge des Gebdudewertes von EUR
1.201.298,40, die gegen die Allgemeinen Riicklage verrechnet werden.

Ebenso mindert sich die Allgemeine Riicklage durch die Abginge des Aufwuchses der
abgeholzten Forstflichen um EUR 789.671,77.
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Weiterhin wirkt sich die Wertinderung bei der Finanzanlage Driburg Therme GmbH
mindernd auf die Allgemeine Riicklage aus, die zum Bilanzstichtag einen Bestand von

EUR 44.095.147,11 ausweist.

Aus der Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2020 ergab sich bei einem
Gesamtbetrag an Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit von EUR 38.762.162,00
und Auszahlungen von EUR 41.711.087,00 ein negativer Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit von EUR - 2.948.925,00 im Finanzplan. Aus der
Investitionstitigkeit war bei Einzahlungen von EUR 5.202.388,00 und Auszahlungen
von EUR 8.428.500,00 ein negativer Saldo aus Investitionstitigkeit von EUR

- 3.226.112,00 geplant. Aus der Finanzierungstitigkeit war bei Einzahlungen von EUR
6.856.112,00 und Auszahlungen von EUR 3.433.486,00 ein positiver Saldo von EUR
3.422.626,00 geplant.

In der Finanzrechnung 2020 ergab sich bei einem Gesamtbetrag an Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstitigkeit von EUR 39.217.028,13 und Auszahlungen von

EUR 42.375.006,25 ein negativer Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit von

EUR - 3.157.978,12, der damit gegeniiber der Planung um EUR 209.053,12 hoher

ausfiel.

Aus der Investitionstétigkeit ergab sich bei Einzahlungen von EUR 4.308.761,50 und
Auszahlungen von EUR 5.006.906,31 ein negativer Saldo von EUR — 698.144,71, der
damit um EUR 2.527.967,19 besser ausfiel als geplant.

Eine Aufstellung der nach 2020 iibertragenen Erméchtigungen fiir Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen ist gem. § 22 KomHVO im Anhang zur

Finanzrechnung erldutert.

Fiir die Ausgleichsriicklage wurde folgender Bestand kalkuliert:

Stand per 01.01.2020 EUR 3.840.768,00 (nach Ergebnisverwendung)
Geplante Inanspruchnahme 2020 EUR - 3.546.409,00

Geplanter Stand zum 31.12.2020 EUR 294.359,00 (nach Ergebnisverwendung)



Tatsdchlich hat sich die Ausgleichsriicklage in 2020 wie folgt entwickelt:

Stand per 01.01.2020 EUR  6.914.605,61
Jahresfehlbetrag 2020 EUR 1.247.562,08
Stand zum 31.12.2020 EUR  5.667.043,53

(vorbehaltlich des Beschlusses iiber die Ergebnisverwendung 2020)

Die Entwicklung des Schuldenstandes wurde wie folgt kalkuliert:

Schuldenstand 01.01.2020 EUR 16.484.786,00
Kreditermichtigung 2020 EUR 4.256.112,00
Tilgungsleistungen 2020 EUR - 833.486,00
Geplanter Schuldenstand 31.12.2020 EUR 19.907.412,00

Tatsdchlich ergibt sich zum Bilanzstichtag folgende Schuldenentwicklung:

Schuldenstand 01.01.2020 EUR 16.484.785,71
Kreditaufnahme 2020 EUR 5.024.654,00
Tilgungsleistungen 2020 EUR - 769.449,55
Schuldenstand 31.12.2020 EUR 20.739.990,16

Auch in der Kreditaufnahme 2020, wie auch in 2019, ist der Kredit des Landes fiir das
Programm ,,Gute Schule 2020“ mit EUR 774.654,00 enthalten, der vom Land

aufgenommen, aber von den Kommunen zu bilanzieren ist.

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergaben sich in 2020 in der Ergebnisrechnung
Verbesserungen in Hohe von EUR 2.298.846,92, die zu einem verminderten Fehlbetrag
2020 von EUR - 1.247.562,08 fiihrten.

Aufgrund der neugeschaffenen Bilanzierungshilfe ist die Ertragsseite der
Ergebnisrechnung 2020 im Ergebnis recht stabil geblieben, wenn auch Minderertrige

von EUR 311.508,76 zu verzeichnen sind.



Auf der Aufwandsseite wurde eine Verbesserung in 2020 von EUR 884.468,35 erzielt,
die sich in erster Linie aus Minderaufwendungen bei den Sach- und Dienstleistungen

ergab.

2.2 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation
2.2.1 Aufwandsdeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch die
ordentlichen Ertrage gedeckt werden konnen. Die Kennzahl trifft eine Aussage dariiber,
inwieweit im operativen Kernbereich der Gemeinde die Ertrdge ausreichen. Sie ldsst
damit auch eine Aussage iiber die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu. Das
finanzielle Gleichgewicht wird durch eine vollstaindige Deckung erreicht. Die Kennzahl
zeigt an, ob der Haushaltsausgleich bereits aus eigener Kraft mit dem ordentlichen

Ergebnis erzielt werden kann.

Ab einem Aufwandsdeckungsgrad von 100 % reichen die ordentlichen Ertrige zur
Deckung der ordentlichen Aufwendungen aus. Bei einem Wert unter 100 % ist dies
nicht der Fall. Die ordentlichen Aufwendungen stehen dann in einem unangemessenen
Verhéltnis zu der vorhandenen Ertragskraft. Die Aufwandsdeckung sollte der
Normalfall sein, da eine dauerhafte Unterdeckung letztlich zur Uberschuldung fiihren

kann.

Der Aufwandsdeckungsgrad betrégt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Ordentliche Ertrage Zeile 10 EUR 41.416.232 41.828.174 39.217.720| 37.161.811
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940
Aufwandsdeckungsgrad % 93,7%) 100,3% 100,1% 100,3%

In 2020 tibersteigen die ordentlichen Aufwendungen die ordentlichen Ertrige.

2.2.2 Eigenkapitalquote 1

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten
Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz.
Die Kennzahl zeigt den Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Je grofler das

Eigenkapital im Verhiltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von
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dem gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt (vgl. § 75 Abs. 7, S. 1 GO NRW).
Dementsprechend krisenfester ist die Finanzierung und umso geringer die Abhangigkeit
von den Banken. Die Eigenkapitalausstattung gilt als Indikator fiir die kommunale
Substanz bzw. die stetige Aufgabenerfiillung, die bei haushaltswirtschaftlichen
Fehlbetrdgen fiir eine Inanspruchnahme zur Verfiigung steht. Zu beachten ist bei der
Bewertung, dass Eigenkapitalquoten nichts iiber die aktuelle Leistungsfahigkeit der
Kommune aussagen. Das Eigenkapital ist immer ein Spiegelbild der Vergangenheit, d.h.
die Eigenkapitalquote kann negativ sein, obgleich das aktuelle und die folgenden

(ordentlichen) Jahresergebnisse positiv sein kdnnen.

Verringert sich die Eigenkapitalquote 1 im Zeitreihenvergleich, kann dies auf die
Inanspruchnahme des FEigenkapitals in Folge andauernder Fehlbetrdge in der
Ergebnisrechnung zuriickzufiihren sein. Eine andere Erkldrung wire beispielsweise,
dass in Folge erheblicher Finanzierungstitigkeit die Fremdkapitalausstattung zunimmt,
da sich bei einer Investitionstitigkeit die Bilanz verldngert. Ob eine Kommune iiber eine
»gesunde” Kapitalstruktur verfiigt bzw. ob sie ihr Vermodgen optimal finanziert hat,
héngt letztlich auch von der Art des bilanzierten Vermogens ab. Liegt der Schwerpunkt
auf Infrastrukturvermdgenswerten, ist hier sicher anders zu bewerten, als bei einem

Schwerpunkt auf dem Umlaufvermogen.

Die Eigenkapitalquote 1 betrégt:

Bilanz 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital Passiva 1. EUR|  49.774.460 53.782.008|  53.596.237| 53.257.808
Bilanzsumme Summe Passiva |EUR| 156.340.930 154.434.107| 149.576.468|146.260.520
Eigenkapitalquote 1 % 31,8% 34,8% 35,8% 36,4%

Auch in 2020 ist die Eigenkapitalquote 1 gegeniiber den Vorjahren weiter gesunken.

2.2.3 Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,,wirtschaftlichen* Eigenkapitals am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Weil bei
den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen
Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die WertgroBe ,Eigenkapital® um diese

»langfristigen* Sonderposten erweitert.



Wihrend bei der Kennzahl ,,Eigenkapitalquote 1 der Anteil der Eigenfinanzierung an
der Gesamtfinanzierung angezeigt wird, wird bei der ,Eigenkapitalquote 2* das
wirtschaftliche Eigenkapital ins Verhidltnis zum Gesamtvermdgen gesetzt. Auf die

Interpretation der Eigenkapitalquote 1 wird Bezug genommen.

Die Eigenkapitalquote 2 betragt:

Bilanz 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital + SoPo Zuwend. u. Beitrage Passiva1,2.1,2.2 |EUR 104.404.102 109.763.491 110.141.459(111.127.961
Bilanzsumme Summe Passiva EUR 156.340.930 154.434.107 149.576.468| 146.260.520
Eigenkapitalquote 2 % 66,8%) 71,1% 73,6% 76,0%

Auch die Eigenkapitalquote 2 ist gegeniiber den Vorjahren deutlich gefallen.

2.2.4 Fehlbetragsquote / Uberschussquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft iiber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch
genommenen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderriicklagen hier jedoch
unberiicksichtigt bleiben miissen, bezieht die Kennzahl ausschlieBlich die
Ausgleichsriicklage und die allgemeine Riicklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird
das negative Jahresergebnis ins Verhiltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.
Sofern die Kommune ein positives Jahresergebnis erzielt hat, sollte die Kennzahl
trotzdem berechnet werden. Im Ergebnis fiihrt dies zu einer ,negativen

Fehlbetragsquote®, die als ,,Uberschussquote* interpretiert werden kann.

Die Fehlbetragsquote dient als wichtiger Indikator fiir die haushaltswirtschaftliche
Gesamtsituation. Sie zeigt an, mit welcher Geschwindigkeit sich die Riicklagen einer
Kommune verzehren. Ein Eigenkapitalverzehr ist grundsitzlich problematisch. Von
jeder Kommune in NRW wird grundsitzlich die Erreichung des Haushaltsausgleichs
gefordert (§ 75 Abs. 2 GO NRW). Im Regelfall sollte die Fehlbetragsquote 0 %
betragen. In den Kommunen, in denen die Fehlbetragsquote in mehreren Folgejahren

deutlich iiber 0 % liegt, ist der Haushaltsausgleich dauerhaft nicht gewihrleistet.

Im Rahmen einer Erfolgsquellenanalyse (in den Teilergebnisplédnen) sollte untersucht
werden, woher der Fehlbetrag stammt. Dabei ist insbesondere von Interesse, ob der
Fehlbetrag maB3geblich durch ein auBBerordentliches Ergebnis (ggf. einmaliges Ereignis)
geprigt ist oder ob das Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit fiir den Fehlbetrag

verantwortlich ist.
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Die Fehlbetragsquote betréigt:

Bilanz 2020 2019 2018 2017
Jahresergebnis Passiva 1.4 EUR 1.247.562 -185.770 -189.352 -128.794
Ausgleichsriicklage + Allg. Riicklage Passiva 1.1,1.3 EUR 51.009.752 53.583.968 53.394.614| 53.116.743
Fehlbetrags-/Uberschussquote % 2,4%) -0,3% -0,4% -0,2%

In 2020 weist der Jahresabschluss seit Jahren wieder einen Fehlbetrag aus.

2.3  Vermogenslage

Die Aktivseite der Bilanz stellt alle Vermogenswerte der Stadt Bad Driburg dar und
somit die Mittelverwendung. Die groBten Einzelposten sind das Anlage- und

Umlaufvermogen.

160.000.000 -
140.000.000 -~

120.000.000 - W Rechnungsabgrenzungsposten
100.000.000 - B Umlaufvermoégen

80.000.000 - B Anlagevermogen
60.000.000 -
40.000.000 -

20.000.000 -~

0

Das Anlagevermogen stellt mit rd. 92,5 % den groften Vermdgensteil am gesamten
Aktivvermogen dar. Die Vermogenswerte des Anlagevermdgens verteilen sich mit

78,8 % auf das Sachanlagevermdgen und mit 21,2 % auf das Finanzanlagevermogen.
Beim Sachanlagevermdgen bildet das Infrastrukturvermogen (EUR 53,1 Mio. = 46,6 %)

und die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte (EUR 31,0 Mio. =
27,2 %) die grofBten Posten.
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Beim Finanzanlagevermdgen dominiert das Sondervermogen (EUR 20,9 Mio. = 13,4 %

zur Bilanzsumme).

Im Bereich des Umlaufvermdgens ergeben die liquiden Mittel mit EUR 4,1 Mio. =

2,6 % der Bilanzsumme.

2.3.1 Infrastrukturquote

Die Kennzahl stellt ein Verhiltnis zwischen dem Infrastrukturvermoégen und dem

Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her.

Die Kennzahl gibt Aufschluss dariiber, ob die Hohe des Infrastrukturvermodgens den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht. Es ist sachgerecht, auch
die GebietsgroBBe der Gemeinde oder andere Ortliche Besonderheiten bei der Bewertung
dieser Kennzahl zu beriicksichtigen (z.B. Bevolkerungsdichte je km? Siedlungsfliche,
Topographie). Bei den Kreisen ist z.B. die niedrigste, bei den kleinen kreisangehorigen

Gemeinden die hochste Infrastrukturquote festzustellen.

Die Infrastrukturquote zeigt auf, wie viel des Gesamtvermodgens in der Infrastruktur
gebunden ist. Belduft sich die Infrastrukturquote z.B. auf 20 %, so ist ein Fiinftel der
gesamten Aktiva in der Infrastruktur gebunden. Da dieses Vermogen i.d.R. auf eine
langerfristige Nutzung angelegt ist, kann die Quote oft nur sehr eingeschrankt verandert

werden (z.B. Tunnel, Plétze, Stra3en).

Ein geringer Wert der Kennzahl ,,Infrastrukturquote* kann ein Hinweis dafiir sein, dass
die Kommune entweder kaum {iber derartige 6ffentlichen Einrichtungen verfiigt, diese
ggf. bereits veraltet und daher geringwertig sind, oder diese aus dem Kernhaushalt
ausgelagert sind. Es konnen auch im Rahmen von Privatisierungsmafnahmen
VerduBlerungen stattgefunden haben. Eine niedrige Infrastrukturquote weist aber z. B.
nicht zwangsldufig darauf hin, dass eine Kommune entsprechend viel sonstiges Anlage-
und Finanzvermodgen besédfle, welches grundsétzlich verduerbar wire. Ein hoher Wert
diirfte ein Hinweis darauf sein, dass wegen dieser Vermdgenslage die Kommune in
jedem Haushaltsjahr voraussichtlich hohe Unterhaltungsaufwendungen und hohe

Abschreibungen zu erwirtschaften hat. Es kann zur Beantwortung der Frage niitzlich
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sein, ob ein Riickbau insbesondere wegen des demographischen Wandels erforderlich

1st.

Die Kennzahl ist nur begrenzt aussagefahig, wenn nur ein Haushaltsjahr betrachtet wird.
Eine Zeitreihenbetrachtung bietet sich an dieser Stelle an. Eine unverdnderte Quote
kann darauf hindeuten, dass der Status der vorhandenen Anlagen gehalten wird. Ob das
bisher vorgehaltene Niveau des Anlagevermogens geeignet fiir eine wirtschaftliche und
sparsame Erfiillung der Gemeindeaufgaben ist, kann anhand dieser Kennzahl nicht

festgestellt werden.

Eine steigende Infrastrukturquote kann aufzeigen, dass prozentual und absolut mehr
finanzielle Mittel als bisher auf Dauer in Infrastruktur gebunden werden. Eine Aussage
zur Notwendigkeit, zum Qualitdtsniveau oder zum Modernisierungsstand der

Infrastruktur enthilt diese Kennzahl nicht.

Die Infrastrukturquote betrégt:

Bilanz 2020 2019 2018 2017
Infrastrukturvermégen Aktiva 1.2.3 EUR 53.054.115 52.412.599 53.829.355| 54.792.813
Bilanzsumme Summe Aktiva EUR 156.340.930 154.434.107 149.576.468| 146.260.520
Infrastrukturquote % 33,9%) 33,9% 36,0% 37,5%

Die Infrastrukturquote 2020 bewegt sich genau auf dem Niveau des Vorjahres.

2.3.2 Abschreibungsintensitit

Diese Kennzahl gibt das Verhiltnis der Abschreibungen auf das Anlagevermdgen zu
den ordentlichen Aufwendungen an. Sie zeigt damit, in welchem Umfang der
gemeindliche Haushalt durch den Wertverlust des Anlagevermdgens belastet wird. In
diese Kennzahl flieBen sowohl die bilanziellen Abschreibungen auf das

Sachanlagevermogen als auch die Abschreibungen auf Finanzanlagen ein.

Aufgrund der von den Gemeinden vorzuhaltenden Infrastruktur sind kommunale
Haushalte im Allgemeinen gekennzeichnet durch ein im Verhéltnis zum
Gesamtvermogen hohes Sachanlagevermogen. Eine hohe Abschreibungsintensitit kann
demzufolge auf ein hohes Sachanlagevermdgen hindeuten. Eine hohe Quote kann aber
auch durch Abschreibungen auf Finanzanlagen begriindet sein. In diesem Fall kénnen

beispielsweise Ursachen bei dauerhaften Verlusten in Unternehmen, Einrichtungen oder
13



Beteiligungen der Kommune liegen, die den Wert der Finanzanlage gemindert haben.
Fiir eine hohe Abschreibungsintensitdt kann - in selteneren Fillen - auch ein geringerer
Borsenkurs bei von der Kommune gehaltenen Wertpapieren verantwortlich sein, der
eine aullerplanmifige Abschreibung bedingt. Eine niedrige Abschreibungsintensitit
kann auf eine umfangreiche Ausgliederung des Sachanlagevermogens aus dem

Kernhaushalt hindeuten.

Zu beriicksichtigen ist, dass die Kennzahl sowohl durch Verdnderungen bei den
bilanziellen Abschreibungen selbst als auch durch Erhéhung oder Verringerung der
ordentlichen Aufwendungen insgesamt beeinflusst wird. Auch bei gleichbleibendem
Abschreibungsaufwand kann eine Erh6hung oder Verringerung sonstiger ordentlicher
Aufwendungen zu einer Verbesserung oder Verschlechterung der Kennzahl im

Zeitreihenvergleich fiihren.

Die Abschreibungsintensitét betragt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Bilanzielle AfA auf Anlagevermdgen Zeile 14 EUR 3.800.363 3.543.545 3.440.308( 3.384.418
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940
Abschreibungsintensitat % 8,6%) 8,5% 8,8% 9,1%

Bei der Abschreibungsintensitdt sind kaum Verdnderungen im Betrachtungszeitraum zu

erkennen.

2.3.3 Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen auf
Anlagevermogen zu den Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten im
Haushaltsjahr.  Sie  gibt einen  Hinweis, inwieweit Ertrdge aus der
Sonderpostenauflosung die Belastung des jahrlichen Haushaltes durch Abschreibungen
mindern. Damit wird auch deutlich, in welchem Ausmal Dritte an der Finanzierung des
abnutzbaren Vermogens beteiligt waren und inwieweit die Gemeinde von der

Drittfinanzierung abhéngig ist.

In die Kennzahl flieBen die Ertrige aus der Auflosung der Sonderposten fiir

Zuwendungen, fiir Beitrédge, fiir den Gebiihrenausgleich und sonstiger Sonderposten ein.
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Mit den bilanziellen Abschreibungen werden sowohl die Abschreibungen auf das

Sachanlagevermogen als auch auf die Finanzanlagen erfasst.

Die Dirittfinanzierungsquote gibt an, in welchem Verhéltnis die Ertrdge aus der
Auflésung von Sonderposten die bilanziellen Abschreibungen decken. Bei einer
Drittfinanzierungsquote von 50 % stehen der Hélfte der Abschreibungsaufwendungen
Ertrage aus Sonderposten gegeniiber und mildern die Belastungen des Haushaltes durch
Abschreibungen zur Hilfte. Je hoher die Drittfinanzierungsquote ist, umso hoéher sind
auch im Verhéltnis zu den Abschreibungsaufwendungen die Ertrdge aus den
Sonderposten. Eine hohe Drittfinanzierungsquote ist somit ein Kennzeichen fiir eine
starke Verminderung der durch Abschreibungen bedingten haushaltsmiBigen

Belastungen.

Grundsidtzlich wirkt sich eine hohe Drittfinanzierungsquote positiv auf die
Ergebnisrechnung aus, da die Belastung des Haushaltes mit Abschreibungen dann umso
geringer ist. Sie zeigt aber auch den Grad der Abhéngigkeit von Dritten an. GroBBere
Abweichungen der Kennzahl nach unten im Vergleich zu anderen Kommunen kdnnen
einen Hinweis darauf geben, dass grofe Teile des Sachanlagevermodgens ohne
zweckgebundene Zuwendungen finanziert wurden. Eine Verringerung der
Drittfinanzierungsquote  im  Zeitreihenvergleich  kann  aber auch  wegen
aullerplanméfiger Abschreibungen infolge einer Wertminderung der Finanzanlagen

entstehen, ohne dass sich die Ertrdge aus Sonderposten verdndern.

Die Drittfinanzierungsquote betragt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Ertrége aus Auflésung SoPo aus KGrp. 41,43 EUR 3.081.602 2.927.051 2.864.811 2.825.765
Bilanzielle AfA auf Anlagevermdgen Zeile 14 EUR 3.800.363 3.543.545 3.440.308( 3.384.418
Drittfinanzierungsquote % 81,1%) 82,6% 83,3% 83,5%

2.3.4 Investitionsquote

Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang die Kommune neu investiert,
um dem Substanzverlust durch Vermdgensabginge und Abschreibungen entgegen zu

wirken.
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Bei dieser Kennzahl wird der Anteil der Investitionen in Relation zu den Abgéingen
samt Abschreibungen gesetzt. Eine Investitionsquote von unter 100% fiihrt dauerhaft
zum Substanzverlust des Anlagevermdgens. Eine Investitionsquote von 100% kann
darauf hindeuten, dass die getdtigten Investitionen geeignet sind, den bisherigen Status
Quo des Anlagevermdgens zu bewahren. Zu einer realen Erhaltung des
Anlagevermogens ist allein aufgrund von Preissteigerungsraten von einem mindestens

den Abschreibungen entsprechenden Investitionsbedarf auszugehen.

Ein Kennzahlenwert unter 100 Prozent ist auch dann unproblematisch und sogar
geboten, wenn die Kommune zukiinftig fiir ihre Aufgabenerfiillung in der
Gesamtbetrachtung weniger Anlagevermogen bendtigt. Ob das bisher vorgehaltene
Niveau des Anlagevermogens geeignet fiir eine wirtschaftliche und sparsame Erfiillung

der Gemeindeaufgaben ist, kann anhand dieser Kennzahl nicht festgestellt werden.

Die Investitionsquote betragt:

Anlagespiegel 2020 2019 2018 2017
Bruttoinvestitionen Zuginge, EUR 5.128.491 7.962.329 5.394.858( 7.717.992
Zuschreibungen
Abgange u. AfA auf Anlagevermédgen Abgange, AfA EUR 8.134.891 3.861.753 3.715.379 3.689.047
Investitionsquote % 63,0%) 206,2% 145,2% 209,2%

Aufgrund der Abginge fiir die durch den Klimawandel und den Borkenkéferbefall
geschidigten Forstkulturen, den Abriss der ehemaligen Anne-Frank-Schule und die
auBerplanméflige Abschreibungen der Finanzanlage Driburg Therme GmbH erh6hen
sich die ,,Abginge und AfA Anlagevermogen“ in 2020 einmalig um EUR
3.845.226,70.

Die sonstigen Abginge und Abschreibungen bewegen sich in etwa auf dem leicht

ansteigenden Niveau der Vorjahre.

2.4  Finanz- und Schuldenlage

An der Kapitalstruktur der Stadt Bad Driburg hélt die Position der Sonderposten mit
35,4 % den groBten Anteil. Sonderposten werden in der Bilanz zwischen dem
Eigenkapital und dem Fremdkapital ausgewiesen. Zu den Sonderposten gehdren

insbesondere erhaltene investive Zuwendungen. Diese stellen nach ihrer Verwendung
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kein Fremdkapital fiir die Stadt Bad Driburg dar. Sie sind aber wegen ihrer langfristigen
Zweckbindung auch nicht als Eigenkapital der Stadt Bad Driburg zu qualifizieren.

Der Ausweis der Sonderposten entspricht dem Prinzip der Bruttobilanzierung, ein
Abzug der Investitionszuschiisse von dem damit finanzierten Sachanlagevermdgen
findet nicht statt. Analog zu den Abschreibungen erfolgt eine jéhrliche ertragswirksame

Auflosung der Sonderposten.

Die Schlussbilanz zum 31.12.2020 weist Eigenkapital im Umfang von EUR 49,8 Mio.,
davon EUR 5,7 Mio. = 11,4% als Ausgleichsriicklage, wobei der Bestand der
Ausgleichsriicklage bereits um den Jahresfehlbetrag 2020 in Hoéhe von EUR
1.247.562,08 rechnerisch gemindert ist.

Die Sonderposten (EUR 55,4 Mio. = 35,4 %) halten den groften Anteil an der
Kapitalherkunft. Von den Sonderposten entfallen EUR 38,0 Mio. auf Sonderposten aus
Zuwendungen, EUR 16,6 Mio. auf Sonderposten aus Beitrdgen und EUR 0,8 Mio. auf

sonstige Sonderposten.

Vom Fremdkapital entfallen auf Riickstellungen EUR 16,1 Mio. (davon EUR 15,1 Mio.
fiir Pensionen) und auf Verbindlichkeiten EUR 32,5 Mio..

Das Fremdkapital in Gestalt von Riickstellungen beziehungsweise von
Verbindlichkeiten macht 31,1 % der Bilanzsumme aus. Auf passive

Rechnungsabgrenzung (EUR 2,5 Mio.) entfallen rd. 1,6 %.
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Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen haben sich seit 2005 wie folgt

entwickelt:
Stand zum Verschuldung
(EUR)
31.12.2005 8.877.000
31.12.2006 9.114.000
31.12.2007 8.181.000
31.12.2008 7.469.104
31.12.2009 6.874.790
31.12.2010 7.330.176
31.12.2011 8.780.981
31.12.2012 8.787.937
31.12.2013 8.285.757
31.12.2014 8.548.713
31.12.2015 7.987.521
31.12.2016 8.384.749
31.12.2017 12.578.608
31.12.2018 13.189.143
31.12.2019 16.484.785
31.12.2020 20.739.990

Die Filligkeiten der Verbindlichkeiten sind dem Verbindlichkeitenspiegel zu

entnehmen.

2.4.1 Anlagendeckungsgrad 2

Die Kennzahl ,Anlagendeckungsgrad 2“ gibt an, wie viel Prozent des

Anlagevermogens langfristig finanziert sind.

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt dariiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermdgen
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + Sonderposten + langfristiges Fremdkapital)
gedeckt ist. Ein Anlagendeckungsgrad 2 von 100 % bedeutet, dass das Anlagevermogen
zu 100 % mit Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital gedeckt ist. Damit ist die
Finanzierung der langfristig gebundenen Vermogensgegenstinde iiber langfristig zur
Verfligung stehende Finanzmittel sichergestellt. Die so genannte ,,goldene Bilanzregel*
fordert einen Anlagendeckungsgrad 2 von mindestens 100 %. Je weiter der
Anlagendeckungsgrad 2 iiber 100 % liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen
auch das Umlaufvermdgen durch langfristiges Kapital finanziert und damit - zumindest

stichtagsbezogen — die Fihigkeit gegeben, fillig werdende Verbindlichkeiten
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fristgerecht bedienen zu konnen. Ist das Anlagevermdgen hingegen zum Teil kurzfristig
finanziert (Anlagendeckungsgrad 2 unter 100 %) konnte ein privates Unternehmen bei
Félligkeit der kurzfristigen Verbindlichkeiten in Zahlungsschwierigkeiten geraten, da
das Umlaufvermdgen zur Deckung nicht ausreicht und das Anlagevermdgen nicht so

schnell liquidierbar ist.

Als problematisch stellt sich die Einhaltung der ,,goldenen Bilanzregel* insbesondere
bei dauerhaft defizitiren Kommunen dar. Hier werden in der Regel kurzfristige
Liquiditétskredite zur Finanzierung von Auszahlungen, die nicht durch Einzahlungen
gedeckt sind, verwendet. Dies fiihrt dazu, dass zusétzliche Kredite aufgenommen
werden, die auf der Aktivseite keine Entsprechung in  zusétzlichen
Vermogensgegenstinden finden. Vielmehr schmilzt das Eigenkapital dauerhaft ab, so
dass sich — bei gleichbleibendem langfristigem Fremdkapital - die Kennzahl
kontinuierlich verschlechtert und letztlich den Gegenstinden des kommunalen
Anlagevermogens auf der Passivseite in erheblichem Umfang lediglich kurz- und ggf.
mittelfristige Liquiditdtskredite gegeniiberstehen. Soweit Liquiditdtskredite mit einer
Laufzeit von iiber fiinf Jahren aufgenommen werden, erfiillen sie das Kriterium des
langfristigen Fremdkapitals und fithren bei den betreffenden Kommunen, zu einer
Steigerung und somit Verbesserung des Anlagendeckungsgrades, ohne dass sich die

haushaltswirtschaftliche Situation dieser Kommunen real verbessert hitte.

Der Anlagendeckungsgrad 2 betrégt:

Bilanz, Verbindlich- 2020 2019 2018 2017
keitenspiegel
Eigenkapital + Sopo Zuwendungen u. Pass.1,2.1,2.2, EUR 139.679.720 140.232.025 136.298.916| 136.178.446
Beitrdge + langfristiges Fremdkapital 31,3.2,4.(>5J)
Anlagevermégen Aktiva 1.| EUR 144.555.133 147.561.534 143.460.958| 141.781.479
Anlagendeckungsgrad 2 % 96,6%) 95,0% 95,0% 96,0%

Der Anlagendeckungsgrad 2 bewegt sich auch in 2020 auf dem Niveau der Vorjahre.

2.4.2 Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe der Kennzahl ,,Dynamischer Verschuldungsgrad®“ ldsst sich die
Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter,
weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit aus der Finanzrechnung eine
zeitraumbezogene Grofle enthélt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher

GroBenordnung freie Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschiftstitigkeit im

19



abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfiigung stehen und damit zur moglichen
Schuldentilgung genutzt werden konnen. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an,
in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Bedingungen moglich wire, die
Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehenden Finanzmitteln vollstindig zu

tilgen (Entschuldungsdauer).

Der Wert ist nicht ganz einfach zu interpretieren, da die Bandbreite der auftretenden
Werte in der Praxis sehr grof} ist und die Bedeutung fiir positive und negative Werte
unterschiedlich ist. Es ist daher zundchst festzustellen, ob es sich um einen positiven

oder negativen Wert handelt.

Fiir positive Werte gilt: Je ndher der Wert an der ,,Nulllinie* ist, desto besser. Ein Wert
von 10 bedeutet, dass es 10 Jahre dauert bis die Gemeinde bei gleich bleibendem Saldo
aus laufender Verwaltungstitigkeit die bestehenden Schulden abgebaut hat. Bei einem

Wert von 2 ist dieser Zustand bereits nach 2 Jahren erreicht.

Fiir negative Werte gilt: Je ndher der Wert an der ,,Nulllinie* ist, desto schlechter. Ein

Wert von -10 bedeutet, dass es 10 Jahre dauert bis die Gemeinde bei gleich bleibendem
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit die bestehenden Schulden verdoppelt hat. Bei

einem Wert von -2 ist dieser Zustand bereits nach 2 Jahren erreicht.

Bei der Interpretation des dynamischen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu
vergegenwartigen, dass es sich bei dem Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum
Bilanzstichtag handelt. Es ist keinesfalls sichergestellt, dass die Schulden in dem
berechneten Zeitraum vollstindig abgebaut werden kdnnen bzw. sich in dieser Zeit
verdoppeln. Es ist vielmehr eine Rechengrofle, die das aktuelle Tempo des moglichen

Schuldenabbaus bzw. der Schuldenzunahme anzeigt.

Bei Konjunkturschwankungen und den damit verbundenen Schwankungen bei den
Steuereinnahmen kann sich die Kennzahl von einem zum anderen Jahr stark verdndern.
Die Schwankungsbreite dieser Kennzahl ist hoch. Vor dem Hintergrund der hohen
Schwankungsbreite sollte die Kennzahl nach Moglichkeit in einer Zeitreihe beobachtet
werden, um nicht zu Fehlinterpretationen zu gelangen. Dies dient dazu ,,Ausschlige®

dieser Kennzahl nach oben oder unten besser einordnen zu konnen um den langfristigen
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Trend zu erkennen. Bei sehr hohen absoluten Werten z.B. iiber +100 oder -100 ist eine
sinnvolle Interpretation der Kennzahl nur eingeschrinkt mdglich. Letztlich sagt ein
hoher Wert lediglich aus, dass das Tempo des mdglichen Schuldenabbaus bzw. der

Schuldenzunahme sehr gering ist.

Der ,,.Dynamische Verschuldungsgrad® betréagt:

Bilanz, 2020 2019 2018 2017
Finanzrechnung,
Ford.Spiegel
Effektivverschuldung Pass.2.3+3+4 EUR 39.564.651 35.702.781 31.689.520| 29.118.188

- Akt. 2.4 - Akt. 2.2
(<1 Jahr)

Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit Zeile 17 EUR 3.157.978 1.443.145 1.140.763 792174
Dynamischer Verschuldungsgrad 12,53 24,74 27,78 36,76

2.4.3 Liquiditit 2. Grades

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft iiber die ,kurzfristige Liquiditdt™ der
Kommune. Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen

gedeckt werden konnen.

Durch die Liquidititsanalyse soll das mdgliche Risiko einer Zahlungsunfdhigkeit der
Kommune beurteilt werden. Eine wichtige Erkenntnisquelle ist der in der
Finanzrechnung ausgewiesene Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit. Zudem
werden zur Analyse Daten aus der Bilanz verwendet. Dabei ist die Kennzahl Liquiditét
2. Grades ein Mal} dafiir, ob die Kommune in der Lage ist, die kurzfristigen
Verbindlichkeiten fristgerecht zu decken. Sie sollte bei mindestens 100 % liegen, um

die Zahlungsfiahigkeit sicherzustellen.

Eine hohe, weit iiber 100 % liegende Liquiditdt 2. Grades ist aber auch nicht unbedingt
positiv. zu bewerten. Es kann die Frage aufgeworfen werden, ob das
Forderungsmanagement verbessert werden muss oder ob liquide Mittel besser zum
Schuldenabbau verwendet werden konnen. Eine Liquiditit 2. Grades unter 100 % zeigt,
dass ein Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten nicht durch kurzfristig zur Verfiigung
stehendes Vermdgen gedeckt ist und kann zu einem Liquiditétsengpass fiithren, der die
Kommune in der Folge zur Aufnahme von Liquiditétskrediten zwingt. Hinzukommende

Abfliisse aufgrund von zuriickzufiihrendem nicht langfristigen Fremdkapitals zur
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Finanzierung von Anlagevermdgen konnten die Liquiditdt der Kommune (theoretisch)
iiberfordern. Allerdings kann die Kennzahl durch die Aufnahme von Liquiditatskrediten
auch geschont werden, da sie hoher wird, wenn sowohl Zahler (liquide Mittel) als auch
Nenner (Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditéitssicherung) steigen und die
liquiden Mittel zum Stichtag nicht verbraucht sind. Die Schwiche der Kennzahl liegt
somit darin, dass liber die Herkunft der liquiden Mittel keine Aussage gemacht werden
kann. Daher ist eine zum Bilanzstichtag 31.12. ermittelte geringe Liquiditit 2. Grades
nur ein schwacher Hinweis auf Liquidititsprobleme, der gleichwohl Anlass zu einer

Nachfrage geben sollte.

Die Liquiditit 2. Grades betrigt:

Bilanz, Forderungs-/ 2020 2019 2018 2017
Verhindlich snieael
Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen Akt.2.4+2.2.(<1J.) | EUR 9.118.011 6.277.452 5.433.350 3.736.440
Kurzfristige Verbindlichkeiten Pass.4 (<1Jahr) |EUR 11.814.690 10.150.910 8.619.897 6.059.932
Liquiditit 2. Grades % 77,2%) 61,8% 63,0% 61,7%

2.4.4 Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Diese Kennzahl zeigt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet

wird.

Die Kennzahl zeigt an, wie viel Prozent des Gesamtvermodgens der Kommune mit
kurzfristigem (Restlaufzeit unter 1 Jahr) Fremdkapital finanziert ist (Liquidititskredite,
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen, erhaltene Anzahlungen, Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung). Da Fehlbetrdge i. d. R. {iber Liquiditatskredite finanziert
werden, kann die Kennzahl einen Hinweis darauf geben, wie stark sich die Fehlbetrige

der Kommune auf die Finanzlage auswirken.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen haben oft einen hohen Anteil an den
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Hierunter fallen Verpflichtungen der Kommune, die
aus der Ubertragung von Finanzmitteln an Dritte entstanden sind, denen aber keine
konkrete Gegenleistung der Kommune gegeniiber steht (z. B. Sozialhilfeleistungen und
andere personenbezogene Finanzleistungen). Wenn Zuwendungen des Landes oder
Dritter noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden, werden sie als kurzfristige
sonstige Verbindlichkeiten (erhaltene Anzahlungen) ausgewiesen. Auch diese Position

kann einen hohen Anteil an den kurzfristigen Verbindlichkeiten haben, unterliegt aber
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starken Schwankungen. Je niedriger die kurzfristige Verbindlichkeitsquote ist, desto

groBer ist grundsatzlich die wirtschaftliche Stabilitdt der Kommune.

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote betrégt:

Bilanz, Verbindlich- 2020 2019 2018 2017
keitenspiegel

Kurzfristige Verbindlichkeiten Pass. 4 (<1Jahr) |EUR 11.814.690 10.150.910 8.619.897| 6.059.932

Bilanzsumme Summe Passiva EUR| 156.340.930 154.434.107| 149.576.468| 146.260.520

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 7,6%) 6,6% 5,8% 4.1%

2.4.5 Zinslastquote

Diese Kennzahl zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusitzlich zu den

(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit besteht.

Die Zinslastquote gibt das Verhiltnis von zu leistenden Finanzaufwendungen zum
gesamten ordentlichen Aufwand wieder. Sie zeigt die anteilige Belastung der Kommune
durch Zinsaufwendungen aufgrund im Haushaltsjahr oder Vorjahren aufgenommener
Kassen- und Investitionskredite sowie durch sonstige Finanzaufwendungen. Aus dem
Umfang der vorhandenen Kredite lassen sich Riickschliisse auf die Auswirkungen
dieses Umfangs auf die Haushaltslage der Kommune ziehen. Die Ursachen der
Veridnderung der Zinslastquote kénnen sowohl in der Hohe des Kreditbestandes als
auch in der Hohe des Zinsniveaus liegen. Zu beachten ist, dass nicht nur eine steigende
Verschuldung der Kommune zu einem Anstieg der Zinslastquote fithren kann, sondern
auch der Anstieg des Zinsniveaus. Die Ursache fiir eine niedrige Zinslastquote liegt
nicht automatisch in einer niedrigen Verschuldung und bedeutet nicht zwangsldufig,
dass sich die Kommune in einer guten wirtschaftlichen Lage befindet. Sie kann auch mit

einem niedrigen Zinsniveau zusammenhéngen.

Die Finanzaufwendungen hidngen nicht direkt mit der Erfiilllung bestimmter Aufgaben
zusammen. Das Risikopotential ist umso geringer, je geringer das Risiko aus dem
Kapitalmarkt ist. Eine hohe Zinslastquote ist ein Indiz dafiir, dass wegen einer hohen
Verschuldung oder eines hohen Zinsniveaus die Handlungsmoglichkeiten der
Kommune sowohl im laufenden Haushaltsjahr als auch in der Zukunft eingeschriankt
sind. Die Zinslastquote hat einen steuerungsrelevanten Zweck. Durch ihr Schulden- und

Zinsmanagement kann die Kommune die Hohe der Kennzahl beeinflussen.
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Die Zinslastquote betragt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Finanzaufwendungen Zeile 20 EUR 497.884 366.083 403.970 370.598
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940
Zinslastquote % 1,1%j 0,9% 1,0% 1,0%

2.5  Aufwands- und Ertragslage

In der Ergebnisrechnung verteilen sich die Ertridge wie folgt:

B Steuern u. ahnliche Abgaben

B Zuwendungen u. allgem.
Zulagen

W sonst. Ertrage aus
Transferleistungen

m 6ffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

M privatrechtliche
Leistungsentgelte

H Kostenerstattungen und -
umlagen

m sonst. Ertrage

Das Diagramm zeigt eine deutliche Dominanz der Steuern u. dhnlichen Abgaben. Diese

Position der Ergebnisrechnung beinhaltet folgende Positionen:

Grundsteuer A, Grundsteuer B EUR 3.132.583
Gewerbesteuer EUR 5.347.398
Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer EUR 8.968.906
Vergniigungs- und Hundesteuer EUR  139.608
Kompensationsleistungen Familienleistungsausgleich u. ELAG EUR  731.763
Gesamtsumme EUR 18.320.258
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Die Struktur der Aufwendungen zeigt das folgende Diagramm:

B Personalaufwendungen

M Versorgungsaufwendungen

m Aufw. fir Sach- u.
Dienstleistungen

M bil. Abschreibungen

M Transferaufwendungen

M sonstige ordentliche
Aufwendungen

Das Diagramm zeigt einen hohen Transferaufwand von EUR 18.500.013. Hierunter

fallen die folgenden Positionen:

Kreisumlage

EUR 14.810.387

Gewerbesteuerumlage

EUR 368.856

Aufwendungen fiir Zuwendungen und Zuschiisse

EUR  2.709.075

Aufwendungen fiir Jugendhilfe und soziale Leistungen

EUR 207.092

Umlage an den VHS-Zweckverband

EUR 122.741

Allgemeine Umlagen an das Land

EUR 281.862

Gesamtsumme

EUR 18.500.013

2.5.1 Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, wie grofl der Anteil der gemeindlichen Steuerertrdge an

den gesamten ordentlichen Ertrdgen des betrachteten Jahres ist. Fiir eine realistische

Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den Gemeindeanteil an der

Gewerbesteuer und den Aufwand fiir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche

Einheit in Abzug zu bringen.

Die Netto-Steuerquote ist ein Indiz fiir die eigene (origindre) Finanzkraft der Kommune,

die sich im Wesentlichen aus den kommunalen Steuerertrigen ergibt. Ist die

Nettosteuerquote hoch, ist dies ein Indiz dafiir, dass die betrachtete Kommune {iber eine
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gute Steuerkraft verfligt. Allerdings trifft die Kennzahl aufgrund ihrer reinen
Ertragsbetrachtung keine Aussagen dartiber, in wie weit diese Ertrdge in der Lage sind,
die Aufwendungen zu decken und ob nicht trotz relativ hoher Nettosteuerquote
gleichwohl dauerhaft ein strukturelles Defizit zu verzeichnen ist. Zudem miissen auch
hier Zeitreihenbetrachtungen erfolgen, um einmalige oder zeitlich befristete Effekte wie
z.B. erhebliche einzelnen groflen Steuerzahlers

Steuernachzahlungen eines

auszuschlief3en.

Umgekehrt kann aus einer geringen Steuerquote auf einen geringen Anteil der
Selbstfinanzierung liber Steuern geschlossen werden und damit auf eine vergleichsweise
hohe Abhédngigkeit von staatlichen Zuwendungen zur Finanzierung der allgemeinen
kommunalen Aufgaben. Allerdings sind hierbei auch die ortlich festgelegten Hebesitze
mit zu betrachten, die das Steueraufkommen mit beeinflussen. Problematisch ist es,
wenn sich als Grund fiir eine geringe Netto-Steuerquote eine geringe Steuerkraft trotz
vergleichsweise hoher ortlicher Steuerhebesétze herausstellt. Hier hat die Kommune nur
noch mittelbar Mdéglichkeiten, auf die Hohe der Steuerkraft Einfluss zu nehmen (z.B.

ErschlieBen von neuen Wohn- und Gewerbegebieten).

Die Netto-Steuerquote betrigt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Steuerertrége - GewSt.-Umlage Zeile 1 - KUGrp. 534 | EUR 17.951.401 18.734.959 17.501.061| 16.831.865
Ord. Ertrage - GewSt.-Umlage Z.10 - KUGrp. 534 EUR 41.031.940 40.887.196 38.393.906{ 36.232.121

Netto-Steuerquote

%

43,7%

45,8%

45,6%

46,5%

2.5.2 Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von

Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhédngig ist.

Neben den kommunalen Steuerertrigen bilden die Ertrige aus Zuwendungen eine
weitere zentrale Ertragsquelle ab. Hier sind insbesondere die Schliisselzuweisungen von
besonderer Bedeutung und nehmen in der Regel den grofiten Posten unter den Ertragen
aus Zuwendungen ein. Zu beriicksichtigen ist jedoch Folgendes: Zum einen werden bei
der Berechnung der Steuerkraft im Rahmen des Finanzausgleichs nicht die
tatsdchlichen, sondern fiktive Hebesédtze zugrunde gelegt, um zu vermeiden, dass die

eigene Steuerkraft durch niedrige Hebesitze gezielt gering gehalten wird und der
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Differenzbetrag zu Lasten von Kommunen, die ihren Steuerpflichtigen hohere
Hebesdtze zumuten, iiber den Finanzausgleich eingenommen wird. Zum anderen ist
auch ein gewisser zeitlicher Verzug zu beobachten, da fiir den Finanzausgleich Werte
der Vergangenheit zugrunde gelegt werden. Hat eine Kommune also in einem Jahr
einen erheblichen Riickgang in den Steuereinnahmen zu verzeichnen, so konnen
trotzdem gleichzeitig auch die Schliisselzuweisungen riicklaufig sein, weil der
Ausgleichsmechanismus sich noch auf die Vorjahresperiode bezieht. Aus der Kennzahl
muss diese Entwicklung nicht notwendigerweise ersichtlich sein. Insoweit macht immer
auch eine Betrachtung der absoluten Zahlen Sinn. Schlieflich sind die Zahlungen aus
dem kommunalen Finanzausgleich auch davon abhingig, was das Land selbst an

Mitteln aus seinen eigenen Einnahmen zur Verfiigung stellen kann.

Auch werden die Ertridge aus der Auflosung von Sonderposten hier abgebildet. In einem
Sonderposten werden Finanzleistungen Dritter in der Bilanz ausgewiesen, die die
Kommune zur Anschaffung oder Herstellung von Vermdgensgegenstidnden erhalten hat.
Die ertragswirksame Auflosung von Sonderposten erfolgt entsprechend der
Abschreibung des Vermogensgegenstandes. Hohe Ertrige aus der Auflésung von
Sonderposten zeigen damit einen hohen drittfinanzierten Anteil am gemeindlichen
Vermogen auf. Der Anteil der Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten ist bezogen

auf die gesamten Ertrdge aus Zuwendungen i1.d.R. eher gering.

Die Zuwendungsquote betrigt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Ertrige aus Zuwendungen KGrp. 41 EUR 15.465.157 14.284.177 13.432.177| 12.149.298
Ordentliche Ertrige Zeile 10 EUR 41.416.232 41.828.174 39.217.720| 37.161.811
Zuwendungsquote % 37,3%) 34,1% 34,3% 32,7%
Die  Zuwendungsquote  steigt  aufgrund der  Zuweisung aus  dem

Gewerbesteuerausgleichsgesetz gegeniiber den Vorjahren an.
Die Quote zeigt einmal mehr die starke Abhédngigkeit der Stadt von Zuwendungen

Dritter.

2.5.3 Personalintensitit

Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den

ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen
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Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der

Aufwendungen iiblicherweise fiir Personal aufgewendet wird.

Die Kennzahl trifft eine Aussage dariiber, inwieweit im operativen Kernbereich der
Gemeinde die gesamten ordentlichen Aufwendungen durch die Personalaufwendungen
gebunden werden. Sie 14sst damit bedingt auch eine Aussage iiber die Wirtschaftlichkeit

des Verwaltungshandelns zu.

Die Kennzahl gibt prozentual den Anteil wieder, in welchem Umfang die gesamten
ordentlichen Aufwendungen durch Personalaufwendungen (ohne
Versorgungsaufwendungen) bedingt sind. Sie soll Hinweise geben, ob die Kommune im
Bereich Personal wirtschaftlich aufgestellt ist oder ob Konsolidierungspotenzial
gegeben ist. Erst durch einen Vergleich mit Kennzahlen anderer (vergleichbarer)
Kommunen ist die Kennzahl interpretationsfahig. Fiir einen aussagekréftigen Vergleich
ist dabei zu beachten, dass die Hohe der Personalintensitit erheblich von der

Organisation der Aufgabenerledigung abhingt.

Steigt oder sinkt die Personalintensitit, so ist nicht zwangsldufig eine Verschlechterung
der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfiillung anzunehmen. Neben einer Verdnderung
der Aufgabenstruktur (z.B. Ubertragung von zusitzlichen Aufgaben durch Bundes-
/Landesgesetze), die auch mit Erstattungen verbunden sein konnen, konnen sich die

Verianderungen auch auf folgende Zusammenhinge zuriickfiihren lassen:

Verringert sich z.B. die Personalintensitit, kann dies auch bedeuten, dass die absoluten
Personalaufwendungen unveridndert oder gar hoher als im Vorjahr sind, jedoch
gleichzeitig die librigen ordentlichen Aufwendungen iiberproportional gestiegen sind, so
dass durch die stirkere Verdnderung des Nenners der Prozentwert sinkt. Ein Anstieg der
Personalintensitit muss daher umgekehrt auch keinen absoluten Zuwachs der
Aufwendungen darstellen, wenn die iibrigen Aufwendungen sinken. Schlielich gilt
auch, dass die Personalintensitét trotz steigender Aufwendungen konstant bleiben kann,
wenn die librigen ordentlichen Aufwendungen entsprechend steigen, was angesichts der
stetig steigenden Soziallasten, die sich in den Transferaufwendungen niederschlagen,
hiufig der Fall sein diirfte. Die Betrachtung der absoluten Werte muss neben der

Entwicklung der Kennzahl zur Erkldrung des Hintergrundes der Entwicklung mit
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erfolgen. Die Entwicklung der Kennzahl fiir sich allein betrachtet gibt daher beziiglich

der Frage der absoluten Entwicklung der Personalaufwendungen keine Auskiinfte.

Die Personalintensitit betrégt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017

rechnung
Personalaufwand Zeile 11 EUR 9.798.263 9.264.580 8.674.312| 8.017.835
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940
Personalintensitat % 22,2%) 22,2% 221% 21,6%

Die Personalintensitit bleibt auch in 2020 konstant.

2.5.4 Sach- und Dienstleistungsintensitit

Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen haben. Sie ldsst erkennen, in
welchem AusmalB sich eine Gemeinde fiir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter

entschieden hat.

Teilweise werden Leistungen Dritter nicht beim Sach- und Dienstleistungsaufwand
erfasst, sondern bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (z.B. Aus- und

FortbildungsmafBinahmen sowie Miete, Pachten und Leasing).

Eine im kommunalen Vergleich hohe Sach- und Dienstleistungsintensitét kann z.B. auf
hohe Energiekosten oder liberproportional hohe Unterhaltungsaufwendungen hindeuten.
Andererseits kann eine hohe Sach- und Dienstleistungsintensitit auch ein Zeichen fiir
relativ geringe Personalkosten oder vergleichsweise geringe bilanzielle Abschreibungen
sein. Ein vom absoluten Betrag her identischer Sach- und Dienstleistungsaufwand kann
in Abhingigkeit von den {iibrigen ordentlichen Aufwendungen zu unterschiedlichen
Kennzahlenwerten fiithren. Insofern wird deutlich, dass u.U. fiir die eine Kommune eine
niedrigere, fir die andere Kommune dagegen eine hoéhere Sach- und
Dienstleistungsintensitét erstrebenswert sein kann. Eine Aussagekraft - insbesondere
hinsichtlich evtl. vorhandener Konsolidierungspotenziale — sowohl im kommunalen
Vergleich als auch im Zeitreihenvergleich der Kommune entfaltet die Kennzahl erst

dann, wenn die Hohe sdmtlicher EinflussgroBen in die Betrachtung einbezogen wird.
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Die Sach- und Dienstleistungsintensitét betragt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Aufwendung f. Sach- und Dienstleistungen |Zeile 13 EUR 6.897.734 6.485.335 6.606.937| 5.975.849
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940

Sach- und Dienstleistungsintensitét

%

15,6%)

15,5%

16,9%

16,1%

Die Sach- und Dienstleistungsintensitit verdndert sich kaum im Vergleich zum Vorjahr.

2.5.5 Transferaufwandsquote

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote* stellt einen Bezug zwischen den
Transferaufwendungen und den  ordentlichen  Aufwendungen her. Die
Transferaufwandsquote  setzt sich aus einer Vielzahl  unterschiedlicher

Aufwandsfaktoren, die sachlich nicht unmittelbar miteinander zusammenhdngen und
nur teilweise beeinflussbar, zum iiberwiegenden Teil jedoch faktisch oder rechtlich

bedingt sind.

Dies sind insbesondere:
e Zuwendungen fiir laufende Zwecke (z.B. freiwillige Zuschiisse Vereine etc.,
Verlustabdeckungen oder Zuschiisse an Beteiligungen)
e Sozialtransferaufwendungen (liberwiegend rechtlich verpflichtend)
e Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumlage, Fonds Deutsche FEinheit) als
faktische Zahlungsverpflichtung
e Allgemeine faktische

Umlagen (Kreis- bzw. Landschaftsumlage) als

Zahlungsverpflichtung

Die Kennzahl gibt prozentual den Anteil wieder, in welchem Umfang die gesamten
ordentlichen Aufwendungen durch Transferaufwendungen bedingt sind. Sie ist erst
durch einen Vergleich mit Kennzahlen anderer (vergleichbarer) Kommunen
interpretationsfdhig. Fiir einen aussagekréftigen Vergleich ist zu beachten, dass die
Hoéhe der erheblich von der

Transferaufwandsquote Organisation und der

Aufgabenstruktur abhidngt. Die Verdnderung der Transferaufwandsquote durch
organisatorische Umstellungen ldsst sich fiir die jeweils zu priifende Kommune

ergriinden.
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Eine Verdnderung der Transferaufwandsquote kann auch mit einer Verdnderung der
Aufgabenstruktur (z.B. Ubertragung von zusitzlichen Aufgaben durch Bundes-/

Landesgesetze) zusammenhingen, die auch mit Erstattungen verbunden sein kann.

Die Transferaufwandsquote betrigt:

Gesamtergebnis- 2020 2019 2018 2017
rechnung
Transferaufwendungen Zeile 15 EUR 18.500.013 17.712.312 16.935.432| 16.352.929
Ordentliche Aufwendungen Zeile 17 EUR 44.186.886 41.723.633 39.162.582| 37.047.940
Transferaufwandsquote % 41,9%) 42.5% 43,2% 441%

Die Transferaufwandsquote ist gegeniiber den Vorjahren wieder leicht gesunken.

2.6  Erliuterungen zur Erreichung der produktorientierten Ziele

Der Haushalt 2020 beinhaltet Kennzahlen zur Messung der produktorientierten Ziele.

Dabei wird es erforderlich sein, die allgemein gehaltenen Ziele in den Teilhaushalten
soweit zu konkretisieren, dass deren Erreichung mit operationalen Kennzahlen
gemessen werden kann. Hierbei ist zu iiberlegen, ob als Ziele die Wirkungen des
kommunalen Handels stérker in den Fokus genommen werden sollten, da nur hierdurch

eine an Zielen orientierte Aufgabenkritik moglich ist.

3. Ausblick

3.1  Vermogens- und Schuldenentwicklung

In den folgenden Jahren ist damit zu rechnen, dass sich die bilanziellen Werte des
Anlagevermogens durch die planméBigen Abschreibungen verringern werden. Zur

Erhaltung des kommunalen Vermdgens muss daher entsprechend investiert werden.

Zur Vermeidung einer Netto-Neuverschuldung wird die Stadt Bad Driburg auch in den
kiinftigen Jahren versuchen, notwendige und erforderliche Investitionen nur dann zu
titigen, wenn zu deren Finanzierung allgemeine oder zweckbestimmte Zuweisungen,
Beitrdge oder Erlose aus VermogensverduBerungen zur Verfiigung stehen. In 2021 und
auch den nichsten Jahren werden erhebliche finanzielle Mittel fiir den Erwerb von

Baulandflachen und fir bauliche Investitionen erforderlich werden.
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3.2 Ergebnisentwicklung

In 2020 ergibt sich in der Ergebnisrechnung ein negatives Jahresergebnis von EUR
- 1.247.562,08. Im Vergleich zur Haushaltsplanung 2020 ergibt sich danach eine
Verbesserung von EUR 2.298.846,92.

Die Ausgleichsriicklage wird sich nach den vom Rat beschlossenen Haushaltsplanungen

der Jahre 2020 ff wie folgt entwickeln:

Stand per 31.12.2019 EUR 6.914.605,61

./. Fehlbetrag 2020 EUR - 1.247.562,08 | Lt. Jahresabschluss 2020

/. Fehlbetrag 2021 EUR - 3.630.848,00 | Haushaltsplanung 2021
EUR 2.036.195,53

Die Planung der Jahresergebnisse in der Ergebnisplanung 2021 fiir die Jahre 2022 bis

2024 sieht wie folgt aus:

Fehlbetrag 2022 EUR - 3.270.389,00
Fehlbetrag 2023 EUR - 1.303.970,00
Fehlbetrag 2024 EUR - 673.437,00

Die weitere Entwicklung der Jahresergebnisse ist dennoch kritisch weiter zu
beobachten, um frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen einleiten zu kdnnen. Sollte es
jedoch in Zukunft zu dramatischen Aufwandssteigerungen oder Ertragsminderungen
kommen, werden die bescheidenen Gegensteuerungsmaffinahmen der Stadt Bad Driburg

sicherlich nicht den erhofften Effekt gerecht werden kdnnen.

33 Liquidititsentwicklung

Die Bilanz zum 31.12.2020 weist liquide Mittel in Hohe von EUR 4.127.121,02 aus.

Bei dem derzeit historisch niedrigen Zinsniveau werden auch die kiinftigen negativen

Kassenbestinde das Haushaltsgeschehen nur unwesentlich belasten.
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3.4  Vorginge von besonderer Bedeutung

Am 30.03.2021 wurde ein neuer Heilbadvertrag mit der Gréflicher Park GmbH & Co.
KG unterzeichnet. Damit ist fiir die nachsten 15 Jahre fiir das Leistungsspektrum und
die Kostenverteilung Klarheit geschaffen worden. Fiir die vertraglich festgeschriebenen
Leistungen im Kurpark zahlt die Stadt Bad Driburg eine jihrliche Vergiitung. Weiterhin
beteiligt sich die Stadt Bad Driburg mit einem vertraglich festgeschriebenen Betrag an

vorher abgestimmten Investitionsmafnahmen.

3.5 Chancen und Risiken

Die im Mirz 2020 auch iiber die Bundesrepublik hereingebrochene Corona-Pandemie
hat auch die finanzwirtschaftliche Situation der kommunalen Haushalte mafigeblich
verdandert. Waren die Daten der Jahresabschliisse der Stadt Bad Driburg in den letzten
Jahre durchweg positiv, ist fiir das Jahr 2020 und auch sicherlich fiir die Folgejahre mit
wesentlichen Ertragsminderungen und Aufwandssteigerungen zu rechnen. Bedingt
durch die gute Auslastung der heimischen Unternechmen, aber auch der
gesamtwirtschaftlichen Lage, sprudelten Steuerquellen bis 2019, insbesondere im
Bereich der Gewerbe- und der Einkommensteuern, und bescherten den kommunalen
Haushalten steigende Einnahmepotentiale. Wann das bisherige Niveau wieder erreicht
werden kann und das gesellschaftliche Leben sich wieder normalisiert, kann derzeit
aufgrund der weiter andauernden Pandemie nur sehr schwer prognostiziert werden. Die
finanzwirtschaftlichen Auswirkungen werden das Haushaltsgeschehen der kommenden

Jahre aber mafigeblich beeinflussen.

Das derzeitig historisch niedrige Zinsniveau hat in den letzten Jahren dazu gefiihrt, dass
eine Anzahl von stddtischen Darlehen bei anstehenden Umschuldungen zu sehr
giinstigen Zinskonditionen fiir die Gesamtlaufzeit verlangert werden konnten. Auch in
Zukunft ist bei steigender Investitionstitigkeit mit einer vergleichsweisen geringen
Belastung durch Zinsaufwendungen und Zinséinderungen im stdadtischen Haushalt zu
rechnen. Gleichzeitig ist aber auch schon jetzt ein Anstieg der Zinsen bei neuen

Kreditaufnahmen zu verzeichnen.

Die Stadt Bad Driburg hat sich in den vergangenen Jahren in Zusammenarbeit mit der
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung Hoxter und den kreisangehdrigen Kommunen des

Kreises Hoxter intensiv mit der Forderung des Breitbandausbau in den Ortslagen und
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den Gewerbegebieten beschéiftigt. Der FTTC-Ausbau in den Ortslagen wird mit
Zielsetzung von Downloadraten in Hohe von mindestens 50 Mbit/s wurde im Jahr 2020
abgeschlossen. Durch die fortschreitende Digitalisierung werden langfristig jedoch noch
deutlich hohere Dateniibertragungsraten erforderlich werden. Die Stadt Bad Driburg ist
langfristig bestrebt, die Schaffung und Erweiterung der hierzu erforderlichen

Infrastruktur auch weiterhin zu fordern.

Im Rahmen der Reform des EU-Mehrwertsteuersystems ist das Umsatzsteuergesetz
evaluiert worden. Danach sind alle Leistungen, die juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts auf privatrechtlicher Grundlage, aber im Wettbewerb zu privaten Unternehmen
erbracht werden, als unternehmerisch zu bewerten und damit der Umsatzsteuer
unterworfen. Eine Anpassung und steuerrechtliche Umstrukturierung aller Bereiche der
offentlichen Verwaltung ist auf Grund der neuen Rechtsprechung erforderlich. Durch
den Aufbau eines Compliance-Tax-Management werden insbesondere in den
Einfithrungsjahren 2019-2023 Personalressourcen gebunden und erhohte Kosten

entstehen.

In der Vergangenheit und auch in der Zukunft sind umfingliche MaBBnahmen zur
Qualititssteigerung an  stadtischen Kindergirten und in der Schul- und
Bildungslandschaft geplant, um die Attraktivitit der Stadt Bad Driburg weiter zu
entwickeln. Weiterhin werden umfangreiche finanzielle Mittel in die stddtischen
Infrastruktur zu investieren sein. Der sich daraus ergebende hohe Investitionsbedarf
kann zu einem groBen Teil durch Forderprogramme seitens der Landes- und

Bundesregierung finanziert werden.

Die Trockenheit im Extremsommer 2018 hat im Stadtwald zu verheerenden Schiden
bei allen Baumarten gefiihrt. Gleichzeitig haben sich Schidlinge, wie der Borkenkdéfer,
sprunghaft vermehrt und zu zusédtzlichen nicht absehbaren Schiden gefiihrt. Bereits im
Jahr 2019 wurde der Mittelansatz fiir den erforderlichen Holzeinschlag um 100.000,00
Euro erhoht. Mit dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 wurde fiir groBe Flachen eine
Neubewertung des Aufwuchses durchgefiihrt. Auch in den néchsten Jahren muss mit
erheblichen Verdnderungen, die sich in erster Linie aus Minderertrigen aus dem
Holzverkauf — und  zusétzlichen = Aufwendungen  fiir die  erforderlichen

Wiederaufforstungen ergeben werden, gerechnet werden.
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Mit verdffentlichtem Beschluss vom 8.07.2021 hat der Erste Senat des
Bundesverfassungsgerichts entschieden, dass die Verzinsung von
Steuernachforderungen und Steuererstattungen in § 233a in Verbindung mit § 238 Abs.
1 Satz 1 der Abgabenordnung (im Folgenden: AO) verfassungswidrig ist, soweit der
Zinsberechnung fiir Verzinsungszeitriume ab dem 1. Januar 2014 ein Zinssatz von

monatlich 0,5 % zugrunde gelegt wird.

Die Verzinsung von Steuernachforderungen mit einem Zinssatz von monatlich 0,5 %
nach Ablauf einer zinsfreien Karenzzeit von grundsétzlich 15 Monaten stellt eine
Ungleichbehandlung von Steuerschuldnern, deren Steuer erst nach Ablauf der
Karenzzeit festgesetzt wird, gegeniiber Steuerschuldnern, deren Steuer bereits innerhalb
der Karenzzeit endgiiltig festgesetzt wird, dar. Diese Ungleichbehandlung erweist sich
gemessen am allgemeinen Gleichheitssatz aus Art. 3 Abs. 1 GG fiir in die Jahre 2010
bis 2013 fallende Verzinsungszeitrdume noch als verfassungsgemaill, fiir in das Jahr
2014 fallende Verzinsungszeitriume dagegen als verfassungswidrig. Ein geringere
Ungleichheit bewirkendes und mindestens gleich geeignetes Mittel zur Forderung des
Gesetzeszwecks bestliinde insoweit in einer Vollverzinsung mit einem niedrigeren
Zinssatz. Die Unvereinbarkeit der Verzinsung nach § 233a AO mit dem Grundgesetz
umfasst ebenso die Erstattungszinsen zugunsten der Steuerpflichtigen. Das bisherige
Recht ist fiir bis einschlieBlich in das Jahr 2018 fallende Verzinsungszeitraume weiter
anwendbar. Fir ab in das Jahr 2019 fallende Verzinsungszeitriume sind die
Vorschriften dagegen unanwendbar. Der Gesetzgeber ist verpflichtet, bis zum 31. Juli

2022 eine verfassungsgemifle Neuregelung zu treffen.

Bad Driburg, 1. Mirz 2022

Aufgestellt: Bestitigt:
Franz-Josef Koch Burkhard Deppe
Stadtkdmmerer Biirgermeister
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Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020



Stadt Bad Driburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
0. Bilanzierungshilfe 1.725.887,33 0,00
1. Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 45.410,44 35.547,11
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Griinflachen 9.436.701,60 9.582.415,75
1.2.1.2 Ackerland 217.680,28 217.719,28
1.2.1.3 Wald, Forsten 9.419.670,22 10.210.003,99
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.020.105,96 491.589,72
1.2.2 Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 1.059.279,47 1.097.619,86
1.2.2.2 Schulen 14.263.153,04 15.240.691,61
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 0,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermdégen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel
1.2.3.3 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.4 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens
1.2.4 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.5 Fahrzeuge
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3. Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermégen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens

2. Umlaufvermoégen
2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebihren
2.2.1.2 Beitrage
2.2.1.3 Steuern
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige o6ffentlich-rechtliche Forderungen
2.2.2 Privatrechliche Forderungen
2.2.2.1 gegenliber dem privaten Bereich
2.2.2.2 gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich
2.2.2.3 gegenuber verbundenen Unternehmen
2.2.2.4 gegenlber Beteiligungen
2.2.2.3 gegen Sondervermdgen

2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande
2.4 Liquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzung

15.666.338,78

15.441.605,88

12.285.084,11 12.243.776,77
3.900.948,70 3.772.329,47
36.847.119,65 36.385.575,59
20.962,75 10.917,42
75.121,46 58.739,14
1.755.333,55 1.748.623,48
381.933,52 391.092,01
1.805.009,62 1.731.446,22
5.703.494,91 6.660.798,31
113.857.937,62| 115.284.944,50
9.074.542,67 10.663.799,20
139.974,00 139.974,00
20.914.220,00 20.914.220,00
523.049,13 523.049,13

30.651.785,80

32.241.042,33

774.001,83 516.541,25
0,00 0,00
774.001,83 516.541,25
69.757,46 87.004,01
511.113,38 197.327,24
1.102.273,41 674.695,68
1.780.070,83 887.709,85
204.809,98 222.803,03
25.679,05 391.690,25
1.223.897,89 60.074,40
93.342,30 6.292,82
785,46 1.398,15
19.316,49 56.113,66
5.031.046,25 2.585.109,09
37.263,35 1.723,10
4.127.121,02 3.690.620,22
90.477,29 78.579,84

156.340.930,93

154.434.107,44




Passiva

31.12.2020 31.12.2019
€ €
1. Eigenkapital

1.1 Aligemeine Riicklage 44.095.147,11 46.855.132,83
1.2. Sonderriicklagen 12.270,00 12.270,00
1.2 Ausgleichsriicklage 6.914.605,61 6.728.834,83
1.3 Jahresfehlbetrag / -tUiberschuss -1.247.562,08 185.770,78

49.774.460,64 53.782.008,44

2. Sonderposten
2.1 flr Zuwendungen
2.2 fur Beitrage
2.3 fir den Geblihrenausgleich
2.4 fir sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Instandhaltungsriickstellungen
3.3 Sonstige Riickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen
4.1.1 vom privaten Kreditmarkt

4.2 Verbindlichk. a. Vorgangen, die Kreditaufn. Gleichk.

4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.5 Sonstige Verbindlichkeiten

4.6 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

38.041.757,26
16.587.885,81

38.521.541,93
17.459.940,72

0,00 0,00
762.769,49 0,00
55.392.412,56 55.981.482,65

15.125.509,00
260.561,25
754.365,33

14.222.178,00
347.592,15
1.046.301,92

16.140.435,58

20.739.990,16

15.616.072,07

16.484.785,71

61.934,26 93.016,99
1.216.283,42 1.358.492,53
150.468,62 86.735,43
130.492,55 198.948,13
10.243.058,85 8.408.315,00
32.542.227,86 26.630.293,79
2.491.394,29 2.424.250,49

156.340.930,93

154.434.107,44







Stadt Bad Driburg

Ergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Fortgeschriebener

Ertrags- und Aufwandsarten “Vorabres | | Ansatzdes | Ll SOl e | Anetie
Haushaltsjahres
€ € € €
1. Steuern und ahnliche Abgaben 19.675.936,68 19.116.295,00 18.320.257,95 -796.037,05
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.284.177,36 14.435.148,00 15.465.157,48 1.030.009,48
3.] + sonstige Transferertrage 7.309,07 4.500,00 3.082,35 -1.417,65
4.| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.346.973,54 3.609.327,00 3.000.845,71 -608.481,29
5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 761.952,10 808.000,00 706.472,82 -101.527,18
6.| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.398.572,42 1.949.590,00 2.416.163,98 466.573,98
7.| + Sonstige ordentliche Ertrage 1.353.253,30 1.569.547,00 1.504.251,37 -65.295,63
8.| + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10.| = Ordentliche Ertrage 41.828.174,47 41.492.407,00 41.416.231,66 -76.175,34
11.] - Personalaufwendungen 9.264.580,14 9.779.512,00 9.798.263,22 18.751,22
12.| - Versorgungsaufwendungen 1.372.318,46 1.653.775,82 1.675.806,34 22.030,52
13.] - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.485.335,14 8.673.587,51 6.897.733,85 -1.775.853,66
14.| - Bilanzielle Abschreibungen 3.543.544,85 3.503.225,00 3.800.363,47 297.138,47
15.| - Transferaufwendungen 17.712.311,99 19.163.534,74 18.500.012,61 -663.522,13
16.] - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.345.542,41 3.671.148,68 3.514.706,36 -156.442,32
17.| = Ordentliche Aufwendungen 41.723.632,99 46.444.783,75 44.186.885,85 -2.257.897,90
18.| = Ordentliches Ergebnis 104.541,48 -4.952.376,75 -2.770.654,19 2.181.722,56
19.| + Finanzertrage 447.312,76 530.423,00 295.089,58 -235.333,42
20.| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 366.083,46 503.958,80 497.884,80 -6.074,00
21.| = Finanzergebnis 81.229,30 26.464,20 -202.795,22 -229.259,42
22.| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 185.770,78 -4.925.912,55 -2.973.449,41 1.952.463,14
23.| + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 1.725.887,33 1.725.887,33
24.| - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25. = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 1.725.887,33 1.725.887,33
26.[ = Jahresergebnis 185.770,78 -4.925.912,55 -1.247.562,08 3.678.350,47
27, Verre9hnete Ertrégei bei
= Vermdgensgegenstéanden 0,00 0,00 1.085.240,98 1.085.240,98
28, Verre?hnete Aufwerldungen bei
= Vermdgensgegenstéanden 0,00 0,00 1.990.970,17 1.990.970,17
29] = Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 1.854.256,53 1.854.256,53
30.[ = Verrechnungssaldo 0,00 0,00 -2.759.985,72 -2.759.985,72







Stadt Bad Driburg

Finanzrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

. Fortgeschriebener A .
Ein- und Auszahlungsarten E';?:g:ﬁ:ses 2nsatz fies I:;fsrg:::;:h?:: xz;g;te;;::t
Haushaltsjahres
€ € € €

1 Steuern und &hnliche Abgaben 19.703.516,16 19.116.295,00 17.732.115,60 -1.384.179,40
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.201.166,94 12.580.707,00 13.251.465,56 670.758,56
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 7.014.526,28 4.500,00 1.766.785,65 1.762.285,65
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.080.849,06 2.728.100,00 1.966.527,86 -761.572,14
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 758.284,71 808.000,00 701.088,80 -106.911,20
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.310.024,83 1.949.590,00 2.511.837,31 562.247,31
7| + Sonstige Einzahlungen 1.149.202,97 1.044.547,00 998.465,08 -46.081,92
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 443.722,18 530.423,00 288.742,27 -241.680,73
9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 46.661.293,13 38.762.162,00 39.217.028,13 454.866,13
10| - Personalauszahlungen 9.258.753,14 9.668.629,00 9.578.953,03 -89.675,97
11| - Versorgungsauszahlungen 810.413,16 796.120,00 782.289,88 -13.830,12
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.992.733,22 8.673.587,51 6.902.115,84 -1.771.471,67
13| - Sonstige Zinsen und Finanzauszahlungen 369.191,46 503.958,80 497.863,80 -6.095,00
14| - Transferauszahlungen 24.285.148,51 19.163.534,74 20.741.460,42 1.577.925,68
15 Sonstige Auszahlungen 3.501.908,39 3.631.148,68 3.872.323,28 241.174,60
16| = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 45.218.147,88 42.436.978,73 42.375.006,25 -61.972,48
17 [ = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.443.145,25 -3.674.816,73 -3.157.978,12 516.838,61
18| + Zuwendungen fiir Investitionsmanahmen 3.607.389,37 2.874.588,00 3.787.661,06 913.073,06
19| + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 673.730,72 1.030.000,00 521.100,44 -508.899,56
20| + Einzahlungen von Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 1.297.800,00 0,00 -1.297.800,00
22| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.281.120,09 5.202.388,00 4.308.761,50 -893.626,50
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 2.266.413,61 590.000,00 687.619,78 97.619,78
24| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 4.129.697,68 12.360.382,78 3.122.044,40 -9.238.338,38
25| - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 1.061.756,69 2.669.497,89 932.242,13 -1.737.255,76
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 540.000,00 265.000,00 265.000,00 0,00
29| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.997.867,98 15.884.880,67 5.006.906,31 -10.877.974,36
30| = Saldo aus Investitionstétigkeit -3.716.747,89 -10.682.492,67 -698.144,81 9.984.347,86
31| = Finanzmittelfehlbetrag / -liberschuss -2.273.602,64 -14.357.309,40 -3.856.122,93 10.501.186,47
32| + Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 4.000.000,00 4.256.112,00 5.024.654,00 768.542,00
33| + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 2.600.000,00 1.000.000,00 -1.600.000,00
- Tilgung und Gewéhrung von Darlehen 704.357,53 833.486,00 728.649,55 -104.836,45

33| - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 2.600.000,00 1.000.000,00 -1.600.000,00
34| = Saldo aus Finanzierungstétigkeit 3.295.642,47 3.422.626,00 4.296.004,45 873.378,45
35| = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 1.022.039,83 -10.934.683,40 439.881,52 11.374.564,92
36| + Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.682.037,56 37.107.067,00 3.690.620,22 -33.416.446,78
37| + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln -13.457,17 0,00 -3.380,72 -3.380,72
38| = Liquide Mittel 3.690.620,22 26.172.383,60 4.127.121,02 -22.045.262,58







Anhang

zum Jahresabschluss 2020

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde nach den Vorschriften des § 95 der Gemeindeordnung fiir
das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in Verbindung mit den Bestimmungen des sechsten Teils
der Verordnung iiber das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (§§ 37 ff
Kommunalhaushaltsverordnung NRW — KomHVO NRW) unter Beachtung der Grundsétze

ordnungsgeméifer Buchfithrung aufgestellt.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2019 erfolgte am 22.02.2021 durch den Rat der Stadt Bad
Driburg.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gemidll § 45 Abs. 1 KomHVO sind im Anhang zu den Posten der Bilanz die verwendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und so zu erldutern, dass sachverstindige Dritte
die Posten beurteilen konnen. Die Stadt Bad Driburg hat ihr Rechnungswesen zum 01.01.2009 auf das
Neue Kommunale Finanzmanagement umgestellt. Die Bewertungsanforderungen des damaligen § 32
GemHVO wurden beachtet. Vermogenszugiange wurden ab dem Jahre 2009 mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert. Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind
im Einzelnen bei den Erléuterungen der Bilanzposten dargestellt. Die Nummerierung der im Anhang

aufgefiihrten Bilanzpositionen orientiert sich an der jeweiligen Ordnungsnummer in der Bilanz.
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III. Erlauterungen zur Bilanz der Stadt Bad Driburg zum 31.12.2020

AKTIVA

0. Aufwendungen zum Erhalt der gemeindlichen Leistungsfiahigkeit

Zum Erhalt der der gemeindlichen Leistungsfahigkeit als Folge der Corona-bedingten Minderertrage
und Mehrauswendungen hat der Gesetzgeber die Moglichkeit geschaffen, diese Betrige gesondert als

auBlerordentliche Ertrage in der Ergebnisrechnung und gleichzeitig in der Bilanz auszuweisen.

Die entsprechenden Betrige sind ab 2025 iiber einen Zeitbereich von max. 50 Jahre abzuschreiben.

0.1 Bilanzierungshilfe NKF-CIG EUR 1.725.887,33
(V] EUR 0,00)

Im Jahr 2020 sind Mehraufwendungen und Minderertrdge von insgesamt EUR 1.725.887,33 zu
verzeichnen gewesen, die sich insbesondere mit EUR 825.561,74 aus verminderten Kurbeitragen und

mit EUR 509.334,59 aus verminderten Einkommensteueranteilen ergeben.

1. Anlagevermdgen

Zum Anlagevermodgen zéhlt die Gesamtheit der Vermodgensgegenstinde, die dazu bestimmt sind,
dauerhaft im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt Bad Driburg zu verbleiben. Das gesamte
Anlagevermdgen betrug zum 31.12.2020 EUR 144.555.133,86.

Das Anlagevermogen ist in dem als Anlage zum Anhang vorgeschriebenen Anlagenspiegel

(§ 45 Abs. 3 KomHVO) aufgefiihrt.

Hinsichtlich der Zugénge, Abgénge, Umbuchungen und Abschreibungen wird auf den Anlagenspiegel

(Anlage 1) verwiesen. Zu ausgewdhlten Aspekten werden nachstehend erléduternde Hinweise gegeben.
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1.1 Immaterielle Vermogensgegenstinde EUR 45.410,44
(VI EUR 35.547,11)

Unter Immateriellen Vermogensgegenstianden sind die Anlagewerte Software, sonstige Lizenzen und
sonstige entgeltlich erworbene Rechtspositionen mit ihren Anschaffungskosten abziiglich planméBiger

linearer Abschreibungen bewertet.

Im Jahr 2020 ergaben sich Zugéinge fiir die weitere Anschaffung von Software und Lizenzen,
insbesondere fiir die Einrichtung von Home-Office-Arbeitspldtzen im Rahmen der Corona-Pandemie,

in Hohe von EUR 22.290,90. Die planmifBigen Abschreibungen beliefen sich auf EUR 12.427,57.

1.2 Sachanlagen

Im Bereich der Sachanlagen sind die bebauten und unbebauten Grundstiicke, die Bauten auf fremden
Grund und Boden, Kunstgegenstinde und Kulturdenkmaéler, Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im
Bau dargestellt. Voraussetzung fiir eine Bilanzierung ist das wirtschaftliche Eigentum und eine

selbstindige Bewertbarkeit des einzelnen Anlagegutes.

Im Jahr 2020 angeschafftes Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um Abschreibungen bewertet. Bei wesentlichen Verbesserungen -im Sinne des
Herstellungskostenbegriffs- an bestehenden Vermdgensgegenstinden wurden Restnutzungsdauern
angepasst, soweit die MalBnahmen dies begriindeten. Vor dem Stichtag 01.01.2009 vorhandene
unbebaute und bebaute Grundstiicke wurden mit vorsichtig geschétzten Zeitwerten bewertet.

Der Wert des Sachanlagevermdgens belduft sich am 31.12.2020 auf EUR 113.857.937,62.

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Unbebaute Grundstiicke sind Grundstiicke, auf denen sich keine benutzbaren Gebidude befinden. Nach
§ 42 Abs. 3 Nr. 1.2.1 KomHVO ist eine Unterteilung vorgesehen in

e Griinflichen

e Ackerland

e Wald, Forsten

e Sonstige unbebaute Grundstiicke.

Der Wert der unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte betrdgt zum Stichtag
insgesamt EUR 20.094.158,06.
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1.2.1.1  Griinflichen EUR 9.436.701,60
(VI EUR 9.582.415,75)

Dieser Bilanzposten umfasst die Bereiche des Grund und Bodens von Griinland, Altlasten,
Ausgleichsflichen, Natur- und Wasserflichen und offentliche Sonderflichen wie Friedhofe,
Parkanlagen und Sportplitze sowie deren Aufbauten, die einem regelméfigen Werteverzehr

unterliegen und so periodengerecht abzuschreiben sind.

Unter den Aufbauten sind zum Beispiel Spielgerdte im AuBenbereich und auch Laufbahnen,

Sprunggruben und Spielfelder bei Sportplitzen zu verstehen.

Vor dem 01.01.2009 vorhandene Grundstiicke wurden wie folgt bewertet: Im Aufenbereich mit dem
landwirtschaftlichen Bodenrichtwert und im planungsrechtlichen Innenbereich mit dem mittleren
Bodenrichtwert der umliegenden Grundstiicke, wobei allerdings aufgrund der eingeschrinkten

Nutzungsmoglichkeit regelméBig Abschldge vorgenommen werden.

In 2020 ergaben sich Zugidnge in Hohe von EUR 357.730,34 insbesondere fiir den Erwerb von
Grundstiicksflaichen am Katzohlbach in Bad Driburg und von Gewerbefldchen im Gewerbegebiet
Herste. Fiir Grundstiicksverkdufe ergaben sich Abgénge in Hohe von EUR 420.914,55. Die
planméBigen Abschreibungen von Aufbauten, u.a. fiir Spielgerite der Kinderspielpldtze beliefen sich

auf EUR 82.529,94.

1.2.1.2 Ackerland EUR 217.680,28
(VJ EUR 217.719,28)

Unter diesem Bilanzposten werden die landwirtschaftlich genutzten Fldchen der Stadt Bad Driburg
ausgewiesen. Insgesamt stehen 22,4 ha Ackerland im Eigentum der Stadt Bad Driburg. Es erfolgt

keine planméfBige Abschreibung.

Der Wertansatz des vor dem 01.01.2009 vorhandenen Ackerlandes betrigt EUR 1,00 pro m?, da es
sich oft um Mischflachen mit niedriger Wertigkeit handelt.

In 2020 ergab sich ein geringfiigiger Abgang von Ackerfldchen in H6he von EUR 39,00.
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1.2.1.3 Wald, Forsten EUR 9.419.670,22
(V] EUR 10.210.003,99)

Grund und Boden
Die Gesamtfliche der Grundstiicke betrdgt 860 ha. Der Bodenwert fiir vor dem 01.01.2009

vorhandenen Waldboden wurde mit einem Bodenrichtwert des Gutachterausschusses fiir
Grundstiickswerte im Kreis Hoxter ermittelt. Der Abschlag wurde aus dem Leitfaden der
Kreissparkasse Koln entnommen. Der Wert der Grundstiicke betrdgt EUR 3.437.817,00. Sie werden
nicht abgeschrieben.

In 2020 wurde eine kleine Teilfldche zu einem Wert von EUR 662,00 verdufert.

Aufwuchs

Der Wert des am 01.01.2009 stehenden Holzvermogens wurde anhand der Bestandsdaten des
Forsteinrichtungswerkes mit Stand 01.01.2008 mit EUR 6.772.186,99 ermittelt. Der Aufwuchs wurde
als Festwert bilanziert und wird daher nicht abgeschrieben.

Aufgrund der Waldschidden der Jahre 2018 — 2020, bedingt u.a. durch die trockenen Sommer und den
Schéadlingsbefall insbesondere in den Fichtenkulturen, wurde fiir den kompletten Aufwuchs einer

Fléche von 91 ha ein Abgang in Hohe von EUR 789.671,77 zum 31.12.2020 verbucht.

Eine Revision des Forsteinrichtungswerkes ist geméfl gem. § 29 Abs. 2 KomHVO nach 10 Jahren und
die Neuberechnung nach 20 Jahren vorzunehmen. Die letzte Festwertermittlung erfolgte per

01.01.2009; dass erforderliche neue Revisionsverfahren wurde bereits in 2019 eingeleitet.

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke EUR 1.020.105,96
(V] EUR 491.589,72)

Hierbei handelt es sich um eine Sammelposition, bei der auch Splissflurstiicke ausgewiesen werden.
Die Bewertung der vor dem 01.01.2009 vorhandenen Grundstiicke erfolgte auf Basis der
Bodenrichtwerte entsprechend der Bodenrichtwertkarte. Besonderheiten wurden mit Zu- oder

Abschlédgen beriicksichtigt.

In 2020 gab es eine Umbuchung der Grundstiicksflaichen der zwischenzeitlich abgerissenen Anne-

Frank-Schule in Hohe des Bodenrichtwertes von EUR 528.516,24 (s. Pkt. 1.2.2.2.).
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1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Grund und Boden sowie (aufstehende) bauliche Anlagen wurden fiir die Eroffnungsbilanz getrennt
bewertet. In der Bilanz werden Sie zusammengefasst ausgewiesen. Zum 31.12.2020 ergibt sich so ein

Wert von insgesamt EUR 30.988.771,29.

Gebidude

Bei Zugingen im Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert
um Abschreibungen bewertet. Fiir vor dem Stichtag 01.01.2009 vorhandene Gebdude wurde, wie in
der ehemaligen Regelung des § 55 Abs. 1 GemHVO festgelegt war, der vorsichtig geschitzte Zeitwert
der kommunal-nutzungsorientierten Gebdude regelméBig mit dem Sachwertverfahren ermittelt. Das
Sachwertverfahren ist ein substanzorientiertes Bewertungsverfahren fiir bebaute Grundstiicke auf der
Grundlage von Herstellungskosten. Bei der Wertermittlung sind Bauschdden und Bauméngel

wertmindernd bei der jeweiligen Einzelbewertung beriicksichtigt worden.

Das Kinogebdude, Am Rathausplatz 1, sowie die Sachsenklause, Westenfeldmark 6, wurden nicht mit
dem Substanzwertverfahren, sondern gem. § 55 Abs. 1 Satz 3 GemHVO anhand des
Ertragswertverfahrens bewertet. Bei diesen Objekten steht der nachhaltige Nutzwert/Erlés im
Vordergrund.

Grund und Boden

Der Zugang von Grund und Boden wurde zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der
zum Stichtag 01.01.2009 vorhandene bebaute Grund und Boden, der mit dem Sachwertverfahren
bewerteten Gebdaude, wurde auf Grundlage der Untergrenze des § 55 GemHVO mit 25 % des
aktuellen Wertes des umgebenden erschlossenen Baulandes vorsichtig bewertet. Gemall § 55
GemHVO ist fiir die Bewertung eine Bandbreite von 25 — 40 % moglich. Fiir die besagten stadtischen
Grundstiicke orientiert sich der Wert aus einer vorsichtigen Herangehensweise an der Untergrenze von
25 %.

Die Grundstiicke, die mit dem Ertragswertverfahren bewerteten Gebduden, wurden mit dem vollen

zonalen Bodenrichtwert angesetzt.

1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen EUR 1.059.279,47
(VJ EUR 1.097.619,86)

In dieser Bilanzposition werden Grund und Boden, Gebdude und AuBlenanlagen bewertet, die sich aus
den Einzelpositionen der Anlagenbuchhaltung ergeben. Gebidude und Auflenanlagen unterliegen dabei
einem jahrlichen Werteverzehr und werden periodengerecht abgeschrieben.

In 2020 gab es keine Zugénge, nur planméBige Abschreibungen von EUR 38.340,39.
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1.2.2.2  Schulen EUR 14.263.153,04
(V] EUR 15.240.691,61)

In dieser Bilanzposition werden Grund und Boden, Gebdude und AuBlenanlagen bewertet, die sich aus
den Einzelpositionen der Anlagenbuchhaltung ergeben. Im Bodenwert sind Grund und Boden der
Schulen und auch der Turnhallen enthalten, da die Turnhallen der Stadt Bad Driburg mit den Schulen
jeweils einen zusammenhéngenden Komplex bilden. Die Turnhallengebdude werden hingegen unter

der Bilanzposition sonstige Dienst-, Geschifts- und Betriebsgebdude ausgewiesen.

In 2020 gab es eine Umbuchungen aus ,,Anlagen im Bau“ in Héhe von EUR 733.722,87 fiir die
Aktivierung Dachsanierung Gesamtschule. Die Abschreibungen 2020 belaufen sich auf EUR
1.711.261,44, worin auch der Abriss der ehemaligen Anne-Frank-Schule mit EUR 1.201.298,40

enthalten ist.

1.2.2.3 Wohnbauten EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Wohnbauten sind nicht vorhanden.

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschiifts- und Betriebsgebiude EUR 15.666.338,78
(VI EUR 15.441.605,88)

In dieser Bilanzposition werden Grund und Boden, Gebidude und AuBenanlagen der Dienst-,
Geschifts- und Betriebsgebédude bewertet, die sich aus den Einzelpositionen der Anlagenbuchhaltung
ergeben. Gebdude und AuBlenanlagen unterliegen dabei einem jahrlichen Werteverzehr und werden

periodengerecht abgeschrieben.

In 2020 waren Zugidnge von EUR 261.769,00 und Umbuchungen von ,,Anlagen im Bau“ fiir die
Aktivierungen des Turnraumes am Kindergarten und den Anbau des Sporthauses in Herste und die
Garage des Biirgerbusses von insgesamt EUR 473.650,25 und planméBige Abschreibungen von EUR
510.686,35 zu verzeichnen.

1.2.3 Infrastrukturvermogen

Unter dem Infrastrukturvermogen sind haushaltsrechtlich die 6ffentlichen Einrichtungen zu verstehen,
die im engeren Sinne eine Grundvoraussetzung fiir das Leben in einer Kommune bilden. Der
Bilanzausweis unter diesem Posten umfasst daher neben dem Grund und Boden des
Infrastrukturvermoégens die Verkehrsflichen und Aufbauten. Die Aufbauten unterliegen im Gegensatz

zu den Grundstiicken einem jdhrlichen Werteverzehr und werden periodengerecht abgeschrieben.
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Der Wert des gesamten Infrastrukturvermogens zum 31.12.2020 betrdgt EUR 53.054.115,21.

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégen EUR 12.285.084,11
(V] EUR 12.243.776,77)

Gem. § 55 Abs. 2 der ehemaligen GemHVO wurde der Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
fiir die Eroffnungsbilanz im planungsrechtlichen Innenbereich mit 10 v. H. des nach § 13 Abs. 1 der
Verordnung iiber die Gutachterausschiisse fiir Grundstiickswerte abgeleiteten gebietstypischen Wertes
fiir baureifes Land in mittlerer Lage anzusetzen. Im Grundstiicksmarktbericht 2009 des Kreises Hoxter
betrug dieser Bodenrichtwert pro m? zum 01.01.2009 durchschnittlich EUR 95,00. Demnach wurde
der Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens im planungsrechtlichen Innenbereich mit

EUR 9,50/m? bewertet.

Gem. § 55 Abs. 2 GemHVO war fiir die Erdoffnungsbilanz der Grund und Boden des
Infrastrukturvermogens im planungsrechtlichen AuBlenbereich mit 10 v. H. des Bodenrichtwertes fiir
Ackerland anzusetzen, jedoch mindestens mit einem Euro pro Quadratmeter. Der Wertansatz fiir
Ackerland betrug 1,00 €/m?. Somit wurde der Grund und Boden im planungsrechtlichen AuB3enbereich

ebenfalls mit 1,00 €/m? bilanziert.

In 2020 gab es bei dieser Bilanzposition mit den Anschaffungskosten bewertete Zugéinge von
EUR 63.617,60 fiir den Ankauf von verschiedenen Stralenlandflichen, Abgénge von EUR 48.278,02
aus Verkdufen von Stralenabschneideflichen und Umbuchungen von ,,Anlagen im Bau“ von EUR

25.967,76 aus einer Umbuchung Gewerbebaulandflache in das Umlaufvermdgen zu berticksichtigen.

1.2.3.2 Briicken und Tunnel EUR 3.900.948,70

(VJ EUR 3.772.329,47)
Hier sind 42 Ingenieurbauwerke erfasst. Tunnel hat die Stadt Bad Driburg nicht in ihrem
wirtschaftlichen Eigentum. Fiir alle Bauwerke liegt ein Briickenkataster vor. Dieses beinhaltet die
Dokumentation der Briickenhauptpriifungen, die kontinuierlich im Abstand von sechs Jahren

durchgefiihrt werden. Die letzte Priifung fand in 2019 statt.

Zur Bestimmung des Wiederbeschaffungszeitwertes flir die Eroffnungsbilanz wurde jeweils auf
Erfahrungs- und Vergleichswerte fiir den Neubau von Briicken zuriickgegriffen. Dabei wurde der
regionale Bezug beriicksichtigt. Die Restnutzungsdauer wurde anhand der ermittelten Zustandsklassen

generiert. Fiir jede Zustandsklasse wurde eine Nutzungsdauer festgelegt.
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Die Briicken unterliegen dabei einem jahrlichen Werteverzehr und werden periodengerecht

abgeschrieben.

In 2020 gab es Zugéinge von EUR 251.368,75 fiir die Erneuerung der Briicke ,,Rommenhdllerstrafie®
in Herste und planméBige Abschreibungen von EUR 122.749,52.

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Im Eigentum der Stadt Bad Driburg befinden sich keine Gleisanlagen mit Streckenausriistung und

Sicherheitsanlagen.

1.2.3.4 Entwisserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen EUR 0,00
(V] EUR 0,00)
Die Abwasserbeseitigung wird von der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung "Abwasserwerk der Stadt

Bad Driburg" erledigt. Diese wird unter der Bilanzposition Sondervermdgen ausgewiesen.

1.2.3.5 Straflennetz mit Wegen, Plitzen
und Verkehrslenkungsanlagen EUR 36.847.119,65
(V] EUR 36.385.575,59)

Unter dieser Bilanzposition sind das StraBennetz mit Lichtsignalanlagen und Straenbeleuchtungs-

anlagen zusammengefasst.

Fiir die Eroffnungsbilanz wurde der Zeitwert der Stralen von der Firma D&T Ingenieure, Hoxter
aufgrund aktueller Herstellungskosten - vermindert um einen Abschlag in Abhéngigkeit des

StraBenzustandes — ermittelt (zu Details siche Anhang zur Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2009).

Das Stralennetz mit den Lichtsignal- und Stralenbeleuchtungsanlagen unterliegt dabei einem

jéhrlichen Werteverzehr und wird periodengerecht abgeschrieben.

Im Jahr 2020 gab es mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertete Zugéinge von
EUR 81.181,62 und Umbuchungen von ,Anlagen im Bau“ von EUR 2.181.118,67 aus der
Aktivierung des 4. Bauabschnitts ,,Lange Strale®, der Linksabbiegespur in Reelsen und der ,,Ludw.-
von-Dringenberg-Strafle” in Dringenberg. Weiterhin ergaben sich planméBige Abschreibungen von

EUR 1.800.756,23.
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1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermaogens EUR 20.962,75
(VJ EUR 10.917,42)

In 2020 gaben sich Zugénge von EUR 13.447,95 und planméBige Abschreibungen in Héhe von
EUR 3.402,62.

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Bauten auf fremden Grund und Boden sind nicht vorhanden.

1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkméler EUR 75.121,46
(VJ EUR 58.739,14)

In 2020 gab es nur einen Zugang von EUR 16.382,32 fiir das Grabmal des verstorbenen Pfarrers der
Siidstadtgemeinde und die Anschaffung eine Wasserstehle fiir den Westfriedhof.

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Der Wert aller Maschinen, technischen Anlagen und Fahrzeuge betrigt zum Bilanzstichtag

EUR 2.137.267,07.

1.2.6.1 Fahrzeuge EUR 1.755.333,55
(VI EUR 1.748.623.,48)

Dieser Bilanzposten umfasst neben den marktgingigen Fahrzeugen auch die kommunalen
Spezialfahrzeuge, z.B. Feuerwehrfahrzeuge. Anbaugerite fiir Fahrzeuge wurden dem Bereich

Maschinen und technische Anlagen zugeordnet.

Die Fahrzeuge unterliegen der Einzelbewertung. Die aktuellen Anschaffungskosten wurden fiir die
Anlagegiiter ermittelt. Fiir die Eroffnungsbilanz wurde ausgehend vom Anschaffungsdatum und unter

Zuhilfenahme der Abschreibungstabelle der konkrete Restbuchwert ermittelt.

In 2020 gab es einen Zugang von EUR 198.284,79 fiir den Erwerb eines Minibaggers fiir den Bauhof
und Fahrzeuge fiir die Feuerwehr, Abgéinge von EUR 290.033,07 aus dem Verkauf von
Altfahrzeugen, planméBige Abschreibungen von EUR 172.167,23 und einen Abgang auf
Abschreibungen von EUR 270.625,58.
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1.2.6.2 Maschinen und technische Anlagen EUR 381.933,52
(VJ EUR 391.092,01)

Unter diesem Bilanzposten sind alle technischen Maschinen und technischen Anlagen anzusetzen, die
unmittelbar der Leistungserstellung dienen. Sie miissen als Vermdgensgegenstinde selbststindig

bewertbar und diirfen nicht als fest mit dem Geb&dude verbunden zu bewerten sein.

Im Wesentlichen handelt es sich hier um Maschinen des Bauhofes sowie die Betriebseinrichtungen
des Béderbereichs. Letztere stehen jeweils in einem direkten Nutzungs- und Funktionszusammenhang
mit den Gebduden und der Einrichtung des Béderbereichs. Die Zeitwerte der Vermdgensgegenstinde

wurden aus dem Anlagenspiegel des Baderbereichs entnommen.

In 2020 ergaben sich Zuginge in Hohe von EUR 37.327,84 fiir diverse Anschaffungen und
planméBige Abschreibungen von EUR 46.486,33.

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung EUR 1.805.009,62
(VJ EUR 1.731.446,22)

Zur Betriebs- und Geschéftsausstattung gehoren die Teile des Anlagevermdgens, die nicht unmittelbar
bzw. mittelbar zur Produktion genutzt werden. Dies sind in erster Linie Einrichtungsgegenstinde in
Biiros, Kindergirten, Schulen, Turnhallen, Feuerwehrgerdtehdusern, Stadthallen und weiteren

Gebiduden, deren Einrichtungen sich im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt Bad Driburg befinden.

Im Hinblick auf die Unterschiedlichkeit der zu erfassenden und zu bewertenden Betriebs- und
Geschiftsausstattung sind gleiche oder &dhnliche Vermdgensgegenstinde zu Anlagegruppen
zusammengefasst worden. Die Vermogensgegenstinde in den Anlagegruppen sind jeweils in einer
groBBen Stlickzahl vorhanden und unterliegen einer gleichen Nutzungsdauer. Fiir die nicht zu den

Anlagegruppen zéhlenden Vermogensgegenstinde wurde die Einzelbewertung angewandt.

Die Anlagegiiter wurden in der Eroffnungsbilanz mit dem vorsichtig geschétzten Zeitwert angesetzt
und iiber die Restnutzungsdauer abgeschrieben. Neuzugéinge wurden mit den Anschaffungskosten

abziiglich der anteiligen Abschreibung angesetzt.

Fiir das Jahr 2020 ergaben sich Zugidnge von EUR 574.417,65 insbesondere fiir die EDV-Ausstattung
der Schulen mit IPads, fiir die Einrichtung von Fachrdumen an der Grundschule in Pémbsen und in
Kindergérten, fiir Einrichtungsgegenstinde fiir das Rathaus und weitere Ausstattungen fiir die

Feuerwehr. PlanmiBige Abschreibungen waren in Hohe von EUR 500.854,25 zu beriicksichtigen.
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1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau EUR 5.703.494,91
(VJ EUR 6.660.798,31)

Geleistete Anzahlungen sind nicht vorhanden.

Anlagen im Bau

Hierbei handelt es sich um noch nicht fertig gestellte Sachanlagen auf eigenem oder fremden
Grundstiick (Herstellungskosten gem. § 255 I 1 HGB). Es sind die Aufwendungen zu aktivieren, die

bis zum Bilanzierungsstichtag angefallen sind.

Hierfiir, insbesondere fiir den Neubau des Kindergartens Bad Driburg an der ,,Georg-Nave-Str.”, sind
Zuginge in Hohe von EUR 2.985.672,39 erfasst. Umbuchungen in Hohe von EUR 3.942.975,79
ergaben sich durch die Aktivierung des 4. Bauabschnitts der Langen Strae, der Linksabbiegespur in

Reelsen und der Ludwig-v.-Dringenberg-Stral3e in Dringenberg.

1.3 Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden die Werte angesetzt, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder
Unternehmensverbindungen dienen. Daher werden hier u.a. die wirtschaftlichen Unternehmen der
Stadt Bad Driburg (verbundene Unternehmen und Beteiligungen, Sondervermogen) sowie die damit
zusammenhdngenden Ausleihungen und die Wertpapiere des Anlagevermdgens angesetzt.
Finanzanlagen sind auBerplanméBig abzuschreiben, wenn sie voraussichtlich dauerhaft im Wert
gemindert sind. Sie konnen auch bei nicht dauerhafter Wertminderung auBlerplanméfig abgeschrieben
werden (§ 36 Abs. 6 KomHVO).

Der Wert aller Finanzanlagen betrdgt zum Stichtag EUR 30.651.785,80.

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen EUR 9.074.542,67
(VI EUR 10.663.799,20)

Verbundene Unternehmen sind solche Unternehmen, an denen die Stadt beteiligt ist und die im
Gesamtabschluss voll zu konsolidieren sind. Dies ist i.d.R. der Fall, wenn eine Beteiligung von mehr
als 50 % vorliegt. Verbundene Unternehmen sollen nach § 56 Abs. 6 Satz 3 KomHVO unter
Beachtung ihrer oOffentlichen Zwecksetzung anhand des Ertragswertverfahrens oder des

Substanzwertverfahrens bewertet werden.
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Die mit der Stadt Bad Driburg verbundenen Unternehmen werden wie folgt bewertet:

Unternehmen Anteil in % Wert (EUR)

Driburg Therme GmbH 100,00 % 801.521,43
Stadtwerke Bad Driburg GmbH 100,00 % 7.733.021,24
Stadtentwicklungsgesellschaft Bad Driburg mbH 100,00 % 275.000,00

Die erstmalige Bewertung der Driburg Therme GmbH wurde anhand des Substanzwertverfahrens zum
Stichtag  31.12.2009  durchgefiihrt. Aufgrund der Minderung des betriebsnotwendigen
Anlagevermdgens, insbesondere aus den abschmelzenden liquiden Mitteln, wurde mit dem
Jahresabschluss 2016 die Finanzanlage mit EUR 241.222,04 geringer bewertet. Zur Abdeckung des
aufgelaufenen Bilanzverlustes der Driburg Therme GmbH wurde auch in 2020 ein Teilbetrag in Hohe
von EUR 265.000,00 geleistet. Zum 31.12.2020 wurde die Finanzanlage Driburg Therme GmbH in
Hohe von 1.854.256,53 € erneut abgewertet. Dies ist insbesondere der Corona Situation geschuldet.
Diese auflerplanmifBige Abschreibung wurde ergebnisneutral mit der allgemeinen Riicklage gemélf

§ 44 Abs. 3 KomHVO NRW verrechnet.

1.3.2 Beteiligungen EUR 139.974,00
(VI EUR 139.974,00)

Beteiligungen sind Anteile der Kommune an Unternehmen und Einrichtungen, die in der Absicht
gehalten werden, eine dauerhafte Verbindung zu diesen Unternehmen und Einrichtungen herzustellen

und es sich dabei nicht um verbundene Unternehmen oder um Sondervermdgen handelt.

Fiir die Bewertung von Beteiligungen an Unternehmen, die nach § 116 Abs. 3 GO nicht in den
Gesamtabschluss einbezogen zu werden brauchen, kommt wegen ihrer untergeordneten Bedeutung
regelméfBig die Eigenkapitalspiegelbildmethode in Betracht (§ 56 Abs. 6 Satz 2 KomHVO).

Die Beteiligungen der Stadt Bad Driburg wurden in der Eroffnungsbilanz anhand der
Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet. Folgende Werte wurden in die Erdffnungsbilanz

tibernommen.
Unternehmen Anteil in % Wert (EUR)
Bad Driburger Touristik GmbH 36,00 % 44.130,00
Biirgerenergie eG 10 Anteile 10.000,00
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung Kreis Hoxter 5,53 % 84.844,00
Energie fiir den Kreis Hoxter eG - 1.000,00

In 2020 wurden die Beteiligungen der Stadt Bad Driburg nicht veréndert.
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1.3.3 Sondervermogen

Zu den Sondervermdgen der Kommune gehdren

- das Gemeindegliedervermogen,

- das Vermdgen rechtlich unselbstdndiger ortlicher Stiftungen,

EUR 20.914.220,00

(V] EUR 20.914.220,00)

- wirtschaftliche Unternehmen (§ 114 GO) und organisatorisch verselbstindigte Einrichtungen

(§ 107 Abs. 2 GO) ohne eigene Rechtspersonlichkeit und

- rechtlich unselbstéindige Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen.

Nach § 56 Abs. 6 Satz 2 KomHVO koénnen Sondervermdgen mit dem anteiligen Wert des

Eigenkapitals (Eigenkapitalspiegelbildmethode) angesetzt werden.

Die Sondervermdgen der Stadt Bad Driburg werden wie folgt bewertet:

Gesellschaft/Unternehmen

Wert (EUR)

Anteil in %

Eigenkapital (EUR)

Abwasserwerk Stadt Bad Driburg als

eigenbetriebsidhnliche Einrichtung 20.901.950,00 100,00 20.901.950,00
Zweckverband Volkshochschule Bad

0,00 34,00 0,00
Driburg, Brakel, Nieheim, Steinheim
Stiftung INTEG 12.270,00 23,76 12.270,00

Zum Zweckverband vgl. auch sonstige Riickstellungen Passiva 3.4.

Zur Stiftung INTEG vgl. auch Sonderriicklage Passiva 1.2.

Im Jahr 2020 waren keine Veranderungen vorzunehmen.

1.34 Wertpapiere des Anlagevermogens

EUR 523.049,13
(V] EUR 523.049,13)

Borsennotierte Wertpapiere, die am Markt gehandelt werden, sind nicht im Besitz der Stadt Bad

Driburg.

Die Stadt Bad Driburg hélt Anteile an einem Versorgungsfonds bei der Westfélisch-Lippischen

Versorgungskasse, die mit dem Anschaffungswert anzusetzen sind.

Der Anschaffungswert (eingezahlte Beitrige) der bei der Westf.-Lippischen Versorgungskasse

gehaltenen Anteile betrug EUR 523.049,13.
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Der mitgeteilte Wert der Fondsanteile zum Bilanzstichtag betrdgt EUR 783.312,20, EUR 60.583,97
weniger als zum Stichtag 31.12.2019.

1.3.5 Ausleihungen

Als Ausleihungen werden langfristige Forderungen der Gemeinde bezeichnet, die durch Hingabe von
Kapital erworben werden, z.B. Darlehen. Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen
und Sondervermdgen werden gesondert ausgewiesen, um die finanziellen Verflechtungen zwischen
der Gemeinde und ihren verselbstindigten Aufgabenbereichen transparent zu machen.

Ausleihungen sind nicht erfolgt.

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Ausleihungen an verbundene Unternehmen bestehen nicht.

1.3.5.2 an Beteiligungen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Ausleihungen an Beteiligungen bestehen nicht.

1.3.5.3 an Sondervermogen EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Ausleihungen an Sondervermogen bestehen nicht.

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Sonstige Ausleihungen bestehen nicht.
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2. Umlaufvermogen

Zum Umlaufvermdégen zdhlen insbesondere die Vorrdte, die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstinde, die kurzfristigen Wertpapiere und die liquiden Mittel. Unter dem
Umlaufvermégen werden auch die Grundstiicke ausgewiesen, die bereits als Bau- oder
Gewerbegrundstiick zum Verkauf zur Verfiigung gestellt werden. Des Weiteren werden hier

Grundstiicke ausgewiesen, bei denen die Stadt Bad Driburg Erbbaurechte vergeben hat.

Das gesamte Umlaufvermogen betrdgt zum Stichtag 31.12.2020 EUR 9.969.432,45.

2.1 Vorrite EUR 774.001,83
(V] EUR 516.541,25)

Fiir den Bestand von Streusalz am Bauhof wurde ein Festwert gebildet. Dessen Bestand, Wert und
Zusammensetzung soll nach § 35 KomHVO in der Regel alle fiinf Jahre durch eine korperliche
Bestandsaufnahme iiberpriift werden. Die letzte Festwertermittlung erfolgte per 31.12.2015. Fiir den
Jahresabschluss 2020 belduft sich der Wert des Streugutes weiterhin auf EUR 8.330,00.

Fiir die Realisierung des Radweges nach Reelsen kam es in 2019 zu einem Abgang von EUR

40.185,60, der sich in 2020 um EUR 595,00 reduziert hat.

Der Gesamtwert des Grund und Bodens der Bau- und Gewerbegrundstiicke wurde mit EUR
392.868,85 ausgewiesen. In 2020 wurden Flichen im Wert von EUR 24.623,99 verduBert und
Grunderwerb in Hohe von EUR 281.489,57 getitigt und im Umlaufvermdgen eingestellt (s. auch Erl.
Zu 1.2.1.1 —Griinflachen).

Die Stadt Bad Driburg hat fiir mehrere Grundstiicke ein Erbbaurecht vergeben. Vertraglich wurde
jeweils ein jederzeitiges Vorkaufsrecht gegeniiber dem Erbbaurechtnehmern gewéhrt. Daher ist nicht
davon auszugehen, dass die Grundstiicke im dauerhaften Eigentum der Stadt Bad Driburg verbleiben.

Sie sind somit im Umlaufvermdgen auszuweisen.

In 2020 wurden keine Erbbaugrundstiicke verduBert, so dass weiterhin der Betrag des Vorjahres von

EUR 155.528,00 zu bilanzieren ist.
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2.1.2 Geleistete Anzahlungen EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Anzahlungen auf Vorrite bestehen nicht.

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen stellen den geldlichen Gegenwert einer erbrachten Lieferung oder Leistung dar. Die
Forderungen sind mit ihrem tatsdchlichen Wert stichtagsbezogen zum 31.12.2019 bewertet und

bilanziert.

In 2020 erhohen sich coronabedingt die Forderungen aus Gebiihren, Steuern und Beitrdgen.

Die Forderungsbestinde sind in dem gem. § 45 Abs. 3 KomHVO vorgeschriebenen Forderungsspiegel
nach Restlaufzeiten differenziert aufgefiihrt (vgl. Anlage 2).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind mit dem tatsdchlichen Wert zum

Bilanzstichtag angesetzt und betragen insgesamt EUR 5.068.309,60.

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen

2.2.1.1 Gebiihren EUR 69.757,46
(VJ EUR 87.004,01)

Hierbei handelt es sich um ausgewiesene Gebiihren und gemeldete Gebiihren, die in den Bereichen
Stralenreinigungsgebiihren, Bestattungsgebiihren und Teilnehmergebiihren fiir die Musikschule

entstanden sind.

2.2.1.2 Beitrige EUR 511.113,38
(VJ EUR 197.327,24)

Die Forderungen sind hauptsédchlich in den Bereichen von Kurbeitrdgen, ErschlieBungsbeitragen und
den Beitrdgen nach dem Baugesetzbuch (BauGB) sowie nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG)

entstanden.

2.2.1.3 Steuern EUR 1.102.273,41
(V] EUR 674.695,68)

Hier sind im Wesentlichen die Steuerforderungen aus den Grundbesitzabgaben und der Gewerbesteuer

mit Nachforderungszinsen ausgewiesen.

17|Seite



2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen EUR 1.780.070,83
(V] EUR 887.709,85)

Zu den Forderungen aus Transferleistungen zéhlen im Allgemeinen die Zuwendungen, Erstattungen
von Sozialleistungen und Umlagen. Ausgewiesen werden unter dieser Position die Forderungen aus
Elternbeitrdgen fir Kindergéirten und die Verwaltungskostenerstattung nach dem SGB II. Beide
Positionen werden in der Gesamtsumme mit dem Kreis Hoxter abgerechnet und stellen somit
Forderungen aus Transferleistungen dar.

In dieser Position sind u.a. mit EUR 1.508.508,00 Forderungen gegen das Land aus der Maflnahme
,,Gute Schule 2020 bilanziert.

2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen EUR 204.809,98
(VJ EUR 222.803,03)

Hier sind insbesondere Forderungen gegen das Land u.a. aus der Abgrenzung der Schlussrechnungen

der Einkommens- und Umsatzsteueranteile erfasst.

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich EUR 25.679,05
(VI EUR 391.690,25)

Im Bereich der Forderungen gegeniiber dem privaten Bereich sind insbesondere bisher nicht

beglichene Erlose aus Grundstiicksverkauf und Holzverkaufsrechnungen zu bilanzieren.

2.2.2.2 gegeniiber dem offentlichen Bereich EUR 1.223.897,89
(VI EUR 60.074,40)

Es handelt sich um privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen gegeniiber dem offentlichen

Bereich.

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen EUR 93.342,30
(VJ EUR 6.292,82)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind entstanden durch die Erstattung von Sach- und

Personalkosten.
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2.2.2.4 gegen Beteiligungen EUR 785,46
(VJ EUR 1.398,15)

Die geringfiigigen Forderungen gegen die Eigengesellschaften sind entstanden durch die Erstattung

von Sach- und Personalkosten.

2.2.2.5 gegen Sondervermogen EUR 19.316,49
(VJ EUR 56.113,66)

Die Forderungen gegen das Abwasserwerk ergeben sich insbesondere aus noch nicht geleisteten

Personalkostenerstattungen.

2.2.2.6 Sonstige Vermogensgegenstinde EUR 37.263,35
(VI EUR 1.723,10)

Es handelt sich um Steuererstattungen und Forderungen gegeniiber Mitarbeitern und

Organmitgliedern.

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)
Die Stadt Bad Driburg besitzt keine Wertpapiere, die zur VerduBBerung oder als kurzfristige Anlage

liquider Mittel bis zu einem Jahr bestimmt sind.

2.4 Liquide Mittel EUR 4.127.121,02
(V] EUR 3.690.620,22)

Als liquide Mittel wurden die Kassenbestidnde bei Kreditinstituten bilanziert. Der Stand der liquiden

Mittel belduft sich auf:
Sparkasse Hoxter EUR 3.836.599,92
Sparkasse Hoxter (Essensgeld) EUR 41.839,02
Sparkasse Hoxter Tagesgeldkonto EUR 0,00
VerbundVolksbank OWL eG EUR 182.004,87
Vereinigte Volksbank eG EUR 64.632,20
Wechselgeldkasse/Handvorschiisse EUR 1.400,00
Sparbuch Sparkasse EUR 14,33
Geschiftsguthaben vereinigte VB EUR 310,68
Geschiftsguthaben VerbundVB EUR 320,00
Summe: EUR 4.127.121,02

19|Seite



3. Aktive Rechnungsabgrenzung EUR 90.477,29
(VI EUR 78.579,84)

Auf der Aktivseite der Bilanz werden Rechnungsabgrenzungen angesetzt, wenn Auszahlungen vor
dem Bilanzstichtag geleistet wurden, diese aber Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen. Grundlage fiir die Erfassung war eine Buchinventur (z. B. Buchungsbelege)

und eine Abfrage in allen Fachbereichen.

Hier sind die Beamtengehélter fiir Januar 2021 erfasst, die bereits im Dezember 2020 fiir Januar 2021

ausgezahlt wurden
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PASSIVA

1 Eigenkapital

Die kommunale Bilanz in Nordrhein-Westfalen weist entsprechend dem Muster zu § 42 KomHVO auf

der Passivseite das Eigenkapital der Kommune aus.

Grundsitzlich ist das Eigenkapital die Differenz zwischen Vermdgen (Aktiva) und Schulden
(Verbindlichkeiten und Riickstellungen) unter Beriicksichtigung der Sonderposten. Als Vorbild dient
hier das kaufménnische Rechnungswesen, jedoch wird aufgrund der kommunalen Besonderheiten die
Eigenkapitalposition in die Allgemeine Riicklage, Sonderriicklagen, Ausgleichsriicklage und

Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag unterteilt.

Das Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag EUR 49.774.460,64.

Das Eigenkapital der Stadt Bad Driburg ist in dem als Anlage 6 zum Anhang vorgeschriebenen
Eigenkapitalspiegel (§ 45 Abs. 2 KomHVO) aufgefiihrt.

1.1 Allgemeine Riicklage EUR 44.095.147,11
(VI EUR 46.855.132,83)

Der Wert der Allgemeinen Riicklage ergibt sich aus der Differenz der Aktivposten zu den iibrigen

Passivposten.

Bedingt durch den Abriss der ehemaligen Anne-Frank-Schule sind die gebildeten restlichen
Sonderposten in Héhe von EUR 1.085.240,98 aufzuldsen und der Allgemeinen Riicklage zuzufiihren.
Gleichzeitig ist der Gebadudewert in Hohe von EUR 1.201.298,40 abzuschreiben. Die somit erfolgte
Wertverdanderung bei den Sachanlagen ist mit der Allgemeinen Riicklage zu verrechnen.

Ebenso ist mit der Abschreibung des Aufwuchses der abgeholzten Forstflichen in Hohe von EUR
789.671,77 zu verfahren.

Die Wertverdnderung bei der Finanzanlage Driburg Therme GmbH mindert die Allgemeine Riicklage
um EUR 1.854.256,53.
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1.2 Sonderriicklagen EUR 12.270,00
(VJ EUR 12.270,00)

Fiir die rechtlich selbstindige Stiftung INTEG ist dem zweckverbundenen Vermogenswert auf der
Aktivseite eine Sonderriicklage auf der Passivseite gegeniiberzustellen. Die Bildung der

Sonderriicklage erfolgte in 2010 erfolgsneutral durch Umbuchung aus der Allgemeinen Riicklage.

1.3 Ausgleichsriicklage EUR 6.914.605,61
(V] EUR 6.728.834,83)

Die Ausgleichsriicklage ist von der allgemeinen Riicklage klar abzugrenzen. Sie erfiillt eine

Pufferfunktion, um die Schwankungen der Jahresergebnisse aufzufangen.

Die Ausgleichsriicklage wurde in der Eroffnungsbilanz nach Mafigabe des § 75 Abs. 3 GO gebildet und

hat sich wie folgt entwickelt:

Betrdge in EUR
Stand 01.01.2009 7.151.851,13
Umbuchung gemi3 NKFWG NRW 418.396,86
Einstellung Ergebnisvortrag 2011 - 860.927,69
Einstellung Ergebnisvortrag 2012 - 913.902,59
Einstellung Ergebnisvortrag 2013 - 1.933.588,62
Einstellung Ergebnisvortrag 2014 399.177,85
Einstellung Ergebnisvortrag 2015 869.426,07
Einstellung Ergebnisvortrag 2016 1.280.254,97
Einstellung Ergebnisvortrag 2017 128.794,34
Einstellung Ergebnisvortrag 2018 189.352,51
Einstellung Ergebnisvortrag 2019 185.770,78
Stand 31.12.2019 6.914.605,61

14 Jahresfehlbetrag/-iiberschuss EUR - 1.247.562,08

(VI EUR 185.770,78)

Das Jahresergebnis ergibt sich aus der Ergebnisrechnung 2020.
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2. Sonderposten

Nicht rilickzahlbare investive Zuwendungen und Beitrdge sowie Gebiihreniiberschiisse
kostenrechnender Einrichtungen sind als Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz zwischen dem
Eigenkapital und dem Fremdkapital auszuweisen. Bei der Stadt Bad Driburg werden Sonderposten aus
Zuwendungen und Sonderposten aus Beitrdgen ausgewiesen. Im Bereich des Stralennetzes werden
Sonderposten aus Zuwendungen und Sonderposten aus Beitrdgen angesetzt. Fiir das StraBennetz wird
durch die Ertrdge aus Auflosung der Sonderposten eine Deckung der Abschreibungen von 100 %
erreicht.

Die Sonderposten betragen zum Stichtag insgesamt EUR 55.392.412,56.

2.1 fiir Zuwendungen EUR 38.041.757,26
(VI EUR 38.521.541,93)

Nach § 44 Abs. 5 KomHVO sind erhaltene Zuwendungen fiir Investitionen, die im Rahmen einer
Zweckbindung gezahlt werden, als Sonderposten anzusetzen. Diese Sonderposten werden regelmafig
iiber die Nutzungsdauer des zuwendungsfinanzierten Gegenstandes aufgeldst, soweit es sich um
abschreibungsfihige Gegenstiande handelt.

Die Ermittlung des Sonderpostens fiir zuwendungsfinanzierte Vermogensgegenstinde erfolgte fiir die
Eroffnungsbilanz mit Hilfe des Zeitwertes des Vermogensgegenstandes und der ermittelten
Forderquote dieses Anlagegutes. Zuginge an Sonderposten werden mit den Nominalwerten abziiglich

anteiliger Auflosungen angesetzt.

Die Pauschalzuweisungen (Feuerschutz-, Investitions-, Sport- und Schulpauschale) sind in die

vorgenannten Werte eingerechnet, soweit sie nicht in 2020 konsumtiv verwendet wurden.
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Die Sonderposten fiir investive Maflnahmen haben sich in 2020 wie folgt entwickelt:

Verrechnung
Stand Auflésun Zuoan mit der Stand
01.01.2020 (EUR) & (E%Rgg allgemeinen | 31.12.2020
(EUR) Riicklage (EUR)
(EUR)

Zuwendungen vom Bund 756.542,52 19.788,08 |  808.374.32 0,00 | 1.545.128,76
Zuwendungen vom Land 36.519.675,88 | 2.122.342,89 | 1.968.848,14 | 1.085.240,98 | 35.280.940,15
Zuschiisse von Gemeinden 936,20 502,85 0,00 0,00 433,35
(GV)
Zuwendungen vom sonst. 777.124,65 17.521,15 4.000,00 0,00 |  763.603,50
offentl. Bereich
Zuschiisse von priv. 3.057,00 501,08 6.782,61 0,00 7.337,63
Unternehmen
Zuschiisse von iibrigen 464.205,68 21.891,81 0,00 0,00 442.313,87
Bereichen
Summen: 38.521.541,93 | 2.182.548,76 | 2.788.005,07 | 1.085.240,98 | 38.041.757,26

2.2 fiir Beitrige

EUR 16.587.885,81
(V] EUR 17.459.940,72)

Unter dieser Bilanzposition sind gemiBl § 42 Abs. 4 Nr. 2.2 i.V.m. § 44 Abs. 5 KomHVO erhaltene

Beitrdge zu Investitionsmanahmen nach dem Baugesetzbuch und Kommunalabgabengesetz

ausgewiesen.

Die Sonderposten fiir Beitrdge haben sich in 2020 wie folgt entwickelt:

01 %)tla r;(1)20 Auflosung Zugang 31 Sltzalg((l)zo
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
ErschlieBungsbeitrige 16.313.992,18 823.835,31 15.000,00 | 15.505.156,87
StraBenbaubeitrige 1.145.948,54 63.219,60 0,00 | 1.082.728,94
Summen: 17.459.940,72 887.054,91 15.000,00 | 16.587.885,81
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2.3 fiir den Gebiihrenausgleich EUR 0,00

(V] EUR 0,00)

Die Stadt erhebt fiir ihre kostenrechnenden Einrichtungen Gebiihren und Entgelte. Diese sind so zu
kalkulieren, dass die Kosten durch die Erlose gedeckt werden. Entstandene Jahresiiberschiisse der
Einrichtungen, die nach § 6 KAG in die néchste Gebiihrenkalkulation einzustellen sind, sind als

Sonderposten anzusetzen (§ 44 Abs. 6 KomHVO).

Die kostenrechnenden Einrichtungen wurden ohne Uberschuss abgeschlossen. Daher kann kein

Sonderposten fiir den Gebiihrenhaushalt gebildet werden, um eventuelle Mindererlose in Folgejahren

abzufangen.

24 Sonstige Sonderposten

EUR 762.769,49

(V] EUR 0,00)

Hier ist der der Sonderposten der Maflnahme ,,Gute Schule 2020 des Landes zu bilanzieren.

3. Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen gebildet, die zum Abschlussstichtag dem Grund und/oder

der Hohe nach ungewiss

Vermogensminderungen bereits

Verursachung beriicksichtigt werden.

im Jahr

sind. Die Bildung von Riickstellungen bewirkt,

dass Kkiinftige

der rechtlichen Entstehung oder wirtschaftlichen

Diese betragen zum Stichtag insgesamt EUR 16.140.435,58 und haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Inanspruch- | Auflésung | Zuflihrung Stand
Riickstellungen 01.01.2020 nahme 31.12.2020
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
3.1 Pensionsriickstellungen 14.222.178,00 0,00 0,00 903.331,00 | 15.125.509,00
3.2 Riickstellungen fiir
Deponien und Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungs- 347.592,15 16.718,88 | 70.312,02 0,00 260.561,25
riickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen 1.046.301,92 392.976,02 | 154.987,64 256.027,07 754.365,33
Summen: 15.616.072,07 409.694,90 | 225.299,66 | 1.159.358,07 | 16.140.435,58
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31 Pensionsriickstellungen EUR 15.125.509,00
(VJ EUR 14.222.178,00)

Stand Inanspruch- | Auflésung | Zufithrung Stand
Riickstellungen 01.01.2020 nahme 31.12.2020
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
3.1 Pensionsriickstellungen 14.222.178,00 0,00 0,00 | 903.331,00 | 15.125.509,00

Zum Stichtag 31.12.2020 hat die Westf.-Lippische-Versorgungskasse fiir Gemeinden und
Gemeindeverbénde in Miinster fiir die Stadt Bad Driburg eine versicherungsmathematische Bewertung

der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen durch die Heubeck AG vornehmen lassen.

Fiir die Bewertung der Beihilfeverpflichtungen wurden dabei die Verpflichtungen gegeniiber den
derzeitigen Aktiven zur Zahlung von Beihilfen nach Eintritt des Versorgungsausfalls sowie gegeniiber

den derzeitigen Versorgungsempfangern und Hinterbliebenen (ohne Waisen) beriicksichtigt.

Die Bewertung erfolgte mit dem in § 37 Abs. 1 KomHVO vorgesehenen Zinssatz von 5,0 % auf Basis
der Richttafeln 2018 G von Prof. Klaus Heubeck. Unter der Bezeichnung Heubeck Richttafel 2018 G
fiihren diese Tafeln auf neuere Statistiken beruhende Werte fiir die in der betrieblichen
Altersversorgung relevanten Ubergangswahrscheinlichkeiten (Sterblichkeit, Erwerbsminderung,

Verheiratungshéiufigkeit) auf. Das Kiirzel ,,G* steht dabei fiir Generationentafel.

Im Vergleich zum Vorjahr werden somit die Anpassungen der Besoldung und Versorgung um 3,20 %
zum 01.01.2020 beriicksichtigt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Beihilfeverpflichtungen erfolgt auf Grundlage von
Kopfschadenstatistiken unter Beriicksichtigung eines altersabhéingig steigenden Schadensprofils. Die
Wahrscheinlichkeitstafeln fiir die privaten Krankenversicherung 2019 basieren hinsichtlich der
Pflegeleistungen erstmals auf den seit dem 1.1.2017 maligeblichen Pflegegraden und bilden erstmals
die durch Ausweitung der Pflegeleistungen deutlich gestiegenen Beihilfeausgaben ab.

Diese fiihrt zu deutlich hoheren Beihilferiickstellungen als die im Vorjahr verwendeten
Wabhrscheinlichkeitstafeln 2018. Hierzu haben nicht nur die deutlich hoheren Pflegekosten

beigetragen, sondern auch hohere Ausgabeleistungen fiir die ambulante Heilbehandlung.

Kiinftige Gehaltserhohungen wurden lediglich im Umfang der im Zeitpunkt der Erstellung des
Gutachtens bekannten Tarifabschliisse abgebildet.
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Ermittelt wurde jeweils der Teilwert der Verpflichtungen. Dabei wird eine kalkulatorische
Gleichverteilung der Belastungen aus den Pensions- bzw. Beihilfeverpflichtungen iiber die Dauer des
aktiven Dienstverhéltnisses unterstellt. Als Versicherungsbeginn wurde dabei der Beginn des

Dienstverhéltnisses beim ersten Dienstherrn angesetzt.

Im Rahmen des Dienstrechtsmodernisierungsgesetzes ist in 2016 eine neue Riickstellung gebildet
worden. Diese bezieht sich auf die Versorgungslastenteilung bei Beamten durch einen

Dienstherrenwechsel. Die entsprechenden Werte ergeben sich aus dem Gutachten der Heubeck AG.

Zum Stichtag 31.12.2020 ergeben sich fiir die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen der Stadt

Bad Driburg folgende Werte:

Teilwert der Teilwert der
Pensionsverpflichtungen Beihilfeverpflichtungen
(EUR) (EUR)

Aktive Beamte 5.324.138,00 1.458.970,00
Versorgungsempfinger 5.962.414,00 2.331.440,00
Verpflichtung aus

Dienstrechtsmodernisierungsgesetz 48.547,00 0,00
Gesamt 11.335.099,00 3.790.410,00

3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten EUR 0,00

(V] EUR 0,00)

Die Stadt Bad Driburg besitzt keine Deponien.
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33 Instandhaltungsriickstellungen EUR 260.561,25
(V] EUR 347.592,15)

Fiir unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen sind Riickstellungen anzusetzen, wenn die
Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen
bewertet werden muss. Die vorgesehenen Maflnahmen miissen am Abschlussstichtag einzeln bestimmt

und wertmiBig beziffert sein.

Stand Inanspruch- | Aufléosung | Zufithrung Stand
Riickstellungen 01.01.2020 nahme 31.12.2020
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
3.3 Instandhaltungs- 347.592,15 16.718,88 | 70.312,02 0,00 260.561,25
riickstellungen

Zu Beginn des Jahres 2020 standen Instandhaltungsriickstellungen von EUR 347.592,15 zur
Verfiigung.

Uber die gebildete Riickstellung fiir das Gebiude des ehemaligen Gymnasiums in Héhe von EUR
160.000,00 wurde in 2020 nicht verfiigt und steht in 2021 noch zur Verfiigung.

Die Instandhaltungsriickstellung fiir das Heinz-Koch-Haus wurde in 2020 aufgelost, da es sich um
eine investive Maflnahme handelt.

Fiir die Burg Dringenberg wurde von der Riickstellung ein Betrag von EUR 15.083,60 verausgabt, der
verbleibende Restbetrag von EUR 40.561,25 bleibt fiir 2021 bestehen.

Die Riickstellung fiir die Burg Ruinen von EUR 101.947,30 wurde in 2020 mit EUR 1.635,28 in
Anspruch genommen. Weiterhin wurden EUR 40.312,02 aufgelost, so dass die Riickstellung zum
Bilanzstichtag einen Betrag von EUR 60.000,00 ausweist.

Eine Ubersicht der Entwicklung der Riickstellungen fiir die stidtischen Gebiude ist dem Anhang gem.
§ 45 Abs. 2 Nr. 4 KomHVO als Anlage 4 beigefiigt.
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34 Sonstige Riickstellungen nach § 37 Abs. 4 und 5 KomHVO EUR 754.365,33

(V] EUR 1.046.301,92)

Fiir Verpflichtungen, die dem Grunde oder der Hohe nach noch nicht genau bekannt sind, miissen
Riickstellungen angesetzt werden, sofern der zu leistende Betrag nicht geringfiigig ist. Es muss
wahrscheinlich sein, dass eine Verpflichtung zukiinftig entsteht, die wirtschaftliche Ursache vor dem
Abschlussstichtag liegt und die zukiinftige Inanspruchnahme erfolgen wird. Fiir folgende Zwecke

werden sonstige Riickstellungen angesetzt:

Stand Inanspruch- | Auflésung | Zufithrung Stand
sonstige Riickstellungen 01.01.2020 nahme 31.12.2020

(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Jahresabschliisse u.a. 56.401,77 52.182,38 0,00 25.000,00 29.219,39
Patronatserklarung VHS 111.283,02 0,00 0,00 35,36 111.318,38
Urlaubsanspriiche 278.456,93 12.684,57 0,00 0,00 265.772,36
Uberstunden/Gleitzeitiiberhinge 112.519,84 15.138,39 0,00 0,00 97.381,45
Personalkosten (Nachzahlungen) 0,00 0,00 0,00 165.783,89 165.783,89
Altersteilzeit 19.682,04 0,00 0,00 65.207,82 84.889,86
Rechtstreitigkeiten 467.958,32 312.970,68 | 154.987,64 0,00 0,00
Summen: 1.046.301,92 392.976,02 | 154.987,64 | 256.027,07 754.365,33
Priifung der Jahresabschliisse u.a. EUR 29.219,39

Fiir die Priifung des in 2020 abgeschlossenen Jahresabschlusses 2019 wird ein Betrag von EUR
34.950,00 und fir Aufwendungen fiir die bisherigen Leistungen an den noch offenen
Gesamtabschliissen wird ein Betrag von EUR 17.232,38 der Riickstellung entnommen.

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2020 und fiir steuerliche Beratungsleistungen wurde die

verbleibende Riickstellung um EUR 25.000,00 aufgestockt.

Patronatserkldrung gegeniiber dem Zweckverband der Volkshochschule
Bad Driburg, Brakel, Nieheim und Steinheim

EUR 111.318,38

Durch die Verbandssatzung aus dem Jahr 1975 haben sich die Verbandsstddte verpflichtet, den
Finanzbedarf des Zweckverbandes im Wege einer Verbandsumlage zu decken. Diese Verpflichtung
bezieht sich auch auf die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen. Daher hat sich die Stadt Bad Driburg,
wie auch die anderen Verbandmitglieder, durch die nachtriglich konkretisierte Patronatserklérung
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vom 02.07.2009 verpflichtet, die anteiligen Pensions- und Beihilfeverpflichtungen der VHS auf der
Passivseite der Bilanz als Riickstellung auszuweisen. Die Berechnung des Anteiles an den Pensions-

und Beihilfeverpflichtungen erfolgte anhand der Einwohnerzahl der jeweiligen Stidte.
Aufgrund der entsprechenden Mitteilung der Westf.-Lippischen Versorgungskasse ist die gebildete
Pensions- und Beihilfertickstellung zum 31.12.2020 geringfiigig um EUR 35,36 auf dann

EUR 111.318,38 zu erhdhen.

Urlaubsanspriiche EUR 265.772,36

Haben Beschiftigte den ihnen auf Grund gesetzlicher oder tariflicher Bestimmungen zustehenden
Urlaub bis zum Abschlussstichtag noch nicht in vollem Umfang beansprucht, besteht die

grundsitzliche Verpflichtung, dafiir Riickstellungen zu bilden.

Die Ermittlung der Urlaubsanspriiche erfolgt stichtagsbezogen durch Auswertung der im
elektronischen Zeiterfassungssystem APG erfassten Daten. Die Riickstellung wird anhand des
mathematischen Mittelwertes der Bezilige der Entgeltgruppen 2-11 des TVOD und den verbliebenen
Resturlaubstagen fiir das Jahr 2020 berechnet, so dass sich die Riickstellung gegeniiber dem Vorjahr
um EUR 12.684,57 vermindert hat.

Uberstunden/Gleitzeitiiberhinge _ EUR 97.381,45
Auch fiir die von den Beschiftigten bis zum Bilanzstichtag angesammelten Uberstunden bzw.

Gleitzeitiiberhéngen ist der Arbeitgeber im Erfiillungsriickstand, wenn der Ausgleich hierfiir im neuen
Haushaltsjahr erfolgt. Die ebenfalls von der Personalabteilung vorgenommene Berechnung der
Riickstellungshdhe erfolgt analog zu der Wertermittlung der Riickstellung fiir die Urlaubsanspriiche.
Im Jahr 2020 hat sich die Riickstellung um einen Betrag in Hohe von EUR 15.138,39 gemindert.

Personalkosten (Nachzahlung) EUR 165.783,89

Fiir nachzuzahlende Personalkosten ist im Jahresabschluss 2020 eine neue Riickstellung in Héhe von

EUR 165.783,89 zu bilden.

Altersteilzeit EUR 84.889,86

Fiir zukiinftige Altersteilzeitverpflichtungen ist die gebildete Riickstellung in 2020 um einen Betrag
von EUR 65.207,82 aufzustocken.
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Riickstellung fiir Rechtstreitigkeiten EUR 0,00

Die Riickstellung fiir Rechtstreitigkeiten wurde in 2020 mit einem Betrag von EUR 312.970,68 in
Anspruch genommen. Gleichzeitig konnte der Restbetrag in Hohe von EUR 154.987,64 aufgelost

werden, da der Riickstellungszweck entfallen ist.

4. Verbindlichkeiten

Dieser Bilanzposten beinhaltet alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hohe und der Falligkeit nach

feststehenden Schulden.

Bewertet werden die Verbindlichkeiten zu ihrem Riickzahlungsbetrag am Bilanzstichtag. Bei

Riickzahlungen, die einer Rente entsprechen, wird der Barwert herangezogen.

Die Bestinde an Verbindlichkeiten sind als Verbindlichkeitenspiegel geméf3 § 45 Abs. 3 KomHVO
dem Anhang als Anlage 3 beigefiigt und betragen EUR 32.542.227,86.

4.1 Anleihen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Diese Art der Finanzierung wird bei der Stadt Bad Driburg nicht getatigt.

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf

EUR 20.739.990,16.

4.2.1 von verbundenen Unternehmen EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber den verbundenen Unternechmen der Stadt Bad Driburg.
4.2.2 von Beteiligungen EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Es bestehen keine Zahlungsverpflichtungen gegeniiber den Beteiligungen der Stadt Bad Driburg.
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4.2.3 von Sondervermogen EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Es bestehen keine Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Sondervermdgen.

4.2.4 vom offentlichen Bereich EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Es bestehen keine Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich.

4.2.5 von Kreditinstituten EUR 20.739.990,16
(VJ EUR 16.484.785,71)

Hier werden die langfristigen Darlehnsverpflichtungen der Stadt Bad Driburg bei den verschiedenen
privaten Kreditinstituten und Banken bilanziert. Ebenfalls ist hier ein Darlehen der NRW-Bank
bilanziert, das im Zusammenhang mit der Fordermafnahme ,,Gute Schule 2020“ aufgenommen

wurde.

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidititssicherung EUR 0,00
(VJ EUR 0,00)

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditétssicherung bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgingen,

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich kommen EUR 61.934,26
(VI EUR 93.016,99)

Zu den Verbindlichkeiten aus Vorgingen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, zidhlen

z. B. Schuldiibernahmen, Restkaufgelder in Zusammenhang mit Grundstiickské&ufen.

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR 1.216.283,42
(VJ EUR 1.358.492,53)

Diese Bilanzposition beinhaltet Verpflichtungen der Stadt Bad Driburg aus Lieferungen und

Leistungen, bei denen die zu erbringende Zahlung an Dritte zum Bilanzstichtag noch aussteht.

Hierbei handelt es sich um folgende Verbindlichkeiten:

Gegen verbundene Unternehmen EUR 19.856,15
Gegen Beteiligungen EUR 522,00
Gegen Sondervermogen EUR  3.330,00
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4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen EUR 150.468,62
(VJ EUR 86.735,43)

Bei den Verbindlichkeiten aus Transferleistungen handelt es sich um die zum Bilanzstichtag noch

ausstehende Abrechnung der Sozialhilfe mit dem Kreis Hoxter.
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten EUR 130.492,55
(VJ EUR 198.948,13)

Sonstige Verbindlichkeiten ergeben sich aus Lohnsteuerverbindlichkeiten und der abzufiihrenden

Umsatzsteuer gegeniiber dem Finanzamt.
4.8 Erhaltene Anzahlungen EUR 10.243.058,85
(VJ EUR 8.408.315,00)

Die erhaltenen Anzahlungen resultieren aus Bundes- und Landeszuweisungen fiir Investitionen, deren

Realisierung in 2019 noch nicht abgeschlossen worden ist.
5. Passive Rechnungsabgrenzung EUR 2.491.394,29
(VI EUR 2.424.250,49)

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Bilanzstichtag eingegangene Einnahmen

anzusetzen, soweit sie einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Datum darstellen.
Die Abgrenzung erfolgt im Bereich der Friedhofsgebiihren. Bei dem Ankauf einer Grabstétte wird die

Friedhofsgebiihr jeweils im Jahr des Ankaufs erhoben. Das Nutzungsrecht entspricht der Ruhezeit von

30 Jahren. Daher sind die Ertrége liber 29 Jahre abzugrenzen und entsprechend pro Jahr aufzuldsen.
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IV. Erliduterungen zur Ergebnisrechnung 2020 (fortgeschriebener Ansatz)

Gemil § 45 Abs. 1 KomHVO sind im Anhang die Positionen der Ergebnisrechnung zu erldutern. Die
Ergebnisrechnung weist die Ertrige und Aufwendungen der Periode getrennt nach Ertrags- und
Aufwandsarten in zusammengefassten Positionen aus und unterscheidet nach dem ordentlichen und
auBerordentlichen Ergebnis.

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit und das Finanzergebnis werden zusammen mit dem

aullerordentlichen Ergebnis zum Gesamtergebnis zusammengefasst.

Die Gesamtergebnisrechnung weist fiir das Jahr 2020 ein negatives Jahresergebnis von
EUR - 1.247.562,08 aus, das zur Minderung der Ausgleichsriicklage verwendet werden muss. Der
Haushalt ist damit gemil § 75 Abs. 2 GO NRW ausgeglichen.

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes 2020 wurde urspriinglich ein Fehlbetrag von
EUR 3.546.409,00 prognostiziert.

Zur Erlduterung des Zahlenwerks sind die nachfolgenden Angaben entsprechend der gesetzlich

vorgeschriebenen Gliederung der Ergebnisrechnung beziffert.

1. Steuern und dhnliche Abgaben EUR 18.320.257,95
(VJ EUR 19.675.936,68)
Zu den Ertrigen aus Steuern und dhnlichen Abgaben gehoren die Gewerbesteuerertrige
(EUR 5.347.397,54), der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer
(EUR 8.968.906,42), die Ertrige aus der Grundsteuer A und B (EUR 3.132.582,95) sowie die
Kompensationszahlung fiir den Familienleistungsausgleich (EUR 731.763,07) und sonstige
Steuerertrage aus Vergniigungs- und Hundesteuer (EUR 139.607,97).
Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Minderertrdge von EUR 796.037,05.

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen EUR 15.465.157,48

(VJ EUR 14.284.177,36)
Hier werden die Zuweisungen und Zuschiisse abgebildet, die nicht ausdriicklich fiir Investitionen
bestimmt sind. Sie beinhalten neben den Schliisselzuweisungen (EUR 10.064.397,00) auch die
sonstigen Zuweisungen und Zuschiisse vom Bund, vom Land und von iibrigen Bereichen
(EUR 3.218.211,72), in denen erstmalig eine Aufwands- und Unterhaltungspauschale des Landes
(EUR 288.573,54) und ecine Landeszuweisung aus dem Gewerbesteuerausgleichsgesetz (EUR
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884.623,00) enthalten sind. Weiterhin ergeben sich Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten aus
Zuwendungen fiir Investitionen (EUR 2.182.548,76).
Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Mehrertréige von EUR 1.030.009,48.

3. Sonstige Transferertrige EUR 3.082,35

(VJ EUR 7.309,07)
Die sonstigen Transferertrige ergeben sich aus Kostenbeitrdgen und Aufwendungsersatzleistungen
von Privaten und von Sozialleistungstragern.

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Minderertrage von EUR 1.417,65.

4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte EUR 3.000.845,71
(VJ EUR 3.346.973,54)

Die grofiten Einzelpositionen in den dffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind Gebiihren fiir die

Stralenreinigung  (EUR 291.592,73), Friedhofsgebiihren (EUR  275.402,82), Kurbeitrdge

(EUR 898.563,27) und die Ertrdige aus der Auflésung von Sonderposten fiir Beitrige

(EUR 887.054,91).

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Minderertrage von EUR 608.481,29.

5. Privatrechtliche Leistungsentgelte EUR 706.472,82
(V] EUR 761.952,10)

Hier werden die Entgelte erfasst, fiir die von der Stadt eine Gegenleistung auf privat-rechtlicher

Grundlage erbracht wird. Die grofiten Positionen sind die Ertrdge aus Mieten und Pachten

(EUR 234.712,52), Essensgelder der Schulen und Kindergirten fiir die Ubermittagsbetreuung

(EUR 140.094,87) sowie Verkaufserlose (EUR 308.187,18).

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Minderertrage von EUR 101.527,18.

6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen EUR 2.416.163,98
(V] EUR 2.398.572,42)

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen betreffen Erstattungen vom offentlichen Bereich

(EUR 2.171.459,42), vom privaten Bereich (EUR 105.722,33) und von verbundenen Unternehmen,

Beteiligungen und vom Abwasserwerk (EUR 138.982,23).

Gegenliber der Haushaltsplanung ergeben sich Mehrertréige von EUR 466.573,98.
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7. Sonstige ordentliche Ertrige EUR 1.504.251,37
(VJ EUR 1.353.253,30)
Alle Ertrdge, die nicht einer der vorgenannten Ertragspositionen zuzuordnen sind, werden hier

abgebildet. Zu nennen sind insbesondere die Ertrége aus den vergebenen Konzessionen fiir Gas, Strom
und Wasser (EUR 660.606,44), Ertrige aus der VerduBerung von Grundstiicken (EUR 240.248,49)
und Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen (EUR 253.122,62).

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Minderertrage von EUR 65.295,63.

8. Aktivierte Eigenleistungen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Eine Aktivierung von Eigenleistung war in 2020 nicht gegeben.

9. Bestandsverinderungen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

Bestandsveranderungen waren in 2020 nicht vorzunehmen.

10. Ordentliche Ertriige EUR 41.416.231,66
(VJ EUR 41.828.174,47)

Diese Zeile weist die Summe der ordentlichen Ertrige aus. Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben

sich Minderertrage von EUR 76.175,34.

11. Personalaufwendungen EUR 9.798.263,22

(V] EUR 9.264.580,14)
Die Personalaufwendungen beinhalten neben den Beamtenbeziigen (EUR 943.505,94), den
Vergiitungen der tariflich Beschiftigten (EUR 6.834.046,39) und sonstigen Beschéftigten
(EUR 50.322,36) auch die Beitrige zu Versorgungskassen, Sozialversicherungstrigern, zur

Berufsgenossenschaft und an Riickstellungen (EUR 1.970.388,53).

Im Haushaltsplan 2020 wurde fiir die Personalaufwendungen ein Gesamtbetrag von

EUR 9.779.512,00 veranschlagt, was einen Mehraufwand von EUR 18.751,22 ergibt.

12. Versorgungsaufwendungen EUR 1.675.806,34
(V] EUR 1.372.318,46)

Die im Haushaltsjahr 2020 geleisteten Versorgungsaufwendungen und Beihilfeleistungen fiir
Versorgungsempfanger sowie die Zufithrung zur Pensionsriickstellung fiir Versorgungsempfénger sind

hier abgebildet. Auch die Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Beamten werden hier abgewickelt.
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Bei einem fortgeschriebenen Haushaltsansatz 2020 wurde fiir die Versorgungsaufwendungen ein
Ansatz von EUR 1.653.775,82 beriicksichtigt. Durch einen deutlichen Anstieg der gesetzlich
normierten Pensions- und Beihilferiickstellungen mussten wiederum EUR 22.030,52 zusitzlich zum

fortgeschriebenen Haushaltsansatz bereitgestellt werden.

13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen EUR 6.897.733,85
(V] EUR 6.485.335,14)
Die Sach- und Dienstleistungen betreffen den Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand fiir das
Sachanlagevermdgen, Aufwand fiir Energie, Wasser, Betriebs- und Treibstoffe, zu leistende
Erstattungen an Bund, Land, Gemeinden und sonstige offentliche und private Bereiche sowie den
Aufwand fiir Sachleistungen und Dienstleistungen Externer.
Gegenliber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz ergeben sich wiederum Minderaufwendungen von
EUR 1.775.853,66, die sich u.a. aus einem geringeren Unterhaltungsaufwand fiir die stidtischen

Grundstiicke und Gebdude und geringeren Energieaufwendungen ergeben.

14. Bilanzielle Abschreibungen EUR 3.800.363,47
(VI EUR 3.543.544,85)

Die bilanziellen Abschreibungen bilden den Werteverzehr der immateriellen Vermdgensgegenstinde

(EUR 12.427,57) und des Sachanlagevermdgens (EUR 3.787.935,90) ab. Die Abschreibungen auf das

Sachanlagevermogen beziehen sich insbesondere auf die Abschreibungen fiir die Gebdude

(EUR 1.141.519,72) und das Infrastrukturvermégen (EUR 1.926.908,37).

Gegeniiber der Haushaltsplanung ergeben sich Mehraufwendungen von EUR 297.138,47.

Den Abschreibungen stehen Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitrdgen
(EUR 887.054,91) sowie aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (EUR 2.182.548,76) und damit
insgesamt EUR 3.069.603,67 gegeniiber. Dies entspricht einer Quote von 80,8 v.H..

15. Transferaufwendungen EUR 18.500.012,61

(VJ EUR 17.712.311,99)
Zu den Transferaufwendungen gehoren die Kreisumlage (EUR 14.810.387,37), die
Gewerbesteuerumlage (EUR 368.856,48), die Aufwendungen fiir Zuwendungen und Zuschiisse an den
offentlichen und den privaten Bereich (EUR 2.709.075,73, davon EUR 1.354.100,00 an verbundene
Unternehmen), die Aufwendungen fiir Jugendhilfe und soziale Leistungen (EUR 207.090,54), die
Umlage an den VHS-Zweckverband (EUR 122.740,49) sowie die Allgemeine Umlage an das Land
(EUR 281.862,00).
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Gegeniiber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz ergeben sich Minderaufwendungen von EUR

663.522,13.

16. Sonstige ordentliche Aufwendungen EUR 3.514.706,36

(VJ EUR 3.345.542,41)
In dieser Zeile der Ergebnisrechnung sind alle Aufwendungen enthalten, die nicht den anderen
Aufwandspositionen, den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen oder den auBerordentlichen

Aufwendungen zuzuordnen sind.

Die wesentlichen Posten sind hier die Aufwendungen fiir zu leistende Versicherungsbeitrige und
Aufwendungen in Schadenfillen, fiir sonstige Beitrége, fiir Geschéftsaufwand, fiir Aufwand fiir Aus-
und Fortbildung, fiir Dienst- und Schutzkleidung und Reisekosten, der Aufwand fiir Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermodgen, Honorare fiir Ehrenamtliche und Honorarkrifte sowie Aufwand fiir
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen.

Gegeniiber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz ergeben sich Minderaufwendungen von EUR

156.442,32.

17. Ordentliche Aufwendungen EUR 44.186.885,85
(VJ EUR 41.723.632,99)

Diese Zeile weist die Summe der ordentlichen Aufwendungen aus.
Gegenliber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz 2020 ergeben sich Minderaufwendungen von EUR

2.257.897,90

18. Ordentliches Ergebnis EUR - 2.770.654,19
(VJ EUR 104.541,48)

Das Ordentliche Ergebnis wird aus dem Saldo der ordentlichen Ertridge (Zeile 10) und ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 17) ermittelt.

19. Finanzertrige EUR 295.089,58
(V] EUR 447.312,76)

Die Finanzertrige bestehen aus den Gewinnanteilen der verschiedenen Beteiligungen
(EUR 264.787,00), aus Ertrigen aus Wertpapieren des Anlagevermogens (EUR 607,07), aus
Gewerbesteuernachforderungszinsen (EUR 29.272,00) und sonstigen Finanzertragen (EUR 423,51).
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20. Zinsen und dhnlichen Aufwendungen EUR 497.884,80
(V] EUR 366.083,46)

Zu den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen gehdren die Zinszahlungen fiir Investitionskredite,
kreditdhnliche Rechtsgeschéfte und sonstigen Finanzaufwand (EUR 388.958,80) sowie der Aufwand
fiir Gewerbesteuererstattungszinsen (EUR 108.926,00).

21. Finanzergebnis EUR - 202.795,22
(VI EUR 81.229,30)

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Saldo der Finanzertriage (Zeile 19) und der Zinsaufwendungen

und sonstigen Finanzaufwendungen (Zeile 20) zusammen.
22. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit EUR - 2.973.449,41
(VJ EUR 185.770,78)

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit besteht aus dem ordentlichen Ergebnis (Zeile 18)

und dem Finanzergebnis (Zeile 21).

23. Auflerordentliche Ertrige EUR 1.725.887,33
(VI EUR 0,00)

Fiir coronabedingte Mindertrige und Mehraufwendungen hat das Land in 2020 eine

Bilanzierungshilfe NKF-CIG geleistet.

24. Auflerordentliche Aufwendungen EUR 0,00
(VI EUR 0,00)

In 2020 ergaben sich keine auBBerordentlichen Aufwendungen.

25. Auflerordentliches Ergebnis EUR 1.725.887,33
(VJ EUR 0,00)

Diese Zeile weist den Saldo aus auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen aus.
26. Jahresergebnis EUR - 1.247.562,08
(VJ EUR 185.770,78)

Das Jahresergebnis ist der Saldo aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit (Zeile 22) und
dem auBerordentlichen Ergebnis (Zeile 25).
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Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage:

31. Verrechnete Ertrige bei Vermogensgegenstinden EUR 1.085.240,98

(VJ EUR 0,00)
Die Bilanzposition ergibt sich auch der Auflosung der noch vorhandenen Sonderposten
(Restbuchwert) der zwischenzeitlich abgerissenen Anne-Frank-Schule.

33. Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstinden EUR - 1.990.970,17

(VI EUR 0,00)
Die verrechneten Aufwendungen ergeben sich aus dem Abgang des vernichteten Waldbestandes in
Hohe von EUR 789.671,77 und dem Abriss des Gebaudes der ehemaligen Anne-Frank-Schule in
Hohe von EUR 1.201.298,40.

34. Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen EUR - 1.854.256,93
(VI EUR 0,00)

Die Aufwendungen ergeben sich aus der Wertberichtigung der Finanzanlage ,,Driburg Therme
GmbH*".

35. Verrechnungssaldo EUR - 2.759.985,72
(VJ EUR 0,00)
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V. Allgemeine Erliuterungen zur Gesamtfinanzrechnung

GemiBl § 45 Abs. 1 KomHVO sind im Anhang die in der Finanzrechnung nachzuweisenden
Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstitigkeit und die Finanzierungstitigkeit zu
erldutern. Die Finanzrechnung stellt neben der Bilanz und der Ergebnisrechnung die dritte
Komponente des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) dar. In der Finanzrechnung werden
auf der Grundlage des Bruttoprinzips alle erhaltenen Einzahlungen und geleisteten Auszahlungen des

Haushaltsjahres nachgewiesen.

Die Gliederung der Finanzrechnung entspricht im Wesentlichen der Gliederung der Ergebnisrechnung.

Insoweit gelten die Ausfithrungen zur Ergebnisrechnung entsprechend.

Zusitzlich werden in der Finanzrechnung die Zahlungsstrome fiir die Investitionstétigkeit sowie die
Verdnderungen des Bestandes an Finanzmitteln abgebildet. Der in der Finanzrechnung als Ergebnis
ausgewiesene Bestand an Liquiden Mitteln entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Bestand

liquider Mittel aller Bankkonten und Kassenbesténde.

Abweichungen zwischen Ergebnisrechnung und Finanzrechnung ergeben sich einerseits durch die in
der Ergebnisrechnung enthaltenen zahlungsunwirksamen Geschéftsvorfille wie zum Beispiel Ertrige
aus der Auflosung von Sonderposten oder Riickstellungen, Abschreibungen, Zufiihrungen,
Inanspruchnahme von Riickstellungen oder Rechnungsabgrenzungen und andererseits durch in der
Finanzrechnung enthaltene Zahlungsvorginge, die weder Ertrag noch Aufwand darstellen, wie zum
Beispiel Auszahlungen fiir Investitionen und Tilgung von Darlehn oder Einzahlungen aus

Investitionszuschiissen und die Neuaufnahme von Darlehn.

Eine Ubersicht zur Ubertragung von Ermichtigungen (Auszahlungen fiir Investitionen und

InvestitionsforderungsmaBinahmen) nach § 22 KomHVO enthélt Anlage 5.
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Finanzrechnung 2020

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit EUR 39.217.028,13
Auszahlungen aus 1fd. Verwaltungstitigkeit EUR -42.375.006.25
Saldo aus 1fd. Verwaltungstatigkeit EUR - 3.157.978,12
Summe investive Einzahlungen EUR  4.308.761,50
Summe investive Auszahlungen EUR - 5.006.906.31
Saldo Investitionstétigkeit EUR - 698.144,81
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag EUR - 3.856.122,93
Aufnahme von Krediten EUR  5.024.654,00
Tilgungsleistungen EUR -  728.649,55
Aufnahme von Krediten zur Liquidititssicherung EUR  1.000.000,00
Tilgung von Krediten zur Liquidititssicherung EUR - 1.000.000,00
Anderung Bestand eigener Finanzmittel EUR 439.881,52
Anfangsbestand Finanzmittel zum 1.1.2020 EUR  3.690.620,22
Anderung Bestand fremde Finanzmittel EUR - 3.380,72
Liquide Mittel 31.12.2020 EUR 4.127.121,02
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V1. Sonstige Pflichtangaben

1. Haftungsverhéltnisse

Im Anhang zur Bilanz sind auch Haftungsverhéltnisse zu erldutern, aus denen der Stadt Bad Driburg
in kiinftigen Haushaltsjahren Verpflichtungen zu Leistungen erwachsen konnen, der Eintritt der
Verpflichtung aber nach derzeitigem Stand nicht erwartet wird. Haftungsverhéltnisse unterscheiden
sich von den Verbindlichkeiten und Riickstellungen durch den Grad der Wahrscheinlichkeit der

Inanspruchnahme.

Haftungsverhéltnisse bestehen in Form von Biirgschaften, die die Stadt Bad Driburg fiir die Darlehen
der verbundenen Unternehmen und des Sondervermdgens iibernommen hat. Die Haftungssumme
belduft sich zum 31.12.2020 auf EUR 24.470.708,43 davon fiir das Sondervermdgen Abwasserwerk
EUR 14.988.475,26.

Erst bei einer drohenden Inanspruchnahme aus einer Biirgschaft ist fiir die Verpflichtung eine
Verbindlichkeitenriickstellung zu bilden. Dies ist bei den von der Stadt Bad Driburg gegebenen
Ausfallbiirgschaften derzeit nicht der Fall. AuBerdem haben die Darlehen im Rahmen der Bewertung
der Finanzanlagen (insbesondere des Sondervermogens) das Vermogen der Stadt Bad Driburg bereits

gemindert.

Auf die nachrichtlichen Angaben im Verbindlichkeitenspiegel gem. § 48 Abs. 1 S. 2 KomHVO wird

verwiesen (Anlage 3).

2. Wesentliche Vertrige und sonstige finanzielle Verpflichtungen

a) Heilbadvertrag
Der Rat der Stadt Bad Driburg hat am 29.03.2021 einen neuen Heilbadvertrag mit Wirkung vom
1.04.2021 beschlossen.
Mit diesem Vertrag verpflichtet sich die Stadt Bad Driburg fiir die Dauer von 15 Jahren zur
Zahlung einer jahrlichen Vergiitung und eines Investitionskostenzuschusses an die Gréflicher
Park GmbH & Co. KG. Einzelheiten sind dem am 30.03.2021 unterzeichneten Vertragswerk zu

entnehmen.
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b)

d)

3.

Ubertragung von Aufgaben der Datenverarbeitung
Die Stadt Bad Driburg hat die Gemeinsame Kommunale Datenverarbeitungszentrale Paderborn
dahingehend beauftragt, laufende Anwendungen von Verfahren und Programmen unterstiitzend

zu betreuen.

Konzessionsvertrag Wasser
Die Stadtwerke erfiillen die nach Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz der Stadt obliegende Verpflichtung,
fiir die Dauer dieser Vereinbarung jedermann innerhalb des Versorgungsgebietes mit Wasser zu

beliefern. Ein neuer Konzessionsvertrag wurde am 27.01.2022 abgeschlossen.

Konzessionsvertrag Strom fiir die Ortschaften Dringenberg, Neuenheerse und Kiihlsen
Seit dem 01.01.2017 ist die Westfalen Weser Netz GmbH Konzessionsnehmerin fiir das
Stromversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung in den Ortschaften Dringenberg, Neuenheerse

und Kiihlsen.

Konzessionsvertrag Strom fiir die Stadt Bad Driburg (auBer den Ortschaften Dringenberg,
Neuenheerse und Kiihlsen)

Seit dem 01.01.2017 ist die Westfalen Weser Netz GmbH Konzessionsnehmerin fiir das
Stromversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung in der Stadt Bad Driburg (auBer den

Ortschaften Dringenberg, Neuenheerse und Kiihlsen).
Konzessionsvertrag Gas

Seit dem 01.01.2017 ist die Westfalen Weser Netz GmbH Konzessionsnehmerin fiir das

Gasversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung in der Stadt Bad Driburg

Betrieb gewerblicher Art Biader

Der Betrieb gewerblicher Art Bédder wird weiter im Kernhaushalt gefiihrt und ist in die betreffenden

Bilanzpositionen integriert.

4.

Stellenplan

Im Jahr 2020 ergaben sich keine Abweichungen zum Stellenplan. Die im Stellenplan 2020
vorgesehenen Stellen wurden unterjihrig besetzt.

Die Personalplanung fiir das Haushaltsjahr 2020 entsprach dem Stand August/September 2019. Alle
Personalaufwendungen wurden im Rahmen der Haushaltsansétze geleistet.
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Neben den Beamtenbeziigen, Entgelten der tariflich Beschéftigten und sonstigen Beschéftigten werden
Aufwendungen flir Versorgungskassen, Sozialversicherungstriger und Berufsgenossenschaften
nachgewiesen. Riickstellungszufiihrungen fiir Urlaub und Uberstunden werden im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten eingebucht.

Zur Sicherung des Arbeitsschutzes wihrend der Covid-19-Pandemie sind Anschaffungen von
beispielsweise Schutzmasken, Schutzwinde, Desinfektionsmittel und -spendern nétig gewesen. Bis
zum II. Quartal betrugen die Ausgaben hierfiir 26.265,82 €. AuBlerplanmifig bereitgestellt wurden
weitere Mittel in Hohe von 50.000 €. Aufgrund der umfangreichen HygienemafBnahmen, welche in
Folge der Covid-19-Pandemie beim Betrieb von Schwimmbédern einzuhalten sind, ist in den
Schwimmbidern mehr Personal gefordert worden als in den Vorjahren. Durch Einsparungen an
anderer Stelle sind aber keine aulerplanméBigen Personalkosten entstanden.

4. Organe und Mitgliedschaften

Gemidll § 95 Abs. 2 GO werden am Schluss des Lageberichtes fiir den Biirgermeister und

Kéammerer sowie fiir die Ratsmitglieder folgende Angaben gemacht:

» Familienname, Vorname

* ausgeiibter Beruf

* Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Aktiengesetzes

* Mitgliedschaft in Organen von verselbstindigten Aufgabenbereichen der Gemeinde
in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form

* Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

e Biirgermeister Burkhard Deppe

1. GesellschafterV. Egge-Wasserwerke-GmbH

2. Beirat u. Regionalbeirat Siid Westfalen Weser Netz GmbH

3. Energiebeirat EnergieNetz Mitte GmbH

4. MitgliederV. StGB NW

5. Hauptausschuss StGB NW (ordentliches Mitglied)

6. Ausschuss fiir Wirtschaft, Verkehr und Tourismus DStGB

7. Ausschuss fiir Schule, Kultur u. Sport des StGB NW

8. Aufsichtsrat u. Strukturpolitischer Beirat Gesellschaft fiir
Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter mbH, Hoxter

0. Beirat u. MitgliederV. Kur- und Verkehrsverein

10. MitgliederV. u. Regionalbeirat Versicherungsverband fiir
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11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.

Gemeinden u. Gemeindeverbéinde

Verbandsversammlung u. Verwaltungsrat GKD Paderborn
Beirat Nahverkehrsverbund Paderborn-Hoxter
Zweckverbandsversammlung VHS Bad Driburg, Brakel, Nieheim
Steinheim

Aufsichtsrat u. GesellschafterV. Bad Driburger Touristik GmbH
Aufsichtsrat Stadtwerke Bad Driburg GmbH

Aufsichtsrat DRIBURG Therme GmbH

Aufsichtsrat u. GesellschafterV. Biirgerenergie eG

Ausschuss fiir anzeigepflichtige Entlastungen

Aufsichtsrat u. GesellschafterV. BeSte-Stadtwerke GmbH
Aufsichtsrat Energie fiir den Kreis Hoxter eG
GesellschafterV. Bad Driburger EnergieNetz Mitte GmbH
Regionalrat u. Verwaltungsrat AOK Nordwest

Aufsichtsrat Stadtentwicklungsgesellschaft Bad Driburg mbH
Diotima Gesellschaft e.V., 2. Vorsitzender

Vorstand u. Kuratorium Kulturstiftung Schréoder

GV WWE Gesellschafterversammlung u.
Kommanditistenversammlung

KAV Kommunaler Arbeitgeberverband NRW

Vorstand regiopolREGION PADERBORN e.V.
Lenkungskreis Bildungsregion (BM Mitglied)

e Stadtkimmerer Franz-Josef Koch

1.

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Bad Driburg GmbH

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der
Driburg Therme GmbH

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der
Stadtentwicklungsgesellschaft Bad Driburg mbH
Mitglied der Vertreterversammlung der
vereinigte Volksbank eG

Ratsmitglieder (bis 4.11.2020)

Name

Vorname Beruf Gremien und Vereine

Amstutz

Andreas

AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH

GV Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Dipl.-Finanzwirt

Avenarius

Dr. Joachim | Wirtschaftsingenieur Werbering Bad Driburg

Kur- und Verkehrsverein
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Hotel- und Gaststittenverband

Bergmann

Katrin

Telefonistin

GV Bad Driburger Touristik
GmbH

Blome

Bernd

Hausverwalter

AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH

AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Boger

Heribert

Rechtsanwalt und Notar

AR Bad Driburg Therme GmbH
GV Bad Driburger Touristik
GmbH

GV Egge-Wasserwerke GmbH
AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Brandi

Ingeborg

Pensionérin

Bulk

Heiko

Betriebswirt

AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH

Denkner

Martina

Paramentenstickerin

Zweckverbandsversammlung
Naturpark Teutoburger Wald und
Eggegebirge

AR Driburg Therme GmbH

Flemming-
Schmidt

Petra

Buchhalterin

AR Driburg Therme GmbH
AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Frahmke

Philipp

Versicherungskaufmann

GV Driburg Therme GmbH

AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH

AR Bad Driburg-Solar GmbH &
Co. KG

GV Bad Driburger EENergie-
Verwaltungsgesellschaft mbH
GV
Projektentwicklungsgesellschaft
Windenergie Kreis Hoxter mbH
AR Windpark Twerberg
Verw.GmbH

GV Windpark Twerberg
Verw.GmbH

GV BBSW Energie GmbH

AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Goke

Matthias

Kaufmann

GV Bad Driburger Touristik
GmbH
MitgliederV. StGB NRW

Heinemann

Christa

Gastronomin

Werbering Bad Driburg,
AR Bad Driburg Therme GmbH
AR Bad Driburger Touristik
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GmbH

GV GfW

Kur- und Verkehrsverein
MitgliederV. StGB NRW

AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH

Hélscher Franz Rentner
AR Stadtwerke Bad Driburg
Jando Wolfgang Zerspanungsmechaniker | GmbH
AR Driburg Therme GmbH
Kanbach Falk Sparkassen-Betriebswirt | AR Driburg Therme GmbH
Kriamer Stefan Lehrer
Kréser Sven Kaufmann f.
g Verkehrsservice
Legge Dieter Gértnermeister AR Estrakon AG
AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
GV
Projektentwicklungsgesellschaft
Windenergie im Kreis Hoxter
mbH
GV BeSte Stadtwerke GmbH
Moller Friedhelm Selbst. EDV-Dienstleister
Miiller Fred Pensionir AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Nolte Petra Industriekauffrau
Oeynhausen | Antonius Dipl. Kaufmann AR Driburg Therme GmbH
AR BeSte Stadtwerke GmbH
AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH
GV Stadtwerke Bad Driburg
.. . . GmbH
Pirsig Rainer Dipl.-Ing. AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH
Rosemann | Karin Rentnerin AR Driburg Therme GmbH
Schwarze Karl-Heinz | Pensionér AR Bad Driburg Therme GmbH
GV B. D. Energienetz GmbH
AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH
Sagel Thorsten Bécker
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AR Bad Driburg Therme GmbH

Strauf3 Marianne Berufsschullehrerin Kuratorium der Stiftung INTEG
Bad Driburg
selbst GV Egge-Wasserwerke GmbH
Tewes Meinolf Er dba'uun ternehmer AR Stadtentwicklungs-
gesellschaft Bad Driburg mbH
Tomeczak Dicter Pensionir GV Bad Driburger Energienetz
GmbH
AR Stadtwerke Bad Driburg
Verhoeven | Horst Rentner GmbH
Beirat NPH
MitgliederV. StGB NRW
Wiedemeier | Dr. Volker | Lehrer
Wolff Nancy Hausfrau
Ratsmitglieder (ab 4.11.2020)
Name Vorname Beruf Gremien und Vereine
Amstutz Andreas Dipl.-Finanzwirt AR. Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
MitgliederV. StGB NRW
Arens Thomas Technischer Betriebswirt | AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Bergmann | Katrin Telefonistin
GV Bad Driburger Touristik
Blome Bernd Hausverwalter GmbH
sV AR Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
AR Bad Driburger Touristik
GmbH
Denkner Martina Geschiftsfiihrerin AR Bad Driburg Therme GmbH
AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Eichenseher | Peter Tonmeister i.R. AR Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
Fabian Peter Dipl. Sozialarbeiter Verbandsversammlung VHS
Flemmine- AR Bad Driburg Therme GmbH
ning Petra Rentnerin AR Stadtentwicklungsges. Bad
Schmidt )
Driburg mbH
GV Bad Driburg Therme GmbH
Frahmke Philipp Versicherungskaufmann AR Stadtwerke Bad Driburg

GmbH
GV Stadtentwicklungsges. Bad
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Driburg mbH

GV Bad Driburger —Energienetz
GmbH

AR Bad Driburg Solar GmbH &
Co. KG

Galler Irmengard Sprachtherapeutin
GV Bad Driburger Touristik
GmbH
Gehle Detlef Berufsoffizier a.D. AR Bad Driburg Therme GmbH
AR Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
Goke Matthias Kaufmann GV Bad Driburger Touristik
GmbH
Hagemann | Martin Schulleiter
AR Bad Driburger Touristik
GmbH
Heinemann | Christa Gastronomin AR. Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
GV Bad Driburg-EEnergie-
Verw.Ges. mbH
Hillebrand | Carina Sozialpddagogin AR Bad Driburg Therme GmbH
Koch Hermann Rentner
Josef
Mark .
Kohls o Unternehmer AR Bad Driburg Therme GmbH
Hinrich
Kroger Sven Kaufmann f. . AR Bad Driburg Therme GmbH
Verkehrsservice
Lange Klaus Berufskraftfahrer AR Bad Driburg Therme GmbH
Liibeck Aika Arztin AR Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
AR Bad Driburg Therme GmbH
Miiller Fred Pensionér AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Einigungsstelle § 67 LPVG
Nolte Nadine Verwaltungswirtin GV Bad Driburger —Energienetz
GmbH
MitgliederV. StGB NRW
. . AR Stadtentwicklungsges. Bad
Oeynhausen | Antonius Dipl. Kaufmann Driburg mbH
AR Beste Stadtwerke GmbH
GV Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Pirsig Rainer Dipl.-Ing. AR Stadtentwicklungsges. Bad

Driburg mbH
GV Projektentw. Windenergie 1.
Kr. HX mbH
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GV Egge Wasserwerke GmbH

Sagel Andreas Grof- u. AR Bad Driburger-Solar GmbH
AuBemhandelskaufmann
& Co.KG
N AR Stadtentwicklungsges. Bad
Sagel Thorsten Bécker Driburg mbH
Sammert Uwe Kfz-Mechaniker AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Seifert Julia Zahnprophylaktische MitgliederV. StGB NRW
Angestellte
. . Kuratorium Stiftung INTEG
Strauf} Marianne Berufsschullehrerin AR Bad Driburg Therme GmbH
Tewes Meinolf selbst. Tiefbauunternehmer
Van Pliier Sascha Dachdecker AR. Stadtentwicklungsges. Bad
Driburg mbH
. . . Verbandsversammlung VHS
Wiedemeier | Dr. Volker | Gymnasiallehrer AR Bad Driburg Therme GmbH
Wieneke Tobias Geschiftsfiihrer AR Stadtwerke Bad Driburg
GmbH
Einigungsstelle § 67 LPVG
. Klaus- AR Bad Driburg Therme GmbH
Wilde Dieter Rentner AR Stadtwerke Bad Driburg

GmbH

Die Vorschrift dient dazu,

insbesondere gegeniiber Biirgerinnen und Biirgern die

Verantwortlichkeiten fiir den Jahresabschluss hervorzuheben. Gleichzeitig wird iiber die o.a.

Pflichtangaben

auf mogliche

typische

Interessenkonflikte

Zusammenhang mit der ausgeiibten Téatigkeit stehen und dafiir von Bedeutung sind.

Bad Driburg, 1. Mirz 2022

Aufgestellt:

Franz-Josef Koch

Stadtkdmmerer

Bestitigt:

Burkhard Deppe

Biirgermeister
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Anlagen

1. Anlagenspiegel

2. Forderungsspiegel

3. Verbindlichkeitenspiegel mit Nachweis der Haftungsverhéltnisse

4. Darstellung der Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen mit dazugehdrigen
Vermogensgegenstinden des Anlagevermdgens

5. Ubersicht zur Ubertragung von Ermichtigungen

6. Eigenkapitalspiegel
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Instandhaltungsriickstellungen - Riickstellungsentwicklung 2020

Bezeichnung 01.01.2020 Inanspruchnahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2020
Gymnasium 160.000,00 € - £ - £ - € 160.000,00 €
Heinz-Koch-Haus 30.000,00 € - € 30.000,00 € - £ - £
Burg Dringenberg 55.644,85 € 15.083,60 € - € - £ 40.561,25 €
Iburg Ruinen 101.947,30 € 1.635,28 € 40.312,02 € - £ 60.000,00 €
Summen 347.592,15 € 16.718,88 € 70.312,02 € - € 260.561,25€






Ubersicht zur Ubertraggl?ig von Erméchtigungen

Haushaltsjahr 2020

Art der Gibertragenen Ermachtigungen nach § 22 KomHVO NRW Fortge:;::;itibener Ist-Ergebnis Ut;e;n;ahgal::jzz:(t.
EUR EUR EUR
Aufwandsermachtigungen
Auszahlungsermachtigungen fiir Investitionen
Teilfinanzplan 010201 Zentrale Dienste fur alle Organisationeinheiten 76.336,10 € 15.168,10 € 61.168,00 €
Teilfinanzplan 010202 Bauhof, Werkstatten, Fuhrpark 183.037,61 € 132.662,24 € 50.375,37 €
Teilfinanzplan 010203 Dienstleistungen im Bereich EDV/IT 140.267,85 € 51.821,30 € 66.117,93 €
Teilfinanzplan 020103 Feuerwehr 1.165.317,12 € 201.119,08 € 964.198,04 €
Teilfinanzplan 030101 Schule unter der lburg 726.617,76 € 175.621,45 € 550.253,10 €
Teilfinanzplan 030103 Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg 654.200,00 € 215,90 € 653.954,00 €
';teri'lfinanzplan 030106 Gesamtschule Hauptstandort Geschwister-Scholl- 1.323.25776 € 413.563,99 € 908.374,98 €
Teilfinanzplan 030107 Gesamtschule Nebenstandort KapellenstralRe 200.000,00 € 27.605,79 € 172.394,21 €
Teilfinanzplan 030109 Zentrale Leistungen fiir Schilerinnen und Schiler 503.622,05 € 54.381,22 € 449.240,83 €
Teilfinanzplan 040201 Ortsspezifische Kulturbauwerke 100.000,00 € 23.954,00 € 76.046,00 €
Teilfinanzplan 040301 Musikschule 1.229,00 € - € 1.000,00 €

Teilfinanzplan 060101 Kindergarten Bad Driburg

3.498.226,75 €

1.589.973,54 €

1.908.183,47 €

Teilfinanzplan 060102 Kindergarten Alhausen 11.000,00 € 4.417,07 € 6.500,00 €
Teilfinanzplan 060103 Kindergarten Dringenberg 227.000,00 € 1.404,43 € 224.970,00 €
Teilfinanzplan 060105 Kindergarten Herste 115.000,00 € 93.641,19 € 21.043,72 €
Teilfinanzplan 060106 Kindergarten Reelsen 12.000,00 € 3.022,48 € 8.500,00 €
Teilfinanzplan 060202 Betrieb der Kinderspielpldtze und Bolzplatze 91.830,39 € 81.365,01 € 10.465,38 €




Ubersicht zur Ubertraggﬁg von Erméchtigungen

Haushaltsjahr 2020

Art der libertragenen Erméachtigungen nach § 22 KomHVO NRW Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Ubertragun.g akt.
Ansatz Haushaltjahr
EUR
EUR EUR
Auszahlungsermachtigungen fiir Investitionen
Teilfinanzplan 080101 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 1.420.481,76 € 11.045,33 € 1.407.082,34 €
Teullflnanz;ilan 120102 Bau und"UnterhaItung von StraRen,Wegen, 3.193.085,63 € 506.899,36 € 2.686.186,27 €
Platzen,Briicken,Verkehrsanl., OPNV
Teilfinanzplan 120103 Blrgerbus 130.000,00 € 106.901,74 € 23.098,26 €
Teilfinanzplan 120104 StraRenreinigung und Winterdienst 3.387,42 € - £ 3.387,42 €
Te{!fln?nzplan 130101 Bereitstellung und Unterhaltung 6ffentlicher 155.505,27 € 69.113,79 € 86.391,48 €
Grinflachen
Teilfinanzplan 130201 Wald, Forst- und Landwirtschaft 5.000,00 € - £ 5.000,00 €
Teilfinanzplan 130401 Friedhofswesen 23.000,00 € 21.208,46 € 1.791,54 €

Kreditermachtigungen fiir Investitionen

Verpflichtungsermachtigungen fiir Investitionen
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Teilrechnungen fiir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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Ergebnisrechnung 2020

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ
01 Steuern und ahnliche Abgaben 19.675.936,68| 19.116.295,00{ 18.320.257,95 796.037,05
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.284.177,36| 14.435.148,00| 15.465.157,48| -1.030.009,48
03 + Sonstige Transferertrage 7.309,07 4.500,00 3.082,35 1.417,65
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.346.973,54| 3.609.327,00| 3.000.845,71 608.481,29
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 761.952,10 808.000,00 706.472,82 101.527,18
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.398.572,42| 1.949.590,00 2.416.163,98 -466.573,98
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.353.253,30| 1.569.547,00| 1.504.251,37 65.295,63
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 41.828.174,47| 41.492.407,00| 41.416.231,66 76.175,34
1 - Personalaufwendungen -9.264.580,14| -9.779.512,00{ -9.798.263,22 18.751,22
12 - Versorgungsaufwendungen -1.372.318,46| -1.653.775,82| -1.675.806,34 22.030,52
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -6.485.335,14| -8.673.587,51| -6.897.733,85| -1.775.853,66
14 - Bilanzielle Abschreibung -3.543.544,85| -3.503.225,00| -3.800.363,47 297.138,47
15 - Transferaufwendungen -17.712.311,99| -19.163.534,74| -18.500.012,61 -663.522,13
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.345.542,41| -3.671.148,68| -3.514.706,36 -156.442,32
17 = Ordentliche Aufwendungen -41.723.632,99| -46.444.783,75| -44.186.885,85| -2.257.897,90
18 = Ordentliches Ergebnis 104.541,48| -4.952.376,75| -2.770.654,19 -2.181.722,56
(=Zeile 10 und 17) 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Finanzertrage 447.312,76 530.423,00 295.089,58 235.333,42
20 - Zinsen und dhnliche Aufwendungen -366.083,46 -503.958,80 -497.884,80 -6.074,00
21 = Finanzergebnis 81.229,30 26.464,20 -202.795,22 229.259,42
(=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit 185.770,78| -4.925.912,55| -2.973.44941| -1.952.463,14
(=Zeilen 18 und 21) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00, 1.725.887,33| -1.725.887,33
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 1.725.887,33| -1.725.887,33
(=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis 185.770,78| -4.925912,55| -1.247.562,08| -3.678.350,47
(=Zeilen 22 und 25) 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Nachrichtlich: Verr. von Ertragen und Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
mit der allg. Rucklage 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Verrechnete Ertrdge bei Vermogensgegenstanden 0,00 0,00{ 1.085.240,98| -1.085.240,98
32 Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00, -1.990.970,17| 1.990.970,17
34 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00| -1.854.256,53| 1.854.256,53
35 Verrechnungssaldo 0,00 0,00 -2.759.985,72| 2.759.985,72
( =Zeile 27 bis 30) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzrechnung 2020

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ
01 Steuern und &hnliche Abgaben 19.703.516,16| 19.116.295,00| 17.732.115,60|  1.384.179,40
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.201.166,94| 12.580.707,00| 13.251.465,56 -670.758,56
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 7.014.526,28 4.500,00 1.766.785,65| -1.762.285,65
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.080.849,06| 2.728.100,00 1.966.527,86 761.572,14
05 + Private Leistungsentgelte 758.284,71 808.000,00 701.088,80 106.911,20
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.310.024,83| 1.949.590,00, 2.511.837,31 -562.247,31
07 + Sonstige Einzahlungen 1.149.202,97| 1.044.547,00 998.465,08 46.081,92
08 + Zinsen und dhnliche Einzahlungen 443722,18 530.423,00 288.742,27 241.680,73
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 46.661.293,13| 38.762.162,00, 39.217.028,13 -454.866,13
10 - Personalauszahlungen -9.258.753,14| -9.668.629,00| -9.578.953,03 -89.675,97
11 - Versorgungsauszahlungen -810.413,16 -796.120,00 -782.289,88 -13.830,12
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -6.992.733,22| -8.673.587,51| -6.902.115,84| -1.771.471,67
13 - Zinsen und ahnliche Auszahlungen -369.191,46 -503.958,80 -497.863,80 -6.095,00
14 - Transferauszahlungen -24.285.148,51| -19.163.534,74| -20.741.460,42 1.577.925,68
15 - Sonstige Auszahlungen -3.501.908,39| -3.631.148,68| -3.872.323,28 241.174,60
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -45.218.147,88| -42.436.978,73| -42.375.006,25 -61.972,48
17 =Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.443.145,25| -3.674.816,73| -3.157.978,12 -516.838,61
(= Zeilen 09 und 16)
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 3.607.389,37| 2.874.588,00| 3.787.661,06 -913.073,06
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 673.730,72|  1.030.000,00 521.100,44 508.899,56
20 + Einz. a.d. VerduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00{ 1.297.800,00 0,00{ 1.297.800,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.281.120,09| 5.202.388,00 4.308.761,50 893.626,50
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden -2.266.413,61 -590.000,00 -687.619,78 97.619,78
25 - Ausz. BaumaBnahmen -4.129.697,68| -12.360.382,78| -3.122.044,40| -9.238.338,38
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermdégen -1.061.756,69| -2.669.497,89 -932.242,13| -1.737.255,76
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen -540.000,00 -265.000,00 -265.000,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -7.997.867,98| -15.884.880,67| -5.006.906,31| -10.877.974,36
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.716.747,89| -10.682.492,67 -698.144,81| -9.984.347,86
(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmitteltberschuss/Fehlbetrag -2.273.602,64| -14.357.309,40| -3.856.122,93| -10.501.186,47
(= Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Rickflisse von Krediten 4.000.000,00f 4.256.112,00, 5.024.654,00 -768.542,00
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 2.600.000,00 1.000.000,00 1.600.000,00
35 - Tilgung und Gewéhrung von Krediten -704.357,53 -833.486,00 -728.649,55 -104.836,45
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00, -2.600.000,00| -1.000.000,00| -1.600.000,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 3.295.642,47| 3.422.626,00) 4.296.004,45 -873.378,45
38 = Anderung des Bestands an eigenen 1.022.039,83| -10.934.683,40 439.881,52| -11.374.564,92
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 35)
39 + Anfangsbestand Finanzmittel 2.682.037,56| 37.107.067,00| 3.690.620,22| 33.416.446,78
40 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln -13.457,17 0,00 -3.380,72 3.380,72
41 = Liquide Mittel 3.690.620,22| 26.172.383,60| 4.127.121,02| 22.045.262,58
(=Zeilen 38, 39 und 40)
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Teilergebnis 2020 Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 128.999,70 93.478,00 151.439,46 -57.961,46
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 60.525,00 86.000,00 39.037,74 46.962,26
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 167.516,06 115.800,00 141.775,20 -25.975,20
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 90.172,05 31.000,00 38.034,85 -7.034,85
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 361.857,35 675.000,00 528.733,57 146.266,43
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 809.070,16)  1.001.278,00 899.020,82 102.257,18
11 - Personalaufwendungen -2.473.921,23| -2.678.850,00, -2.862.334,99 183.484,99
12 - Versorgungsaufwendungen -1.006.062,44| -1.337.624,82| -1.366.438,95 28.814,13
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -891.438,11| -1.615.922,00| -1.475.752,86 -140.169,14
14 - Bilanzielle Abschreibung -238.893,82 -222.189,00 -261.693,30 39.504,30
15 - Transferaufwendungen -102.382,27 -109.290,00 -100.101,37 -9.188,63
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -611.302,93 -869.332,68 -653.954,29 -215.378,39
17 = Ordentliche Aufwendungen -5.324.000,80| -6.833.208,50| -6.720.275,76 -112.932,74
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -4.514.930,64| -5.831.930,50| -5.821.254,94 -10.675,56
19 + Finanzertrage 5,20 0,00 4,53 -4,53
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.592,54 -1.320,00 -1.320,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) -5.587,34 -1.320,00 -1.315,47 -4,53
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -4.520.517,98| -5.833.250,50| -5.822.570,41 -10.680,09
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -4.520.517,98| -5.833.250,50| -5.822.570,41 -10.680,09
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -4.520.517,98| -5.833.250,50| -5.822.570,41 -10.680,09
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Teilfinanzrechnung 2020 Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -6.323,38 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 2.050,00 0,00 3.350,00 -3.350,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 59.061,02 86.000,00 37.448,72 48.551,28
05 + Private Leistungsentgelte 164.027,55 115.800,00 136.844,79 -21.044,79
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 81.649,67 31.000,00 85.092,29 -54.092,29
07 + Sonstige Einzahlungen 44.337,55 0,00 8.722,75 -8.722,75
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 520 0,00 4,53 -4,53
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 344.807,61 232.800,00 271.463,08 -38.663,08
10 - Personalauszahlungen -2.448.077,33| -2.567.967,00| -2.635.017,60 67.050,60
11 - Versorgungsauszahlungen -444.157,14 -479.969,00 -469.832,58 -10.136,42
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -898.503,64| -1.615.922,00, -1.262.842,18 -353.079,82
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -5.592,54 -1.320,00 -1.320,00 0,00
14 - Transferauszahlungen -103.708,99 -109.290,00 -93.171,37 -16.118,63
15 - Sonstige Auszahlungen -654.236,36 -869.332,68 -677.898,26 -191.434,42
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.554.276,00| -5.643.800,68| -5.140.081,99 -503.718,69
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -4.209.468,39| -5.411.000,68 -4.868.618,91 -542.381,77
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 4.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 669.130,72|  1.030.000,00 483.352,52 546.647,48
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 673.130,72| 1.050.000,00 483.352,52 566.647,48
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden -2.008.656,52 -560.000,00 -594.476,72 34.476,72
25 - Ausz. BaumaBnahmen -41.811,18 -130.000,00 -36.603,57 -93.396,43
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen -229.984,26 -304.417,20 -180.184,44 -124.232,76
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.280.451,96 -994.417,20 -811.264,73 -183.152,47
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) -1.607.321,24 55.582,80 -327.912,21 383.495,01
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Investitionen Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fort- Ist-Ergebnis Vergleich
des geschriebener des Ansatz/Ist
Vorjahres Ansatz HHJ (Sp.3./.Sp.2)
des
HHJ
OBER Oberhalb der festgesetzten Wertgrenze
1.001 Vermogenswirksame Anschaffungen Rathaus -17.814,86 -15.000,00 -10.910,30 -4.089,70
1.024 Grunderwerb beitragspflichtige StraBen -8.812,54 -58.000,00 -37.722,98 -20.277,02
1.037 Anschaffung Fahrzeuge Bauhof -128.455,16 -118.708,73 -61.414,72 -57.294,01
1.038 Ankauf Bau- und Gewerbegrundstiicke Anlagevermégen -1.625.976,07 -500.000,00 -314.822,20 -185.177,80
1.043 Anschaffungen EDV-Hardware -27.600,19 -25.000,00 -29.133,44 4.133,44
1.044 Anschaffungen EDV-Software -27.880,48 -40.000,00 -16.208,44 -23.791,56
1.067 Anschaffung Fahrzeuge Verwaltung -50.000,00 -50.000,00
119.03 Anschaffung Tischkreissage -15.500,00
120.01 Anschaffung Absauganlage Tischlerei -10.000,00 -9.979,21 -20,79
120.03 Umbau Werkhalle -80.000,00 -36.603,57 -43.396,43
120.04 Breitbandausbau "WeiBe Flecken" -50.000,00 -50.000,00
120.66 Anschaffung Akkugerate Bauhof -19.105,00 -19.104,24 -0,76
SOP020.03 Zuweisung vom Bund - Anschaffung E-Kfz 12.000,00 12.000,00
UNTER Unterhalb der festgesetzten Wertgrenze
Summe -12.733,57 -23.519,43 -15.872,93 -7.646,50
Gesamtsumme -1.864.772,87 -977.333,16 -551.772,03 -425.561,13
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Teilergebnis 2020 Produkt 010101 Unterstitzung politischer Gremien und Verwaltungsfiihrung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.961,97 4.962,00 4.961,97 0,03
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 384,00 0,00 307,20 -307,20
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 26,00 0,00 128.035,49 -128.035,49
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 5.371,97 4.962,00 133.304,66 -128.342,66
1 - Personalaufwendungen -181.932,70 -309.759,00 -329.169,18 19.410,18
12 - Versorgungsaufwendungen -108.886,20 -94.279,00 -108.855,32 14.576,32
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -6.910,64 -10.000,00 -5.045,84 -4.954,16
14 - Bilanzielle Abschreibung -4.961,97 -4.962,00 -4.961,97 -0,03
15 - Transferaufwendungen -60.041,09 -66.290,00 -63.210,19 -3.079,81
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -171.460,20 -194.500,00 -163.384,47 -31.115,53
17 = Ordentliche Aufwendungen -534.192,80 -679.790,00 -674.626,97 -5.163,03
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -528.820,83 -674.828,00 -541.322,31 -133.505,69
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -528.820,83 -674.828,00 -541.322,31 -133.505,69
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -528.820,83 -674.828,00 -541.322,31 -133.505,69
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -528.820,83 -674.828,00 -541.322,31 -133.505,69
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010101 Unterstitzung politischer Gremien und Verwaltungsfiihrung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 384,00 0,00 307,20 -307,20
07 + Sonstige Einzahlungen 26,00 0,00 0,00 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 410,00 0,00 307,20 -307,20
10 - Personalauszahlungen -183.138,92 -309.759,00 -336.762,15 27.003,15
11 - Versorgungsauszahlungen -108.886,20 -94.279,00 -109.947,07 15.668,07
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -8.644,12 -10.000,00 -5.468,49 -4.531,51
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen -59.759,37 -66.290,00 -53.730,19 -12.559,81
15 - Sonstige Auszahlungen -210.166,95 -194.500,00 -142.946,73 -51.553,27
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -570.595,56 -674.828,00 -648.854,63 -25.973,37
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -570.185,56 -674.828,00 -648.547,43 -26.280,57
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) 0,00 0,00 0,00 0,00




Jahresabschluss 2020

Teilergebnis 2020 Produkt 010201 Zentrale Dienste fiir alle Organisationseinheiten

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.229,15 10.826,00 11.882,23 -1.056,23
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 178,00 1.000,00 0,00 1.000,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.902,35 9.000,00 10.180,20 -1.180,20
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.848,22 1.000,00 3.204,05 -2.204,05
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 25.813,84 0,00 136.302,29 -136.302,29
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 93.971,56 21.826,00 161.568,77 -139.742,77
1 - Personalaufwendungen -757.631,22 -744.962,00 -753.665,27 8.703,27
12 - Versorgungsaufwendungen -203.513,93 -223.935,00 -193.056,63 -30.878,37
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -95.437,34 -231.450,00 -117.366,62 -114.083,38
14 - Bilanzielle Abschreibung -91.865,28 -85.919,00 -88.657,28 2.738,28
15 - Transferaufwendungen -1.000,00 -3.000,00 0,00 -3.000,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -325.710,86 -445.500,00 -361.987,20 -83.512,80
17 = Ordentliche Aufwendungen -1.475.158,63| -1.734.766,00| -1.514.733,00 -220.033,00
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -1.381.187,07| -1.712.940,00{ -1.353.164,23 -359.775,77
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -1.381.187,07| -1.712.940,00, -1.353.164,23 -359.775,77
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -1.381.187,07| -1.712.940,00| -1.353.164,23 -359.775,77
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -1.381.187,07| -1.712.940,00{ -1.353.164,23 -359.775,77
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010201 Zentrale Dienste fiir alle Organisationseinheiten

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 178,00 1.000,00 0,00 1.000,00
05 + Private Leistungsentgelte 14.456,01 9.000,00 10.152,59 -1.152,59
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 9.891,64 1.000,00 27.233,28 -26.233,28
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 -27,29 27,29
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 24.525,65 11.000,00 37.358,58 -26.358,58
10 - Personalauszahlungen -756.628,21 -744.962,00 -756.359,26 11.397,26
11 - Versorgungsauszahlungen -203.281,63 -223.935,00 -194.984,22 -28.950,78
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -100.231,37 -231.450,00 -109.159,50 -122.290,50
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen -1.000,00 -3.000,00 0,00 -3.000,00
15 - Sonstige Auszahlungen -323.567,05 -445.500,00 -416.437,76 -29.062,24
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.384.708,26| -1.648.847,00| -1.476.940,74 -171.906,26
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -1.360.182,61| -1.637.847,00, -1.439.582,16 -198.264,84
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen -17.814,86 -76.336,10 -10.910,30 -65.425,80
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -17.814,86 -76.336,10 -10.910,30 -65.425,80
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) -17.814,86 -64.336,10 -10.910,30 -53.425,80
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Investitionen Produkt 010201 Zentrale Dienste fiir alle Organisationseinheiten

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fort- Ist-Ergebnis Vergleich
des geschriebener des Ansatz/Ist
Vorjahres Ansatz HHJ (Sp.3./.Sp.2)
des
HHJ
OBER Oberhalb der festgesetzten Wertgrenze
1.001 Vermogenswirksame Anschaffungen Rathaus -17.814,86 -15.000,00 -10.910,30 -4.089,70
1.067 Anschaffung Fahrzeuge Verwaltung -50.000,00 -50.000,00
SOP020.03 Zuweisung vom Bund - Anschaffung E-Kfz 12.000,00 12.000,00
Gesamtsumme -17.814,86 -53.000,00 -10.910,30 -42.089,70
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Teilergebnis 2020 Produkt 010202 Bauhof, Werkstatten, Fuhrpark

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 78.103,83 59.918,00 92.246,22 -32.328,22
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.230,00 0,00 8.555,04 -8.555,04
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.107,41 27.500,00 6.994,01 20.505,99
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.596,15 0,00 7.438,84 -7.438,84
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 107.037,39 87.418,00 115.234,11 -27.816,11
1 - Personalaufwendungen -254.500,50 -342.346,00 -346.709,91 4.363,91
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 -30.105,00 -33.993,28 3.888,28
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -258.539,95 -332.900,00 -263.569,00 -69.331,00
14 - Bilanzielle Abschreibung -105.995,67 -101.685,00 -119.874,85 18.189,85
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.472,68 -36.000,00 -31.502,27 -4.497,73
17 = Ordentliche Aufwendungen -648.508,80 -843.036,00 -795.649,31 -47.386,69
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -541.471,41 -755.618,00 -680.415,20 -75.202,80
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -541.471,41 -755.618,00 -680.415,20 -75.202,80
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -541.471,41 -755.618,00 -680.415,20 -75.202,80
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -541.471,41 -755.618,00 -680.415,20 -75.202,80
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010202 Bauhof, Werkstatten, Fuhrpark

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 9.230,00 0,00 8.555,04 -8.555,04
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.371,15 27.500,00 17.380,93 10.119,07
07 + Sonstige Einzahlungen 346,34 0,00 6.029,69 -6.029,69
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 25.947,49 27.500,00 31.965,66 -4.465,66
10 - Personalauszahlungen -258.230,13 -342.346,00 -347.984,64 5.638,64
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 -30.105,00 -34.341,91 4.236,91
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -328.836,21 -332.900,00 -285.254,13 -47.645,87
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -34.111,80 -36.000,00 -31.896,07 -4.103,93
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -621.178,14 -741.351,00 -699.476,75 -41.874,25
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -595.230,65 -713.851,00 -667.511,09 -46.339,91
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 25.000,00 -25.000,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 8.000,00 25.000,00 -17.000,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 -80.000,00 -36.603,57 -43.396,43
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen -156.688,73 -137.813,25 -123.932,26 -13.880,99
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -156.688,73 -217.813,25 -160.535,83 -57.277,42
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) -156.688,73 -209.813,25 -135.535,83 -74.277,42
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Investitionen Produkt 010202 Bauhof, Werkstatten, Fuhrpark

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fort- Ist-Ergebnis Vergleich
des geschriebener des Ansatz/Ist
Vorjahres Ansatz HHJ (Sp.3./.Sp.2)
des
HH)
OBER Oberhalb der festgesetzten Wertgrenze
1.037 Anschaffung Fahrzeuge Bauhof -128.455,16 -118.708,73 -61.414,72 -57.294,01
119.03 Anschaffung Tischkreissage -15.500,00
120.01 Anschaffung Absauganlage Tischlerei -10.000,00 -9.979,21 -20,79
120.03 Umbau Werkhalle -80.000,00 -36.603,57 -43.396,43
120.66 Anschaffung Akkugerate Bauhof -19.105,00 -19.104,24 -0,76
UNTER Unterhalb der festgesetzten Wertgrenze
Summe -12.733,57 -23.519,43 -15.872,93 -7.646,50
Gesamtsumme -156.688,73 -251.333,16)  -142.974,67 -108.358,49
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Teilergebnis 2020 Produkt 010203 Dienstleistungen im Bereich EDV/IT

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.940,10 10.684,00 35.261,00 -24.577,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.845,38 0,00 11.018,61 -11.018,61
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 34.785,48 10.684,00 46.279,61 -35.595,61
1 - Personalaufwendungen -178.954,85 -133.735,00 -129.728,87 -4.006,13
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -310.508,49 -290.000,00 -286.326,65 -3.673,35
14 - Bilanzielle Abschreibung -28.687,02 -22.239,00 -40.815,32 18.576,32
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -123,70 0,00 -64,90 64,90
17 = Ordentliche Aufwendungen -518.274,06 -445.974,00 -456.935,74 10.961,74
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -483.488,58 -435.290,00 -410.656,13 -24.633,87
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -483.488,58 -435.290,00 -410.656,13 -24.633,87
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -483.488,58 -435.290,00 -410.656,13 -24.633,87
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -483.488,58 -435.290,00 -410.656,13 -24.633,87
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010203 Dienstleistungen im Bereich EDV/IT

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 6.845,38 -6.845,38
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 6.845,38 -6.845,38
10 - Personalauszahlungen -178.954,85 -133.735,00 -129.728,87 -4.006,13
1 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -260.072,77 -290.000,00 -217.478,53 -72.521,47
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -123,70 0,00 -64,90 64,90
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -439.151,32 -423.735,00 -347.272,30 -76.462,70
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -439.151,32 -423.735,00 -340.426,92 -83.308,08
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 4.000,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.000,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 -50.000,00 0,00 -50.000,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen -55.480,67 -90.267,85 -45.341,88 -44.925,97
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -55.480,67 -140.267,85 -45.341,88 -94.925,97
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) -51.480,67 -140.267,85 -45.341,88 -94.925,97
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Investitionen Produkt 010203 Dienstleistungen im Bereich EDV/IT

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fort- Ist-Ergebnis Vergleich
des geschriebener des Ansatz/Ist
Vorjahres Ansatz HHJ (Sp.3./.Sp.2)
des
HHJ
OBER Oberhalb der festgesetzten Wertgrenze
1.043 Anschaffungen EDV-Hardware -27.600,19 -25.000,00 -29.133,44 4.133,44
1.044 Anschaffungen EDV-Software -27.880,48 -40.000,00 -16.208,44 -23.791,56
120.04 Breitbandausbau "WeiBe Flecken" -50.000,00 -50.000,00
Gesamtsumme -55.480,67 -115.000,00 -45.341,88 -69.658,12




19

Jahresabschluss 2020

Teilergebnis 2020 Produkt 010301 Gleichstellung von Mann und Frau

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 204,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 204,00 0,00 0,00 0,00
1 - Personalaufwendungen -22.748,02 -25.195,00 -24.541,09 -653,91
12 - Versorgungsaufwendungen -8.494,60 -19.801,00 -19.060,58 -740,42
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.013,27 -1.500,00 -797,36 -702,64
17 = Ordentliche Aufwendungen -32.255,89 -46.496,00 -44.399,03 -2.096,97
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -32.051,89 -46.496,00 -44.399,03 -2.096,97
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -32.051,89 -46.496,00 -44.399,03 -2.096,97
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -32.051,89 -46.496,00 -44.399,03 -2.096,97
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -32.051,89 -46.496,00 -44.399,03 -2.096,97
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010301 Gleichstellung von Mann und Frau

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 102,00 0,00 102,00 -102,00
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 102,00 0,00 102,00 -102,00
10 - Personalauszahlungen -24.024,37 -25.195,00 -24.637,83 -557,17
11 - Versorgungsauszahlungen -8.494,60 -19.801,00 -19.254,14 -546,86
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -775,27 -1.500,00 -1.035,36 -464,64
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -33.294,24 -46.496,00 -44.927,33 -1.568,67
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -33.192,24 -46.496,00 -44.825,33 -1.670,67
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnis 2020 Produkt 010401 Personalrat

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - Personalaufwendungen -36.519,96 -37.916,00 -24.999,23 -12.916,77
12 - Versorgungsaufwendungen -19.021,86 -17.062,00 -16.682,34 -379,66
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -121,22 -1.126,68 -126,68 -1.000,00
17 = Ordentliche Aufwendungen -55.663,04 -56.104,68 -41.808,25 -14.296,43
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -55.663,04 -56.104,68 -41.808,25 -14.296,43
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -55.663,04 -56.104,68 -41.808,25 -14.296,43
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -55.663,04 -56.104,68 -41.808,25 -14.296,43
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -55.663,04 -56.104,68 -41.808,25 -14.296,43
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010401 Personalrat

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
10 - Personalauszahlungen -36.892,27 -37.916,00 -23.178,52 -14.737,48
11 - Versorgungsauszahlungen -19.021,86 -17.062,00 -16.849,13 -212,87
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -233,68 -1.126,68 0,00 -1.126,68
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -56.147,81 -56.104,68 -40.027,65 -16.077,03
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -56.147,81 -56.104,68 -40.027,65 -16.077,03
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VeraduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstiicke u. Gebduden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnis 2020 Produkt 010501 Personalsteuerung, -entwicklung, -betreuung, Ausbildung und
Qualifizierung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HH)J Ansatz - IST
HH)J

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44,60 0,00 2.023,04 -2.023,04
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 27.822,96 -27.822,96
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 44,60 0,00 29.846,00 -29.846,00
1 - Personalaufwendungen -29.705,15 -110.883,00 -240.217,73 129.334,73
12 - Versorgungsaufwendungen -561.775,79 -857.655,82 -901.970,26 44.314,44
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen -11.895,24 -12.522,00 -11.888,16 -633,84
14 - Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -58.762,89 -135.706,00 -71.390,24 -64.315,76
17 = Ordentliche Aufwendungen -662.139,07| -1.116.766,82| -1.225.466,39 108.699,57
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -662.094,47| -1.116.766,82| -1.195.620,39 78.853,57
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit ~ (=Zeilen 18 und 21) -662.094,47, -1.116.766,82| -1.195.620,39 78.853,57
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -662.094,47| -1.116.766,82| -1.195.620,39 78.853,57
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -662.094,47| -1.116.766,82| -1.195.620,39 78.853,57
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010501 Personalsteuerung, -entwicklung, -betreuung, Ausbildung und
Qualifizierung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HH)J Ansatz - IST
HH)J

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.878,31 0,00 2.023,04 -2.023,04
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.878,31 0,00 2.023,04 -2.023,04
10 - Personalauszahlungen 1.002,46 0,00 -5.498,09 5.498,09
1 - Versorgungsauszahlungen -102,79 0,00 -707,26 707,26
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen -11.895,24 -12.522,00 -11.888,16 -633,84
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -60.723,08 -135.706,00 -63.294,73 -72.411,27
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -71.718,65 -148.228,00 -81.388,24 -66.839,76
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -69.840,34 -148.228,00 -79.365,20 -68.862,80
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VerduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstlicke u. Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
31 = Saldo der Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnis 2020 Produkt 010601 Finanzmanagement/Geschéaftsbuchfiihrung und Rechnungspriifung

Stadt Bad Driburg

Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HHJ Ansatz - IST
HHJ

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 1.809,44 -1.809,44
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 0,00 0,00 1.809,44 -1.809,44
1 - Personalaufwendungen -540.851,52 -540.871,00 -597.906,50 57.035,50
12 - Versorgungsaufwendungen -104.370,06 -94.787,00 -92.820,54 -1.966,46
13 - Aufw. fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 -100.000,00 0,00 -100.000,00
14 - Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -932,54 0,00 -253,50 253,50
17 = Ordentliche Aufwendungen -646.154,12 -735.658,00 -690.980,54 -44.677,46
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeile 10 und 17) -646.154,12 -735.658,00 -689.171,10 -46.486,90
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 und 21) -646.154,12 -735.658,00 -689.171,10 -46.486,90
23 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -646.154,12 -735.658,00 -689.171,10 -46.486,90
27 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 = Teilergebnis (=Zeile 26, 27, 28) -646.154,12 -735.658,00 -689.171,10 -46.486,90
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Teilfinanzrechnung 2020 Produkt 010601 Finanzmanagement/Geschéaftsbuchfiihrung und
Rechnungspriifung
Stadt Bad Driburg
Nr. Bezeichnung Ergebnis des Fortgeschr. IST-Ergebnis Vergleich
Vorjahres Ansatz des des HH)J Ansatz - IST
HH)

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Private Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 2.376,45 0,00 2.720,35 -2.720,35
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 237645 0,00 2.720,35 -2.720,35
10 - Personalauszahlungen -542.057,62 -540.871,00 -593.862,72 52.991,72
11 - Versorgungsauszahlungen -104.370,06 -94.787,00 -93.748,85 -1.038,15
12 - Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 -100.000,00 0,00 -100.000,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen -932,54 0,00 -253,50 253,50
16 = Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -647.360,22 -735.658,00 -687.865,07 -47.792,93
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 09 und 16) -644.983,77 -735.658,00 -685.144,72 -50.513,28
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einz. a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einz. a.d. VerduBerung v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einz. a. Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Ausz. Erwerb v. Grdstlicke u. Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - Ausz. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
27 - Ausz. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00