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Haushaltssatzung und Bekanntmachung 
 
1.Haushaltssatzung der Stadt Bad Driburg für das Haushaltsjahr 2017 
 
 
Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung 
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW S. 666), zuletzt geändert durch Artikel 7 des 
Gesetzes vom 23.10.2012 (GV. NRW. S. 474), hat der Rat der Stadt Bad Driburg mit Beschluss 
vom 27.04.2017 folgende Haushaltssatzung erlassen: 
 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2017, der die für die Erfüllung der Aufgaben der 
Gemeinden voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie 
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermächtigungen enthält, wird 
 
im Ergebnisplan mit 

�x Gesamtbetrag der Erträge auf 35.047.977 EUR 
�x Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 39.044.556 EUR 

 
im Finanzplan mit 

�x Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf  32.163.754 EUR 
�x Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf           35.488.867 EUR 
�x Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 4.010.143 EUR 
�x Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 9.751.300 EUR 
�x Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf  11.780.688 EUR 
�x Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 6.417.000 EUR 

festgesetzt. 
 

 
§ 2 

 
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für Investitionen  
erforderlich ist, wird auf  6.180.688 EUR 
festgesetzt. 
 
 

§ 3 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen, der zur Leistung 
von Investitionsauszahlungen in künftigen Jahren erforderlich ist, wird auf  350.000 EUR 
festgesetzt.                     
 
 



 II  

 
 

§ 4 
 
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen 
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf 2.930.433 EUR 
und 
die Verringerung der allgemeinen Rücklage aufgrund des voraussichtlichen 
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf 1.066.146 EUR 
festgesetzt. 
 
 

§ 5 
 
Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch 
genommen werden dürfen, wird auf 6.000.000 EUR 
festgesetzt. 
 
 

§ 6 
 
Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr 
2017 wie folgt festgesetzt: 
 
1. Grundsteuer 
1.1 für land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 276 v. H. 
1.2 für Grundstücke (Grundsteuer B) auf 445 v. H. 
 
2. Gewerbesteuer auf 440 v. H. 
 
 

§ 7 
 
Haushaltssicherungskonzept entfällt 
 
 

§ 8 
 
Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dürfen diese 
Stellen, soweit sie frei werden, nicht mehr besetzt werden. 
Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, sind diese 
Stellen, soweit sie frei werden, in Stellen niedrigerer Besoldungs- und Entgeltgruppen, 
entsprechend den Erläuterungen zum Stellenplan, umzuwandeln. 
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§ 9 
 
Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen sind im Sinne des § 83 Abs. 2 
�*�2���1�:���H�U�K�H�E�O�L�F�K�����Z�H�Q�Q���V�L�H���L�P���(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O���G�H�Q���%�H�W�U�D�J���Y�R�P�����������������¼���•�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q�� 
Über- und außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen, die auf gesetzlicher oder 
vertraglicher Grundlage beruhen, gelten als erheblich, wenn sie im Einzelfall mindestens  
���������������¼���E�H�W�U�D�J�H�Q���� 
Alle erheblichen über- und außerplanmäßigen Aufwendungen und Auszahlungen bedürfen der 
vorherigen Zustimmung des Stadtrates. 
 
Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen für im Zuge des 
Jahresabschlusses erforderliche Abschlussbuchungen fallen unabhängig von der Größenordnung 
in die Zuständigkeit des Kämmerers. 
 
 

§ 10 
 
Die Wertgrenze für die Einzelausweisung von Investitionen wird auf 10.000 EUR 
festgesetzt. 
 
 
 
 
2. Bekanntmachung der Haushaltssatzung 
 
Die vorstehende Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2017 wird hiermit öffentlich bekannt 
gemacht. 
 
Die Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist gem. § 80 Abs. 5 GO NW dem Landrat als untere 
staatliche Verwaltungsbehörde in Höxter mit Schreiben vom 28.03.2017 angezeigt worden. Mit 
Verfügung des Landrats vom 03.04.2017 ist das Anzeigeverfahren für abgeschlossen erklärt 
worden. 
 
Die nach § 75 Absatz 4 GO NW erforderliche Genehmigung der Verringerung der Rücklage ist 
vom Landrat als untere staatliche Verwaltungsbehörde in Höxter mit Verfügung vom 03.04.2017 
erteilt worden.  
 
Gem. § 80 Abs. 6 GO NW liegt der Haushaltsplan mit seinen Anlagen ab sofort bis zum Ende der 
Auslegung des Jahresabschlusses für das Haushaltsjahr 2017 zur Einsichtnahme im Rathaus Bad 
Driburg, Am Rathausplatz 2, Zimmer 119, 33014 Bad Driburg während der Öffnungszeiten 
öffentlich aus und ist auch auf der Homepage der Stadt Bad Driburg veröffentlicht. 
 
Es wird darauf hingewiesen, dass gem. § 7 Abs. 6 der GO NW eine Verletzung von Verfahrens- 
oder Formvorschriften beim Zustandekommen dieser Satzung nach Ablauf eines Jahres seit 
dieser Bekanntmachung nicht mehr geltend gemacht werden kann, es sei denn: 
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a) eine vorgeschriebene Genehmigung fehlt oder ein vorgeschriebenes Anzeigeverfahren wurde 
nicht durchgeführt, 

 
b) diese Satzung ist nicht ordnungsgemäß öffentlich bekannt gemacht worden, 
 
c) der Bürgermeister hat den Satzungsbeschluss vorher beanstandet oder 
 
 
d) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegenüber der Stadt vorher gerügt und dabei die 

verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt. 
 
 
Bad Driburg, 07.04.2017 
Der Bürgermeister 
gez. 
 
Burkhard Deppe 
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Allgemeine Erläuterungen  
zum Haushaltsplan 

 
 
1. Struktur und Inhalt des Doppischen Haushaltes  
 
�'�D�V���1�.�)���V�W�•�W�]�W���V�L�F�K���D�X�I���G�U�H�L���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�����G�H�P���V�R���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���Ä�'�U�H�L-Komponenten-System�³: 
 

�x der Ergebnisplan (zum Jahresschluss: Ergebnisrechnung) 
�x der Finanzplan  (zum Jahresschluss: Finanzrechnung) 
�x die Bilanz             (nur im Jahresabschluss) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der Haushaltsplan ist gemäß dem NKF zu gliedern in einen Ergebnis- und einem Finanzplan 
sowie produktorientierte Teilpläne.  
 
 
1.1 Der Ergebnisplan  
 
Der Ergebnisplan steht im Zentrum der Haushaltsplanung. In ihm werden die Aufwendungen 
(Ressourcenverbrauch = Minderung des Reinvermögens) und Erträge (Ressourcenaufkommen = 
Erhöhung des Reinvermögens) geplant und abgebildet. Gegenüber dem kameralen 
Rechnungssystem werden die Ressourcenverbräuche vollständig periodengerecht erfasst. 
Vollständig heißt vor allem, einschließlich der erst später zahlungswirksam werdenden 
Belastungen (z.B. Rückstellungen für nicht genommene Urlaubstage) und der bilanziellen 
Abschreibungen. Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung über die 
Zuordnung zum Haushaltsjahr entscheidet, welches belastet wird, sondern der Zeitraum, in dem 
der Ressourcenverbrauch tatsächlich anfällt. Durch zu bildende Summen soll nachgewiesen 
werden, ob die Erträge die Aufwendungen decken oder ob ein Fehlbetrag entsteht. Der 
Ergebnisplan weist die Ermächtigungen für das Haushaltsjahr aus, die vom Stadtrat beschlossen 
werden. 
 
 
1.2 Der Finanzplan  
 
Der Finanzplan nimmt die durch Erträge und Aufwendungen anfallenden Ein- und Auszahlungen 
auf und dient somit der Planung und Darstellung der Finanzlage. Es werden die gesamten Ein- 
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit, aus Investitionstätigkeit sowie aus 
Finanzierungstätigkeit erfasst. Die veranschlagten Beträge für die laufende Verwaltungstätigkeit 

Finanzrechnung 

 
 

Einzahlungen 
./. 

Auszahlungen 

Änderung  
Finanzmittel 

Bilanz 

 
Aktiva 

 
Vermögen 

 
Liquide 
Mittel 

 
Passiva 

 
Eigenkapital 

 
Fremdkapital 

Ergebnisrechnung 

 
 

Erträge 
./. 

Aufwendungen 

Jahresüberschuss 
Jahresfehlbetrag 
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und die Finanzierungstätigkeit stellen Einzahlungs- bzw. Auszahlungsermächtigungen für das 
Haushaltsjahr dar. Der bisherige Vermögenshaushalt wird durch den Finanzplan ersetzt, wobei 
die einzelnen Investitionsmaßnahmen im NKF in der Übersicht der Investitionsmaßnahmen 
aufgeführt werden. Dargestellt werden im Vorbericht (nicht im Jahr der Eröffnungsbilanz), das 
Planjahr sowie die drei folgenden Jahre. Am Ende der jeweiligen Planperiode wird die 
Veränderung des Zahlungsmittelbestandes gegenüber dem Anfangsbestand ausgewiesen. 
Dadurch bietet der Finanzplan künftig die Grundlage für die Finanzsteuerung. 
 
 
1.3 Die Teilpläne 
 
Der Ergebnisplan und der Finanzplan sind produktorientiert und jeweils für die einzelnen 
Produktbereiche zu erstellen. Es sollen produktorientierte Ziele und Kennzahlen gebildet werden, 
auf deren Grundlage die Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen Haushalts 
erfolgen soll. Die Produktbereiche sind verbindlich vorgegeben. Eine Unterteilung der 
Produktbereiche in mehrere Produkte ist den Kommunen freigestellt.  
Aufgrund der umfangreichen Aufgabenstruktur wie die der Stadt ist es ratsam, die Anzahl der 
Produkte möglichst gering zu halten. Auch aus buchungstechnischen Gründen ist dies zu 
empfehlen.  
 
Die Stadt Bad Driburg hat die zu veranschlagenden Leistungen auf insgesamt 67 Produkte 
aufgeteilt, die wiederum in 14 Produktbereiche zusammengefasst sind. 
 
 
1.4 Die Bilanz 
 
In der Bilanz werden die Kapitalverwendungen und die Kapitalherkunft abgebildet. Die 
rechtliche Grundlage zur Erstellung einer Eröffnungsbilanz ergibt sich aus § 53 Abs. 1 GemHVO 
NRW in Verbindung mit § 92 GO NRW. Die Gemeinde hat zu Beginn des Haushaltsjahres, in 
dem sie erstmals ihre Geschäftsvorfälle nach dem System der doppelten Buchführung erfasst, 
eine Eröffnungsbilanz unter Beachtung der Grundsätze der ordnungsgemäßen Buchführung nach 
Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Aus der Bilanz lässt sich das Eigenkapital (Vermögen) 
und der Schuldenstand ablesen. Die Aufstellung der Eröffnungsbilanz erfolgt nach Abschluss des 
letzten kameralen Haushaltsjahres 2008 und stellt auf den Stichtag 01.01.2009 ab.  
 
Der Haushaltsplan enthält die mit der Kommunalaufsicht abgestimmte, und vom Stadtrat 
beschlossene Schlussbilanz zum Stichtag 31.12.2015. 
 
 
Eine Zusammenstellung über die wichtigsten Begrifflichkeiten des "Neuen Kommunalen 
Finanzmanagements" und  statistische Angaben zur Stadt Bad Driburg sind in diesem  
Haushaltsplan zu finden. 
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     1.2.1.3 Wald, Forsten �����������������������������¼     2.1 für Zuwendungen �����������������������������¼-    
     1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke �����������������������¼          2.2 für Beiträge �����������������������������¼-    
  1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte �����������������������������¼    3. Rückstellungen �����������������������������¼-    
     1.2.2.1 Kindertageseinrichtungen ���������������������������¼       3.1 Pensionsrückstellungen �����������������������������¼-    
     1.2.2.2 Schulen �����������������������������¼     3.3 Instandhaltungsrückstellungen �����������������������¼-         
     1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude �����������������������������¼     3.4 Sonstige Rückstellungen �����������������������¼-         
  1.2.3 Infrastrukturvermögen �����������������������������¼    4. Verbindlichkeiten �����������������������������¼-    
     1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens �����������������������������¼     4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen ���������������������������¼-      
     1.2.3.2 Brücken und Tunnel ���������������������������¼          4.2.4 vom öffentlichen Bereich - ���¼                     
     1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen �����������������������������¼        4.2.5 vom privaten Kreditmarkt ���������������������������¼-     
     1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens ���������������������¼            4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftllich gleichkommen �����������������������¼-         
  1.2.5 Kunstgegenstände, Kutlurdenkmäler ���������������������¼             4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen �����������������������¼-         
  1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge ���������������������������¼        4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen �����������������������¼-         
     1.2.6.1 Fahrzeuge ���������������������������¼       4.7 Sonstige Verbindlichkeiten - ���¼                      
     1.2.6.2 Maschinen und maschinelle Anlagen �����������������������¼          4.8 Erhaltene Anzahlungen ���������������������������¼-      
   1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung ���������������������������¼      5. Passive Rechnungsabgrenzung ���������������������������¼-      
   1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau �����������������������¼         
1.3 Finanzanlagen �����������������������������¼    
  1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen ���������������������������¼      
  1.3.2 Beteiligungen �����������������������¼         
  1.3.3 Sondervermögen �����������������������������¼    
  1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens �����������������������¼         
2. Umlaufvermögen ���������������������������¼      
2.1 Vorräte �����������������������¼         
  2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstofe, Waren �����������������������¼        
2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände ���������������������������¼      

  2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen ���������������������������¼      

      2.2.1.1 Gebühren ���������������������¼          

      2.2.1.2 Beiträge �����������������������¼        

      2.2.1.3 Steuern �����������������������¼        

      2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen �������������������¼            

      2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen �����������������������¼        

 2.2.2 Privatrechtliche Forderungen �����������������������¼         
      2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich �����������������������¼        
      2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich - ���¼                     
      2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen �����������������������¼        
      2.2.2.4 gegen Beteiligungen �������������������¼            
      2.2.2.5 gegen Sondervermögen �����������������������¼        
 2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände ���������������������¼          
2.4 Liquide Mittel �����������������������¼         
3. Aktive Rechnungsabgrenzung ���������������������¼           
Summe Aktiva �������������������������������¼  Summe Passiva �������������������������������¼-  

Bilanz zum 31.12.2015 Stadt Bad Driburg
Aktiva Passiva
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NKF-Kennzahlenset Stadt Bad Driburg

Kennzahl
Vorvorjahr 

(Ist)
Vorjahr Haushaltsjahr 1.Planjahr 2. Planjahr 3.Planjahr Erläuterungen

Aufwandsdeckungsgrad 103 94 90 93 93 94

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen 
Aufwendungen durch ordentliche Erträge gedeckt werden können. Ein 
finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollständige Deckung 
erreicht werden.

Eigenkapitalquote I 37 * * * * *

�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�T�X�R�W�H�����³���P�L�V�V�W���G�H�Q���$�Q�W�H�L�O���G�H�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�V���D�P��
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der 
kommunalen Bilanz. Die Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein wichtiger 
Bonitätsindikator sein.

Eigenkapitalquote II 79 * * * * *

�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�T�X�R�W�H�����³���P�L�V�V�W���G�H�Q���$�Q�W�H�L�O���G�H�V���Ä�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�V�³���D�P���J�H�V�D�P�W�H�Q���E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q���.�D�S�L�W�D�O�����*�H�V�D�P�W�N�D�S�L�W�D�O�����D�X�I���G�H�U��
Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil bei den Gemeinden die 
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in 
�G�H�U���%�L�O�D�Q�]���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�����Z�L�U�G���G�L�H���:�H�U�W�J�U�|�‰�H���Ä�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�³�X�P���G�L�H�V�H��
�Ä�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q�³���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���H�U�Z�H�L�W�H�U�W��

Fehlbetragsquote -2 4 8 5 6 5

Diese Kennzahl gibt Auskunft über den durch einen Fehlbetrag in 
Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da mögliche Sonderrücklagen 
hier jedoch unberücksichtigt bleiben müssen, bezieht die Kennzahl 
ausschließlich die Ausgleichsrücklage und die allgemeine Rücklage ein. 
Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins Verhältnis 
zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.
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NKF-Kennzahlenset Stadt Bad Driburg

Kennzahl
Vorvorjahr 

(Ist)
Vorjahr Haushaltsjahr 1.Planjahr 2. Planjahr 3.Planjahr Erläuterungen

Infrastrukturquote 39 - - - - -

Diese Kennzahl stellt ein Verhältnis zwischen dem Infrastrukturvermögen 
und dem Gesamtvermögen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt 
Aufschluss darüber, ob die Höhe des Infrastrukturvermögens den 
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht.

Abschreibungsintensität 10 9 9 9 9 8
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die 
Abnutzung des Anlagevermögens belastet wird.

Drittfinanzierungsquote 83 89 77 77 77 77

Die Kennzahl zeigt das Verhältnis zwischen den bilanziellen 
Abschreibungen und den Erträgen aus der Auflösung von Sonderposten 
im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die 
Erträge aus der Sonderpostenauflösung die Belastung durch 
Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des 
Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Investitionsquote 39 104 286 133 99 95
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang dem 
Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermögensabgängen neue 
Investitionen gegenüberstehen.
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NKF-Kennzahlenset Stadt Bad Driburg

Kennzahl
Vorvorjahr 

(Ist)
Vorjahr Haushaltsjahr 1.Planjahr 2. Planjahr 3.Planjahr Erläuterungen

Anlagendeckungsgrad II 95 * * * * *

�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�$�Q�O�D�J�H�Q�G�H�F�N�X�Q�J�V�J�U�D�G���,�,�³���J�L�E�W���D�Q�����Z�L�H���Y�L�H�O���3�U�R�]�H�Q�W���G�H�V��
Anlagevermögens langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser 
Kennzahl werden dem Anlagevermögen die langfristigen Passivposten 
Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen.

Dynamischer Verschuldungsgrad 16 * * * * *

�0�L�W���+�L�O�I�H���G�H�U���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�'�\�Q�D�P�L�V�F�K�H�U���9�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J�V�J�U�D�G�³���O�l�V�V�W���V�L�F�K���G�L�H��
Schuldentilgungsfähigkeit der Gemeinde beurteilen. Der Dynamische 
Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch 
gleichen Bedingungen möglich wäre, die Effektivverschuldung aus den zur 
Verfügung stehenden Finanzmitteln vollständig zu tilgen 
(Entschuldungsdauer).

Liquidität II. Grades 37 * * * * *

�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���J�L�E�W���V�W�L�F�K�W�D�J�V�E�H�]�R�J�H�Q���$�X�V�N�X�Q�I�W���•�E�H�U���G�L�H���Ä�N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�³���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�����6�L�H���]�H�L�J�W���D�X�I�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�P���8�P�I�D�Q�J���G�L�H��
kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen 
liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden können.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 4 * * * * *
Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann 
�P�L�W���+�L�O�I�H���G�H�U���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�V�T�X�R�W�H�³���E�H�X�U�W�H�L�O�W���Z�H�U�G�H�Q��

Zinslastquote 1 1 1 1 1 1
�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�=�L�Q�V�O�D�V�W�T�X�R�W�H�³���]�H�L�J�W���D�X�I�����Z�H�O�F�K�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���D�X�V��
Finanzaufwendungen zusätzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit besteht.
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NKF-Kennzahlenset Stadt Bad Driburg

Kennzahl
Vorvorjahr 

(Ist)
Vorjahr Haushaltsjahr 1.Planjahr 2. Planjahr 3.Planjahr Erläuterungen

Netto-Steuerquote bzw. Allg. Umlagenquote 47 45 45 46 46 47

�'�L�H���1�H�W�W�R���6�W�H�X�H�U�T�X�R�W�H���J�L�E�W���D�Q�����]�X���Z�H�O�F�K�H�P���7�H�L�O���V�L�F�K���G�L�H���*�H�P�H�L�Q�G�H���Ä�V�H�O�E�V�W�³��
finanzieren kann und somit unabhängig von staatlichen Zuwendungen ist. 
Für eine realistische Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es 
erforderlich, den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und den Aufwand 
für die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu 
bringen.

Zuwendungsquote 30 30 35 34 35 35
Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde 
von Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhängig ist.

Personalintensität 21 20 21 21 21 20

�'�L�H���Ä�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�Q�W�H�Q�V�L�W�l�W�³���J�L�E�W���D�Q�����Z�H�O�F�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O���G�L�H���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��
an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den 
interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu 
beantworten, welcher Teil der Aufwendungen üblicherweise für Personal 
aufgewendet wird.

Sach- und Dienstleistungsintensität 17 19 19 17 16 15
�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�6�D�F�K�����X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�L�Q�W�H�Q�V�L�W�l�W�³���O�l�V�V�W���H�U�N�H�Q�Q�H�Q�����L�Q��
welchem Ausmaß sich eine Gemeinde für die Inanspruchnahme von 
Leistungen Dritter entschieden hat.

Transferaufwandsquote 42 44 44 45 47 48
�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O���Ä�7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�V�T�X�R�W�H�³���V�W�H�O�O�W���H�L�Q�H�Q���%�H�]�X�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q��
Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her.
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Erläuterungen zum Stellenplanentwurf und den Personalkosten 2017 
 
Der Stellenplan ist gem. § 2 Abs. 2 GemHVO Anlage des Haushaltsplans. 
Auszuweisen sind gem. § 6 GemHVO die erforderlichen Stellen der Beamten und der 
nicht nur vorübergehend Tariflich Beschäftigten, vorübergehend und befristet 
Beschäftigte sowie Aushilfen werden im Stellenplan nicht ausgewiesen. Unter 
Berücksichtigung der wesentlichen Stellenneuschaffungen, -streichungen, 
-anhebungen und -verlagerungen weist der Stellenplan 2017 folgende Stellen aus:  
 

        2016      2017 
Teil A Beamtinnen/Beamte:   15,70     15,70 
Teil B Tariflich Beschäftigte: 125,15   132,65 
Gesamt:    140,85   148,35 

 
Die Gesamtzahl der Planstellen im Stellenplan 2017 erhöht sich gegenüber dem 
Stellenplan 2016 um 7,5 Stellen. Dieses sind im wesentlichen folgende Stellen: 
 

- Schaffung einer Stelle zur Abdeckung von weiteren Aufgaben der zentralen 
Dienste 

- Einstellung einer Integrationskraft 
- Einstellung einer Unterstützungskraft zur Herrichtung und Kontrolle der 

Asylunterkünfte 
- Einstellung eines Bauingenieurs im Gebäudemanagement 
- Einstellung eines Elektronikers zur Überprüfung der ortsveränderlichen 

Elektrogeräte nach DGUV 3 
- Schaffung einer Stelle wegen erhöhter fachlicher Sachbearbeitung 

(Bauberatung) nach Rückbau des Freistellungs- und Genehmigungsverfahrens 
- Schaffung von ca. 3 neuen Stellen S08a (vormals S06) im Bereich Sozial- und 

Erziehungsdienst 
- Einstellung eines „Klimaschutzmanagers“ im Rahmen des 

Klimaschutzkonzeptes 
 
Der Vergleich der Personalkosten aus 2016 (Plan) mit den Personalkosten für 2017 
(Plan) zeigt sich wie folgt: 
 

Kostenart 2016 2017 
Personalkosten gesamt 7.293.116 € 8.230.531 € 
davon   
Beamtenbesoldung 820.959 € 824.475 € 
Entgelte Tariflich Beschäftigte 4.989.240 € 5.754.832 € 
Beiträge ZVK 379.480 € 426.057 € 
SV-Beiträge 986.997 € 1.116.189 € 
Sonstige Beschäftigte 62.440 € 56.779 € 
Beihilfe aktive Beamte 54.000 € 48.171 € 
   
Versorgungsaufwendungen 681.493 € 823.311 € 
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Der Stellenplanentwurf 2017 sowie die Personalkostenplanung 2017 entsprechen dem 
Stand September/Oktober 2016. 
 
Die Steigerungen der Personalkostenplanung in Höhe von rd. 937.000 € erklären sich 
wie folgt: 
 
Außerplanmäßige Personalmaßnahmen 2016 (unterjährig)   207.000 € 
Einplanung der Maßnahmen in 2017      250.000 € 
Drei zusätzliche Stellen Sozial- und Erziehungsdienst    150.000 € 
Tarifsteigerung 2. Stufe des Abschlusses aus 2016 um 2,35 %  151.000 € 
Rd. 1,2 % Mehrkosten durch Einführung Neue Entgeltordnung (EGO)   98.000 € 
Einstellung Elektroniker rd.         42.000 € 
Einstellung Klimaschutzmanager rd.        33.000 € 
 
Die hohe Steigerung der Personalkosten 2017 und die Zunahme der Stellen im 
Stellenplan 2017 sowie deren Anhebung lassen sich weiterhin auf verschiedene 
Neuerungen im Personalrecht des Jahres 2016 zurückführen: 
 
Im Bereich des Beamtenrechtes ist es mit Wirkung vom 1.7.2016 zur Neufassung des 
Landesbeamtengesetzes und der Laufbahnverordnung NRW gekommen. Dies hat aber 
bis auf Änderungen von Begrifflichkeiten und der Neuordnung der Laufbahnen im 
Moment nur kaum planungsrelevante Auswirkungen. 
 
Im Sozial- und Erziehungsdienst (SuE) sind nach den Arbeitskämpfen Ende 2015 in 
2016 rückwirkend zum 1.7.2015 die Eingruppierungsregelungen und 
Tätigkeitsmerkmale des SuE für Beschäftigte zum 1.11.2009 mit den Veränderungen 
des Tarifabschlusses rückwirkend fortgeführt worden. Dabei sind neue 
Tabellenentgelte festgesetzt und eine eigene Entgelttabelle mit vereinzelt neuen 
Tätigkeitsmerkmalen und weiteren S-Entgeltgruppen eingeführt worden. Für die Stadt 
Bad Driburg bedeutet das den Wegfall der Entgeltgruppen S06 und S07 sowie 
Veränderungen bei den Entgeltgruppen im Leitungsbereich. Neu eingeführt sind hier 
die Entgeltgruppen S08a und S09. Die Mitarbeiterinnen sind am 1.4.2016 rückwirkend 
in diese neue Entgeltordnung nach dem neuen Eingruppierungsrecht rückwirkend zum 
1.7.2015 übergeleitet worden. 
 
Am 29. April 2016 konnten die Tarifverhandlungen für die Beschäftigten im öffentli-
chen Dienst von Bund und Kommunen abgeschlossen werden. Gewerkschaften und 
Arbeitgeber einigten sich auf ein Gesamtpaket, das neben Lohnsteigerungen auch eine 
Lösung in der   Frage der Zusatzversorgung sowie den Abschluss der Entgeltordnung 
zum TVöD für den  Bereich der VKA enthält. Die Einigung sieht Gehaltssteigerungen 
von 2,4 Prozent ab 1. März 2016 und weitere 2,35 Prozent ab 1. Februar 2017 vor. Im 
Rahmen der Tarifrunde 2016 haben sich die kommunalen Arbeitgeber mit den Ge-
werkschaften auf eine neue Entgeltordnung (EGO) zum TVöD verständigt, die zum 1. 
Januar 2017 in Kraft treten wird. Nachdem am 1.10.2005 der TVöD den BAT abgelöst 
hat, tritt nun über 11 Jahre später auch die neue EGO zum TVöD in Kraft. Danach 
richtet sich die Eingruppierung der/des Beschäftigten nach den Tätigkeitsmerkmalen 
der Anlage 1 Entgeltordnung (VKA). Die/Der Beschäftigte erhält Entgelt nach der 
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Entgeltgruppe, in der sie/er eingruppiert ist. Die/Der Beschäftigte ist in der Entgelt-
gruppe eingruppiert, deren Tätigkeitsmerkmale der gesamten von ihr/ihm nicht nur 
vorübergehend auszuübenden Tätigkeit entsprechen. Die gesamte auszuübende Tätig-
keit entspricht den Tätigkeitsmerkmalen einer Entgeltgruppe, wenn zeitlich mindes-
tens zur Hälfte Arbeitsvorgänge anfallen, die für sich genommen die Anforderungen 
eines Tätigkeitsmerkmals oder mehrerer Tätigkeitsmerkmale dieser Entgeltgruppe er-
füllen. Insofern werden die noch bis zum 31.12.2016 geltenden BAT-
Eingruppierungsregelungen weitgehend beibehalten. Neben dem Wegfall einiger alter 
Eingruppierungsmerkmale sind neue spezielle Tätigkeitsmerkmale insbesondere für 
Beschäftigte der Informations- und Kommunikationstechnik, sowie Bezügerechner, 
Ingenieure, Techniker und Meister hinzugekommen. Eine weitere Neuerung ist die 
Spreizung der Entgeltgruppe 9 in 9a, 9b, 9c. Weiterhin wurden Beschäftigte für den 
Aufstieg in den „gehobenen“ Dienst ab EG 9 ab dem 40. Lebensjahr von der Prüfungs- 
und Ausbildungspflicht befreit. Diese Befreiung greift zukünftig erst nach 20 Jahren 
Berufserfahrung im TVöD. Eine weitere Neuerung ist die Aufwertung der EG 5 nach 
EG 6. Bisher sind Beschäftigte mit abgeschlossener Berufsausbildung und der damit 
verbundenen Tätigkeit (mindestens 50 %) in der EG 5 eingruppiert worden. Diese sind 
nun auf Antrag (bis 31.12.2017) in die EG 6 einzugruppieren. 
 
Die Überleitung in die neue EGO (nach §29 a TVÜ-VKA) erfolgt zum 1.1.2017. Da-
bei werden die bisherige Entgeltgruppe und Stufe beibehalten. Jede bisherige vorläufi-
ge Eingruppierung ist ab dem 1.1.2017 die „richtige“ Eingruppierung. Es erfolgt keine 
Überprüfung oder Neufeststellung der bisherigen Eingruppierung. 
 
Die Kosten der Entgeltordnung können nicht allgemein ermittelt werden. Sie unter-
scheiden sich nicht nur von Arbeitgeber zu Arbeitgeber sondern auch von Beschäftig-
tem zu Beschäftigtem. Sie sind abhängig von der Beschäftigtenstruktur und der aktuel-
len Eingruppierung der Beschäftigten. Hinzu kommt, dass es Höhergruppierungen nur 
auf Antrag der Beschäftigten geben wird, die dazu bis zum 31. Dezember 2017 Zeit 
haben werden. Dieses von den Gewerkschaften geforderte Antragsrecht soll sicherstel-
len, dass Beschäftigte infolge ihres Stufenverlaufs durch die neue Entgeltordnung zum 
TVöD bei einer Höhergruppierung keine Einkommenseinbußen erleiden. Gegenge-
rechnet werden müssen letztlich die Einsparungen, die sich durch das Einfrieren der 
Jahressonderzahlung in den Jahren 2016, 2017 und 2018 auf dem materiellen Niveau 
des Jahres 2015 ergeben. Ebenfalls in die Gegenrechnung einbezogen werden muss die 
dauerhafte Minderung der Jahressonderzahlung ab dem 1. Januar 2017 um vier Pro-
zentpunkte. Eine grobe Schätzung geht von Mehrkosten in Höhe von rd. 1,2 % in 2017 
aus. 
Die neue EGO konnte in der Personalsteuerung bis Ende Januar 2017 noch nicht tech-
nisch umgesetzt werden, da der Hersteller des Personalprogrammes LOGA aufgrund 
der späten redaktionellen Einigung der Tarifparteien Ende 2016 aktuell die dafür benö-
tigten neuen Entgelttabellen, als auch den Prozess für die automatische Überleitung 
der Beschäftigten der Entgeltgruppen 09, noch nicht programmieren und somit auch 
keine aktuelle Softwareversion zur Verfügung stellen konnte. 
 
Mit der seit Dezember 2015 einsetzenden Zuweisung von Flüchtlingen an die Stadt 
Bad Driburg sind nach der Planung für den Haushalt 2016 Personalmaßnahmen 
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getroffen worden, die nicht in der Planung 2016 enthalten waren, und sich in der 
Planung 2017 somit doppelt niederschlagen: 
 

- Einstellung einer Integrationskraft 
- Einstellung einer Unterstützungskraft zur Herrichtung und Kontrolle der 

Asylunterkünfte 
- Einstellung eines Bauingenieurs im Gebäudemanagement 

 
Ein Fortschreiten der Flüchtlingskrise hat in 2016 nicht stattgefunden. Daher wurden 
bisher keine weiteren Personalmaßnahmen getroffen. Die in 2016 getroffenen 
Personaleinstellungen haben sich als vorausschauend und nachhaltig erwiesen. 
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Laufbahngruppen Besoldungs- Zahl der Stellen Zahl der tats. Erläuterungen

guppe 2016 besetzten Stellen

am 30.06.2016

insgesamt ausgesondert

I. Stadt Bad Driburg

Wahlbeamte

Beigeordnete/r / Dezernent/in B3 1 1 1 1

�höherer Dienst

Direktor/Direktorin A15

Oberrat/Oberrätin A14 1 0

Oberrat/Oberrätin A14

Rat/Rätin A13 hD 1 1

�gehobener Dienst

Oberamtsrat/Oberamtsrätin A13 gD

Amtsrat/Amtsrätin A12 5 5 5

Amtmann/Amtfrau A11 6 1 6 6

Oberinspektor/Oberinspektorin A10 1 1 1

Inspektor/Inspektorin A9 gD

�mittlerer Dienst

Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD+Z

Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 mD 1 1 1
Hauptsekretär/Hauptsekretärin A8 0,7 0,7 0,7

Endsumme: 15,7 2 15,7 15,7 0 x KW; 0 x KU

Stellenplan 2017
Teil A: Beamte 

Zahl der Stellen 2017

���



Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2017 Zahl der Stellen 2016 Zahl der tats. besetzten Erläut erungen
Stellen am 30.06.2016

Tariflich Beschäftigte Tariflich Beschäftigte Tariflich Beschäftigte

Honorarkräfte 4,00 4,00 4,00
13 1,00 1,00 1,00
12 2,60 2,50 2,50
11 2,60 2,50 1,00
10 6,10 4,60 7,10
09 14,50 14,10 13,00
08 6,20 6,20 4,10
07 1,00 1,00 2,00
06 36,80 32,75 29,85
05 13,35 17,30 16,30
04 7,00 6,00 6,00
03 2,00 1,00 2,00
02 1,40 1,53 1,43
S13 3,00 1,00 1,00
S10 1,00 4,00 4,00
S09 5,05 0,00 5,05
S08a 25,00 0,00 25,00
S07 0,00 5,00 0,00
S06 0,00 20,67 0,00

Endsumme: 132,60 125,15 125,33

Stellenplan 2017
Tariflich Beschäftigte
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Produktbereic Bezeichnung Wahlbeamte hD Ges. Erläuterungen
B3 A14 A12 A11 A10 A9 mD A8

1010100
Unterstützung 
polit. Gremien u. 
Verw.-führung

1 * 0,2 1,2 *1 x ausgesondert

1020100
Zentrale Dienste 
für alle Org.-
einheiten

1,9 2 3,9

1030100
Gleichstellung 
von Mann und 
Frau

0,224 0,224

1040100 Personalrat 0,3 0,3

1060100

Finanzman./Ges
ch.-buchf. u. 
Rechnungsprüfu
ng

0,8 1 1,8

1080100

Infrastrukturelle, 
kaufm. u. techn. 
Gebäudewirtsch
aft

1 1

2010100
Allgemeine 
Sicherheit und 
Ordnung

0,85 0,5 1,35

2010300 Feuerwehr 0,1 0,5 0,6

2020100 Bürgerservice 0,05 0,05

5010100
Leistungen nach 
SGB XII

0,3 1 1,3

5010200
Leistungen nach 
AsylbLG

0,4 0,4

9010100

Bebauungspläne 
und 
Flächennutzungs
pläne

0,85 * 0,85

9010200
Städtebauliche 
Erneuerung und 
Entwicklung

0,15 * 0,15

12010200
Bau/Unterh.Str,
Wege,Pl.,Brücke
n,Verk-anl,ÖPNV

1 0,35 1,35

12010300 Bürgerbus 0,05 0,05

12010400
Straßenreinigung 
und Winterdienst

0,126 0,126

13020100
Wald, Forst- und 
Landwirtschaft

0,8 * 0,8 *1 x ausgesondert

13040200 Ruheforst 0,2 * 0,2 *1 x ausgesondert

15020100
Kurbeitrag/Frem
denverkehr

0,05 0,05

Endsumme: 1 1 5 6 1 1 0,7 15,7

Stellenübersicht zum Stellenplan 2017

Beamte

gD mD

���



UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen
Honorar S13 S10 S08a S09 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

1010100
Unterstützung 
polit. Gremien u. 
Verw.-führung

0,9 0,9

1020100
Zentrale Dienste 
für alle Org.-
einheiten

1 1,6 3,2 1 1 7,8

1020200
Bauhof, 
Werkstätten, 
Fuhrpark

1 1 1,1 0,5 0,2 3,8

1020300
Dienstleistungen 
im Bereich 
EDV/IT

1 1 2

1040100 Personalrat 0,05 0,05 0,1 0,1 0,3

1060100

Finanzman./Ges
ch.-buchf. u. 
Rechnungsprüfu
ng

1 1 1 2,5 1 6,5

1080100

Infrastrukturelle, 
kaufm. u. techn. 
Gebäudewirtsch
aft

1 1 0,5 1,1 2 0,4 6

2010100
Allgemeine 
Sicherheit und 
Ordnung

1 0,6 1,5 3,1

2010300 Feuerwehr 0,1 0,1

2020100 Bürgerservice 3,5 3,5

2030100
Personenstands
angelegenheiten

1 1 2

3010100

Grundschulverbu
nd Bad Driburg-
Pömbsen-
Reelsen

0,7 0,4 1,1

Zwischensumme: 0 0 0 0 0,05 0 1 2 3 5,55 3,5 1 12,9 5 1 1,5 0,6 37,1

���

Stellenübersicht zum Stellenplan 2017
Teil D: Aufteilung der Gliederung 

Tariflich Beschäftigte

hD gD mD eD



UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen
Honorar S13 S10 S08a S09 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

hD gD mD eD

Übertrag 0 0 0 0 0,05 0 1 2 3 5,55 3,5 1 12,9 5 1 1,5 0,6 37,1

3010200
Grundschulverbu
nd Bad Driburg - 
Neuenheerse

1,1 0,5 1,6

3010300
Gemeinschafts-
Grundschule 
Dringenberg

0,1 0,5 0,6

3010400
Caspar-Heinrich-
Hauptschule

0,9 0,9

3010500
Friedrich-
Wilhelm-Weber-
Realschule

1 1

3010600
Schulzentrum 
Gesamtschule

1,5 1,5

3010700
Städtisches 
Gymnasium

1 0,8 1,8

3010900

Zentrale 
Leistungen für 
Schüler / 
Schulen

0,5 1,3 1 2,8

��� 4010100

Kulturveranstaltu
ngen und -
förderung, 
Museen

0,2 0,2

4010200
Städtische 
Veranstaltungen

0,1 0,1

4030100 Musikschule 4 2,9 0,2 0,3 7,4

4040100 Stadtbücherei 0,5 0,5

5010100
Leistungen nach 
SGB XII

1,6 1,6

5010200
Leistungen nach 
AsylbLG

0,1 0,5 0,6

5020100
Dienstleistg.u. 
Beratung in soz. 
Angelegenh.

1,5 1 2,5

6010100
Kindergarten 
Bad Driburg

1 5,6 1 7,6

6010200
Kindergarten 
Alhausen

2,3 1 3,3

Zwischensumme: 4 1 0 7,9 2,05 0 1,5 2 3 13,7 4,7 1 19,9 6,3 1 2 1,1 71,1



UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen
Honorar S13 S10 S08a S09 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

hD gD mD eD

Übertrag 4 1 0 7,9 2,05 0 1,5 2 3 13,7 4,7 1 19,9 6,3 1 2 1,1 71,1

6010300
Kindergarten 
Dringenberg

1 6,7 1 8,7

6010500
Kindergarten 
Herste

1 3,7 1 5,7

6010600
Kindergarten 
Reelsen

1 6,7 1 8,7

6010700
Sonstige zentrale 
Leistungen - 
Kindergarten

0,4 0,6 1

6020100
Freiw. Leist. im 
Ber. Kinder- u. 
Jugendarbeit

0,1 0,1 0,2

6020200
Betrieb der 
Kinderspielplätze 
und Bolzplätze

0,3 0,3

8010100
Bereitstellung 
und Betrieb von 
Sportanlagen

0,5 1,1 0,1 1,7

8020100 Sportförderung 0,1 0,1 0,2

8030200 Hallenbad 0,6 0,6 1,2

8030300
Freizeitbad Bad 
Driburg

0,3 0,3 0,6

8030400
Freibad 
Neuenheerse

0,1 0,1 0,2

9010100

Bebauungspläne 
und 
Flächennutzungs
pläne

0,5 0,5 1

9010200
Städtebauliche 
Erneuerung und 
Entwicklung

0,5 0,2 0,7

10020100

Freist.- u. 
Genehm.-
verfahren, 
Bauvoranfragen

0,5 0,5 1

10030100
Denkmalschutz 
und 
Denkmalpflege

0,2 0,2

Zwischensumme: 4 3 1 25 5,05 1 2,1 2 4,2 14,5 6,2 1 20,9 8,4 1 2 1,2 102,5

���



UA Bezeichnung Ges. Erläuterungen
Honorar S13 S10 S08a S09 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

hD gD mD eD

Übertrag 4 3 1 25 5,05 1 2,1 2 4,2 14,5 6,2 1 20,9 8,4 1 2 1,2 102,5

12010200
Bau/Unterh.Str,
Wege,Pl.,Brücke
n,Verk-anl,ÖPNV

0,4 0,4 0,3 4,7 1,4 3 0,1 10,3

12010400
Straßenreinigung 
und Winterdienst

0,1 0,3 1 1,4

13010100

Bereitst. u. 
Unterh. 
öffentlicher 
Grünflächen

7,8 1,6 2 11,4

13020100
Wald, Forst- und 
Landwirtschaft

0,8 0,8

13030100
Wasser und 
Wasserbau 
(Gewässer)

0,1 0,1

13040100 Friedhofswesen 0,1 0,8 1 1 0,1 3

13040200 Ruheforst 0,6 0,6

��� 15010100
Wirtschaftsförder
ung

1,6 1,6

15020100
Kurbeitrag/Frem
denverkehr

0,9 0,9

Endsumme: 4 3 1 25 5,05 1 2,6 2,6 6,1 14,5 6,2 1 36,8 13,4 7 2 1,4 132,6



Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2017 01.10.2016

Beamtenanwärter/innen
Inspektoranwärterinnen/ Inspektoranwärter Unterhaltszuschuß 0 0

Auszubildende
Fachangest. für Bäderbetriebe Ausbildungsvergütung 1 1
Verwaltungsfachangestellte/r Ausbildungsvergütung 4 4

Praktikanten
Anerkennungspraktikum für Erzieher/innen Praktikantenvergütung 1 1

Endsumme: 6 6

Nachrichtlich:
Auszubildende beim Abwasserwerk der Stadt Bad Driburg

Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2017 01.10.2016

Auszubildende
Fachkraft für Abwassertechnik Ausbildungsvergütung 1 0
Endsumme: 1 0

Nachrichtlich:
Auszubildende Stadtwerke Bad Driburg GmbH 

Bezeichnung Art der Vorgesehen für Beschäftigt am Erläuterungen
Vergütung 2016 01.10.2016

Auszubildende
Bürokaumann/frau Ausbildungsvergütung 2 2
Fachkraft für Wasserversorgung Ausbildungsvergütung 0 0
Endsumme: 2 2

Stellenübersicht zum Stellenplan 2017

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte  Dienstkräfte
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Übersicht 

 
 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 
 

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen 
 
 
 
 

 
Verpflichtungsermächtigungen Voraussichtlich fällige Auszahlungen 
im Haushaltsplan des Jahres: 2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2015      
2016      
2017   350   
2018      
2019      
2020      

Summe:      
Nachrichtlich: 
In der Finanzplanung vorgesehene 
Kreditaufnahmen 

 
500 

 
6.180 

 
1.950 

 
388 

 
388 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

428 
 

Übersicht 
 
 

über die Zuwendungen an Fraktionen 
 

 
 
Die Fraktionen des Rates der Stadt Bad Driburg erhalten gem. § 56 Abs. 3 GO NW Zuwendungen zu den 
sächlichen und personellen Aufwendungen für die Geschäftsführung. 
 
Im Haushaltsplan 2017 sind �������������������¼���I�•�U���G�L�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���)�U�D�N�W�L�R�Q�H�Q���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 
 
In 2017 erhält jede Fraktion als pauschalen Ersatz der Aufwendungen für die Geschäftsführung einen 
�6�R�F�N�H�O�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q�����������������¼ sowie für jedes Mitglied der Fraktion einen Betrag von 67,88 �¼�� 
 
Es ergeben sich somit folgende Aufwendungen: 
 
Nr. Fraktion Haushaltsansatz 

2017 
EUR 

Haushaltsansatz 
2016 
EUR 

Jahresergebnis 
2015 
EUR 

1. CDU 1.120 1.314 1.314 
2. SPD 510 530 530 
3. UWG 238 245 245 
4. ÖDP 238 245 245 
5. Bündnis 90/     

Die Grünen 
306 316 316 

6. Freie Bürger 
Neuenheerse 

238 - - 

 
 
 
Die einzelnen Fraktionen im Rat der Stadt Bad Driburg können die Sitzungsräume des Rathauses für 
Fraktionssitzungen kostenfrei nutzen. Weitere Aufwendungen entstehen der Stadt Bad Driburg nicht. 
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Übersicht    
 
 

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 
-  in TEUR  -  

 
 

       
Art Stand zu 

Beginn des 
Vorjahres 

2016 

Stand zu 
Beginn des 

Haushaltsjahres  
2017 

Stand zu 
Ende des 

Haushaltsjahres 
2017 

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen       
    2.5 von Kreditinstituten 8.501  8.385  13.748  
2. Summe  8.501  8.385  13.748  

 
 
3.  Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
Liquiditätssicherung 

 
 

3.200 

  
 

5.600 

  
 

5.600 

 

       
       
4.  Schulden aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 
wirtschaftlich gleichkommen 

5.696  6.867  6.344  

       
       
Nachrichtlich       
4.   Schulden der Sondervermögen mit Sonderrechnung 25.749  25.449  26.621  
      4.1 aus Krediten  - Stadtwerke     8.228  8.672  10.196  
                                  - Abwasserwerk 16.882  16.330  16.166  
                                  - DRIBURG THERME 639  447  259  
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Übersicht 

 
über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals und der Schulden 

-  in TEUR  -  
 

a) Eigenkapital 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 
Gesamterträge 
Gesamtaufwendungen 

 
34.518 
33.649 

 
35.395 
37.595 

 
35.048 
39.044 

 
36.612 
38.844 

 
37.313 
39.906 

 
38.537 
40.450 

Jahresergebnis (Ergebnisplan) + 869 -  2.200 - 3.996 - 2.232   - 2.593         - 1.913 
 
 
Ausgleichsrücklage 

      

Bestand Jahresbeginn 
Veränderungen 

4.261 
+ 869 

5.130 
- 2.200 

2.930 
- 3.996 

0 
- 2.232 

0 
- 2.593 

0 
- 1.913 

Bestand Jahresende 5.130 2.930 0 0 0 0 
 
 
Allgemeine Rücklage 
(Stand 31.12.2015) 

      

Bestand zum Jahresbeginn 
Veränderung 
in % 

46.947 
0 

0,00 % 

46.947 
0 

  0,00 % 

46.947 
- 1.066 

- 2,27 % 

45.881 
-  2.232 

- 4,87 % 

43.649 
 - 2.593 

- 5,94 % 

41.056 
- 1.913 

- 4,66 % 
Bestand Jahresende 46.947 46.947 45.881 43.649 41.056 39.143 
 
 
Haushaltssicherungskonzept 

      

Verringerung § 76 GO NRW 
Abs. 1 Nr. 1 GO (      > 25 %) 
Abs. 1 Nr. 2 GO (2 x >   5 %) 
Totalverzehr Allgem. Rücklage 
(>/=0) 
Genehmigungspflicht 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
nein 
nein 
nein 
nein 

 
 
b) Schulden 

      

 
Stand zum Jahresbeginn 

 
8.548 

 
8.501 

 
8.385 

 
13.748 

 
14.856 

 
14.560 

neue Kreditaufnahmen 530 500 6.180 1.950 388 388 
planmäßige Tilgungen 577 616 817 842 684 671 
Stand zum Jahresende 8.501 8.385 13.748 14.856 14.560 14.277 
 
pro-Kopf-Verschuldung 

 
446 �¼ 

 
441 �¼ 

 
716 �¼ 

 
774 �¼ 

 
759 �¼ 

 
744 �¼ 
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Übersicht  

 
über städtische Bürgschaften 

-  in TEUR  -  
 
 

 
 
 

Art Bank Stand zu Beginn des  
Haushaltsjahres 2017 

 
Bürgschaften für die  
Stadtwerke Bad Driburg GmbH 

Kreditanstalt für Wiederaufbau 
NRW Bank 
Postbank 

Dt. Genossenschafts- und Hypothekenbank 
Sparkasse Höxter 

Volksbank Paderborn-Höxter-Detmold eG 
Vereinigte Volksbank eG 

378 
162 
53 

850 
690 
784 

3.126 

 

Zwischensumme 
STADTWERKE 

 6.043  

Bürgschaften für die  
Driburg Therme GmbH 

Sparkasse Höxter 
Westdeutsche Immobilienbank 

RWE Energiedienstleistungen GmbH 

248 
199 
100 

 

Zwischensumme  
DRIBURG THERME 

 547  

Bürgschaften für die  
BeSte Stadtwerke GmbH 

Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe 
(kvw) 

277  

Zwischensumme 
STADTWERKE BeSte 

 
 

277  

Bürgschaften Gesamt  6.867  
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Bewirtschaftungsregeln zum Haushaltsplan 2017 
 
 
 
Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung können gem. § 21 GemHVO NW Erträge und Aufwendungen, 
wie auch Einzahlungen und Auszahlungen zu Budgets verbunden werden. 
 
In den Budgets sind die Summen der  Erträge und Aufwendungen für die Haushaltsführung verbindlich. 
Mehrerträge der Budgets können für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden. 
 
Die zentral bewirtschafteten Budgets: 
 

- Personal- und Versorgungsaufwand 
- Gebäudebewirtschaftung 
- Gebäudeunterhaltung 

  
sind jeweils auch in sich gegenseitig deckungsfähig. 
 
Die Budgetregelungen gelten auch für die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit. 
Mehreinzahlungen der Budgets können für entsprechende Mehrauszahlungen verwendet 
werden. 
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Definition der wichtigsten Begriffe im NKF 
 
 
 
 
Abschreibung Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermögensgegen-

ständen des Anlagevermögens die eingetretenen Wertminderun-
gen periodengerecht erfassen soll und der dementsprechend als 
Aufwand angesetzt wird 
 

Aktiva  Summe des Anlagevermögens, des Umlaufvermögens und der 
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken Seite 
der Bilanz aufgeführt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete 
Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das buchhalte-
rische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung 
bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition) 
 

Aktivierte Eigenleistungen Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwen-
dungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermögen, so-
fern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. (z.B. 
Materialaufwand und Personalaufwand für selbst erstellte Ge-
bäude, Straßen, Maschinen usw.). 
 

Allgemeine Rücklage Die Allgemeine Rücklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Defini-
tion Eigenkapital). Sie hat nichts mit der allgemeinen Rücklage 
im kameralen Sinne zu tun: die allgemeine Rücklage in der Bi-
lanz ist nur eine rechnerische Größe, d.h. der Betrag ist nicht in 
Form von Liquidität vorhanden. Der Wert der allgemeinen Rück-
lage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital die Sonderrückla-
gen, die Ausgleichsrücklage 
und evtl. Jahresüberschüsse/-fehlbeträge abzieht. 
 

Aufwand Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenver-
brauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Güter, Arbeits-
leistungen, Dienstleistungen) 
 

Ausgleichsrücklage Die Ausgleichsrücklage ist eine Rücklage eigener Art und muss 
als Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz 
als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil 
der Allgemeinen Rücklage, die ebenfalls auf der Passivseite der 
Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsrücklage 
dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbedarf im Ergebnisplan oder 
einen Fehlbetrag in der 
Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforderten 
Haushaltsausgleich zu erreichen. 
Die Ausgleichsrücklage kann bis zur Höhe eines Drittels des in 
der Eröffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals gebildet wer-
den �±  höchstens jedoch bis zur Höhe eines Drittels des Durch-
schnitts der jährlichen Steuereinnahmen und  allgemeinen Zu-
weisungen der dem Eröffnungsbilanzstichtag vorangehenden 
drei Haushaltsjahre. Der Ausgleichsrücklage können Jahresüber-
schüsse durch Beschluss nach § 96 Absatz 1 Satz 2 zugeführt 
werden, soweit ihr Bestand nicht den Höchstbetrag von einem 
Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. 
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Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. 
Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquidität). 
 

Bilanz Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens 
für einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermögen (Ak-
tiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rech-
nungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander gegenüberge-
stellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva). 
 

Budgetierung Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpositio-
nen mit der Maßgabe, dass 
 

�x die Summe der Ansätze der budgetierten Auszahlungs-  
bzw. Aufwandsermächtigungen nicht überschritten wird 
und  

�x die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Minde-
rung des Saldos aus lfd. Verwaltungstätigkeit führt. 

 
Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrerträge bestimmte 
Aufwendungsermächtigungen erhöhen, bzw. Mindererträge be-
stimmte Aufwandsermächtigungen vermindern. 
 

Eigenkapital Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen 
dem Vermögen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten 
und Rückstellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten ver-
standen. Jahresüberschüsse erhöhen und Jahresfehlbeträge min-
dern das Eigenkapital. 
Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt 
untergliedert: 
I.       Allgemeine Rücklage 
II.      Sonderrücklage 
III.     Ausgleichsrücklage 
IV.    Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
 

Einzahlungen Einzahlungen sind Erhöhungen des Bargeldbestandes und Gut-
schriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquidität). 
 

Ergebnisplan Der Ergebnisplan enthält alle Aufwendungen und Erträge und 
entspricht im Prinzip der kaufmännischen Gewinn- und Verlust-
rechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenauf-
kommen und den gesamten Ressourcenverbrauch einer Periode 
vollständig ab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahreser-
gebnis geht in die Bilanz ein und vermindert oder erhöht das dort 
ausgewiesene Eigenkapital. 
Neben einen Gesamtergebnisplan, der sämtliche Aufwendungen 
und Erträge enthält, gibt es darüber hinaus Teilergebnispläne für 
die jeweiligen Produktbereiche und für jedes einzelne Produkt. 
 

Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende 
Komponente des Jahresabschlusses. 
 

Ertrag  Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen 
einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der das Ei-
genkapital erhöht. 
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Finanzplan Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, 
und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstätigkeit als 
auch der Investitions- und Finanzierungstätigkeit. Der Saldo der 
Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht in die Ak-
tivseite der Bilanz ein und erhöht oder vermindert den Bestand 
an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter anderem der 
Liquiditätsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesamtfinanz-
plan, der sämtliche Ein- und Auszahlungen enthält, gibt es dar-
über hinaus Teilfinanzpläne für die jeweiligen Produktbereiche 
und für jedes einzelne Produkt. In den Teilfinanzplänen werden 
neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch die 
jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die Teilfinanzpläne 
stellen insofern auch die Ermächtigungsgrundlage für alle inves-
tiven Auszahlungen dar. 
 

Finanzrechnung Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Kom-
ponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis der emp-
fangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen eines 
Jahres sowie der Änderungen des Bestandes an Finanzmitteln. 
 

Forderungen Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen 
öffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen unter-
schieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem Grun-
de und der Höhe nach feststehende aber noch nicht eingegangene 
Beträge. 
 

Fremdkapital  Bezeichnung für die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden 
(Verbindlichkeiten und Rückstellungen mit Verbindlich-
keitencharakter) gegenüber Dritten, die rechtlich entstanden oder 
wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der Finanzie-
rung des Vermögens und ist somit eine Passivposition in der 
Bilanz. 
 

Grundsätze ordnungs-  
gemäßer Buchführung für  
Kommunen (GoB-K)  

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage für das Neue 
Kommunale Finanzmanagement.  
Folgende Grundsätze sind zu beachten: 

�x Vollständigkeit, 
�x Richtigkeit und Willkürfreiheit; 
�x Verständlichkeit, 
�x Öffentlichkeit, 
�x Aktualität, 
�x Relevanz, 
�x Stetigkeit, 
�x Nachweis der Recht- und Ordnungsmäßigkeit und 
�x Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit. 

 
Haushaltsausgleich Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller 

Erträge mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht, d.h. 
wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist. 
 
 
 
 
 
 



 436 

Passiva Summe des Eigenkapitals (einschließlich Rücklagen), der Son-
derposten, Rückstellungen, Verbindlichkeiten und passiven 
Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der Bi-
lanz aufgeführt werden.  
Die Passivseite einer Bilanz gibt Auskunft über die Mittelher-
kunft. 
 

Produkt  Die jeweiligen Fachausschüsse beraten den Haushalt auf der 
Ebene der Produkte. Jedes Produkt verkörpert eine Bündelung 
von Leistungen und wird im Haushalt entsprechend erläutert. Die 
nunmehr auf Produktebene in Zeilen zusammengefassten Erträge 
und Aufwendungen 
sind deutlich komprimierter angelegt als die feingliedrige und 
sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Haushalts-
stellen. 
 

Rechnungsabgrenzungsposten 
(RAP) 

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Auf-
wand für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf 
der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten Einnah-
men vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag 
für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. 
 

Ressourcenverbrauch Verbrauch von Gütern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen 
 

Ressourcenverbrauchskonzept Das dem veralteten Haushaltsrecht zugrunde liegende Konzept 
der kameralistischen Einnahme �± und Ausgaberechnung ist im 
Rahmen der Haushaltsrechtsreform durch das Ressourcenver-
brauchskonzept abgelöst worden, um dem kommunalen Haushalt 
eine periodengerechte Ausweisung des vollständigen Ressour-
cenverbrauchs zu ermöglichen. 
 

Rücklagen Rücklagen sind Teile des Eigenkapitals. Änderungen der Rück-
lage ergeben sich durch die mögliche Zuführung von Ergebnis-
vorträgen und durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahres-
fehlbeträgen. 
�'�H�U�� �K�L�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�� �%�H�J�U�L�I�I�� �³�5�•�F�N�O�D�J�H�³�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H�� �%�H�G�Hu-
tung als der kamerale Rücklagenbegriff . Rücklagen im Sinne 
des NKF stellen keine Finanzmittel oder Liquiditätsreserven dar. 
 

Rückstellung Rückstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die 
hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Höhe ungewiss sind. Durch 
die Bildung der Rückstellungen sollen die später zu leistenden 
Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung zugerechnet 
werden. Typische Beispiele für Rückstellungen sind Pensions-
rückstellungen, Rückstellung für unterlassene Instandhaltungen, 
Rückstellungen für Prozessrisiken, etc. Rückstellungen sind Teil 
des Fremdkapitals (Passiva). 

Schulden Schulden sind sämtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bi-
lanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanziellen 
Sinne umfassen Schulden auch Rückstellungen. 
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Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der 
Höhe und der Fälligkeit nach feststehende Schulden. Verbind-
lichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag an-
zusetzen. Sie sind dem Fremdkapital zuzuordnen. 
 

Vermögen Als Vermögen bezeichnet man im Rechnungswesen den Teil der 
Aktivseite der Bilanz. 
 

Verpflichtungsermächtigungen Verpflichtungsermächtigungen sind Ermächtigungen zum Ein-
gehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsauszah-
lungen zu Lasten künftiger Haushaltsjahre. 

 



A. Stadtgebiet

Geographische Lage des Stadtmittelpunktes      9 Grad 1 Min. östl. Länge
   51 Grad 44 Min. nördl. Breite

höchster Punkt 434,60 m NN (Hausheide)
tiefster Punkt 146,60 m NN (Herste, Kläranlage)
Gesamtfläche der Stadt 115,07 qkm

B. Bevölkerung (Einwohnermeldekartei Stand 30.11.16)

Haupt- und Nebenwohnungen 19727
nur Hauptwohnung 19200 Anteil Ausländer 1459

davon männlich 9359 Altersgliederung
davon weiblich 9841 unter 15 Jahre 203 Personen

15 - 65 Jahre 12472Personen
Bad Driburg 12446 über 65 Jahre 4125 Personen
Alhausen 734
Dringenberg / Siebenstern 1759 Einwohner pro qkm 167 Personen
Erpentrup 176
Herste 861 Geburten 158
Kühlsen 100 Todesfälle 225
Langeland 202 Eheschließungen 96
Neuenheerse 1613 Anmeldungen 2488 Personen
Pömbsen 512 Abmeldungen 2249 Personen
Reelsen 797 Ummeldungen 1017 Personen

D. Städtische Bildungseinrichtungen

Grundschulverbund Bad Driburg-Pömbsen-Reelsen 210 Schüler
(GGS Bad Driburg / GGS Pömbsen-Reelsen) 159/51 Schüler
Grundschulverbund Bad Driburg-Neuenheerse 391 Schüler
(KGS Bad Driburg / KGS Neuenheerse) 325/66 Schüler
Gemeinschafts-Grundschule Dringenberg 96 Schüler
Caspar-Heinrich-Hauptschule 66 Schüler
Friedrich-Wilhelm-Weber-Realschule 179 Schüler
Städtisches Gymnasium 77 Schüler
Gesamtschule Bad Driburg-Altenbeken 592 Schüler

Stand 14.12.2016

5 städt. Kindergärten 212 Kinder

Musikschule 233 Musikschüler

Stadtbücherei 17323 Gesamtbestand
18589 Entleihungen

Stand 14.12.2016

Bad Driburg in der Statistik
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E. Öffentliche Einrichtungen

283 Mitglieder
45 Mitglieder
28 Mitglieder

Ehrenabteilung 94 Mitglieder

3
5
2
4
1
1
3
1
2
1
1

F. Fremdenverkehr

Jahr Gäste Übernachtungen
2015 77727 679323
2014 74581 679606
2013 74374 691055
2012 17852 691983
2011 74083 705559
2010 72185 700632
2009 70525 703054
2008 70438 709723
2007 67000 735187
2006 62472 730057
2005 61080 735978
2004 65844 757618
2003 65270 766796
2002 65149 767157
2001 64221 776701
2000 59060 746706
1999 55488 718015
1998 55269 702021

Rüstwagen
Kommandowagen
Gerätewagen Gefahrgut
Gerätewagen Nachschub

Ausrüstung
Tanklöschfahrzeuge
Löschgruppenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge
Tragkraftspritzenfahrzeuge Wasser
Drehleiter 
Einsatzleitwagen
Mannschaftstransportwagen

Freiwillige Feuerwehr
aktive Wehr
Jugendfeuerwehr
Feuerwehr Musikzug

Bad Driburg in der Statistik
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Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

A. Sondervermögen

Abwasserwerk �������������î�ì�X�õ�ì�í�X�õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦�� �������î�ì�X�õ�ì�í�X�õ�ñ�ì�U�ì�ì���¦��100 �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������î�ò�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������î�ñ�X�ð�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�ð�X�ó�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�ñ�X�î�ò�ñ�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������î�X�î�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

B. Kommunalunternehmen

-
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Die Finanzströme zwischen der Stadt Bad Driburg und ihren Betrieben

Finanzbeziehungen                          
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)

Eigenkapital gem. Jahresabschluss 2015

Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen sowie der Anstalten des öffentlichen 
Rechts und der Sondervermögen, für die Sonderrechnungen geführt werden

Betrieb

Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

 gem. Haushaltsplänen 

Anteile der Stadt Bad Driburg



Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

C. Gesellschaften

Stadtwerke Bad Driburg GmbH �����������������ó�X�õ�õ�ô�X�õ�ô�ñ�U�î�ò���¦�������������ó�X�õ�í�ô�X�õ�õ�ñ�U�ð�í���¦��99 �������������í�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������í�î�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �������������í�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������î�í�X�õ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������î�ì�X�î�ì�ì�U�ì�ì���¦�����������î�ì�X�õ�ò�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������ï�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ï�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�����������í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte ���������������õ�X�ð�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������í�ï�X�ò�ì�ì�U�ì�ì���¦�����������î�ï�X�ñ�ì�ð�U�ì�ì���¦��

Driburg Therme GmbH �����������������î�X�ì�ð�ñ�X�í�ò�ó�U�ñ�î���¦�������������î�X�ì�ð�ñ�X�í�ò�ó�U�ñ�î���¦��100 �r�����������ó�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ò�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ó�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen ���������������ò�X�ò�ì�ì�U�ì�ì���¦�������������î�ð�X�ô�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������î�ð�X�ò�ð�ï�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen ���������������í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������í�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bürgschaftsprovisionen/-entgelte ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Pachtzins �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)

 gem. Haushaltsplänen 

 gem. Haushaltsplänen Geschäftsanteil am Stammkapital

Geschäftsanteil am Stammkapital
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Finanzbeziehungen                          
zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)



Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

Bad Driburger Touristik GmbH ���������������������������î�ò�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������������õ�X�ï�ò�ì�U�ì�ì���¦��36 �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�����������ï�î�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen ���������������ð�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ñ�X�ï�ó�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������ñ�X�ñ�ô�ì�U�ì�ì���¦��

Verwaltungskostenerstattungen �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r�������ï�í�X�í�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Miete �����������í�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Gesellschaft für Wirtschaftsförderung 
im Kreis Höxter mbH

�����������������í�X�ñ�ï�ð�X�î�ñ�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ô�ð�X�ô�ð�ð�U�ì�ï���¦��5,53

Bemerkungen

D. Zweckverbände

VHS Zweckberband �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ 34 �r���������������ð�ñ�X�õ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r���������������ñ�ð�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �r���������������ô�ó�X�í�ô�õ�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Personalkostenerstattungen �����������í�ó�X�õ�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������í�ð�X�î�ñ�ò�U�ì�ì���¦�� �����������î�î�X�ï�ì�î�U�ì�ì���¦��
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gem. Eröffnungsbilanz 2009

 Verlustabdeckung über Kreisumlage 

 gem. Haushaltsplänen 

 Verbandsumlage gem. Haushaltsplänen 

Geschäftsanteil am Stammkapital

Geschäftsanteil am Stammkapital

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                          

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)



Beteiligungswert

EUR EUR %
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr  

EUR
Vorvorjahr     

EUR    
Vorjahr          

EUR 
Haushaltsjahr 

EUR

E. Andere Einrichtungen

Energie für den Kreis Höxter eG  - ���������������������������í�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦��- ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦�� ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦�� ���������������������������������î�õ�U�ð�ñ���¦��

Bemerkungen

Bürgerenergie eG  - ���������������������í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ñ�î�ñ�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ñ�ó�ñ�U�ì�ì���¦�� �����������������������������ò�ì�ì�U�ì�ì���¦��

Bemerkungen

Nutzungsentgelte ���������������������ó�ô�ì�U�ì�ì���¦�� ���������������������ô�í�ó�U�ì�ì���¦�� ���������������������ô�ñ�ð�U�ì�ì���¦��
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Bemerkungen

Volksbank Paderborn Höxter Detmold 
eG
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Bemerkungen

443

 Dividende Geschäftsanteil

Geschäftsanteil  Dividende 

 Dividende 

 Dividende 

Geschäftsanteile

Geschäftsanteil

Betrieb

Anteile der Stadt Bad Driburg Gewinnabführung (+) Verlustabadeckung (-)
Finanzbeziehungen                          

zum Haushalt (+) / vom Haushalt (-)
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Wirtschafsplan 2017 
Der Bad Driburger Touristik GmbH 

 
 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2017 wird erwartet: 
 
 
A. Summe der betrieblichen Erträge             178.105,05 �¼ 
 
B. Summe des betrieblichen Aufwands             511.050,00 �¼ 
 
C. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge             500 �¼ 
 
      
D. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit         - 332.444,95 �¼ 
 
E. Erträge aus Verlustübernahme              332.610,00 �¼ 
 
 
F. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag         165,05 �¼ 
 
 
 
 
 
Bad Driburg, den 14.12.16 
 
 
 
 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführung  



Bad Driburger Touristik GmbH
Wirtschaftsplan 2017

Plan 2017 Plan 2016 Ist 2015
�L�Q���¼ �L�Q���¼ �L�Q���¼

Betriebliche Erträge
Umsatzerlöse
Erlöse aus Pauschalangeboten �����������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Weiterberechnung Gastgeberverzeichnis ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Stadtmarketing/Eventmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Thomas Philipzen �����������¼ �����������¼ ���������������������¼
Erlöse Veranstaltungskalender "Bad Driburg Aktuell" ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Gäste-Pass �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Reiseleistungen/Provision Pauschalangebote �����������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erlöse Neubürgerbroschüre �������������������¼
Erlöse Internetwerbung ���������������������¼ �������������������¼ �����������������¼
Erlöse Verkauf Werbemittel �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Erlöse Stadtführungen/Ausflugsfahrten/Wanderungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Provisionen Unterkunftsvermittlung �����������¼ �������������������¼ �������������������¼
Provisionen Ticketing �����������¼ �������������������¼
Made in Bad Driburg Paket �����������¼ �������������������¼
Klassifizierung ���������������¼ �������������������¼
Sonstige �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Summe Umsatzerlöse �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Zuschuß der Stadt Bad Driburg für Stadtmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Personalkostenerstattung der Stadt Bad Driburg ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erträge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten ���������������¼
Verfügungsfond Förderung Stadtrundgang
Sachkostenerstattung Stadt �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Übrige unter TEUR 2 �����������¼
Sonstige betriebliche Erträge ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Summe betriebliche Erträge �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Aufwand
Materialaufwand - Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe �������������������¼
Materialaufwand - Aufwand für bezogene Leistungen
Leistungserbringung Pauschalangebote �����������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Bäderweg �������������������¼
Aufwand Eventmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Aufwand Gäste-Pass �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Aufwand Konzerte �����������¼ �������������������¼
Aufwand Erstellung Stadtrundgang ���������������������¼
Erstellung Gastgeberverzeichnis ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erstellung Veranstaltungskalender "Bad Driburg aktuell" ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Erstellung Neubürgerbroschüre �������������������¼
Busfahrten/Honorare Freie Mitarbeiter für Führungen/Wanderungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Aufwand Hotelklassifizierung �������������������¼
Materialaufwand, Aufwand fremde Publikationen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Bauhof Bad Driburg �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Internetwerbung ���������������������¼ ���������������������¼
Stadtjubiläum �������������������¼
Thomas Philipzen �������������������¼
Übrige unter TEUR 1 �������������������¼
Summe Materialaufwand ���������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Personalaufwand
Löhne und Gehälter �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Soziale Abgaben (AG-Anteil Sozial-Vers./ Berufsgenossenschaft) ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Sonstige Personalkosten
Summe Personalkosten �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼



Plan 2017 Plan 2016 Ist 2015
�L�Q���¼ �L�Q���¼ �L�Q���¼

Abschreibungen 
auf immaterielle Vermögensgegenstände
auf Sachanlagen �������������������¼
geringwertige Anlagegüter ���������������¼
Summe Abschreibungen �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Sonstige Betriebliche Aufwendungen 
Anzeigenwerbung ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
sonstige Werbemaßnahmen ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Messen, Ausstellungen �������������������¼ �������������������¼
Stadtmarketing ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Telekommunikation, Porto, Internet ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Versicherungen, Beiträge ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Miete ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Rechts-, Beratungs- und Buchführungskosten ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Büromaterial, Fachliteratur, Schulungskosten �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Fremdreinigungskosten �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
CTS Eventim �����������¼ �������������������¼ �������������������¼
Reisekosten, Fahrkosten ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼
Instandhaltung �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Presse-/Gewinnreisen, Bewirtungen, Geschenke ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

Personalgestellung �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼

Übrige unter TEUR 1 �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
Summe Aufwand �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit �������������������������¼ �������������������������¼ �������������������������¼

Neutraler Aufwand (Zinsen, Darlehn, sonst. Steuern) �����������¼ �����������¼ ���������������¼

Erträge aus Verlustübernahme
Stadt Bad Driburg �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼
�.�X�U�����X�Q�G���9�H�U�N�H�K�U�V�Y�H�U�H�L�Q�����������Y�R�Q�����������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼
Gräflicher Park GmbH & Co. KG �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Gesellschaft zur Förderung des Hotel- und Gaststättengewerbes 50% 
�Y�R�Q���������������������¼ �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Werbering Bad Driburg e.V. �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Vereinigte Volksbank Bad Driburg eG �������������������¼ �������������������¼ �������������������¼
Gesamtfinanzierung Gesellschafter �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

Jahresgewinn/-verlust (Jahresfehlbetrag) ���������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼



Soll 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist 2014 Ist 2013
Angestellte

Geschäftsführer 1 1 1 1 1

Auszubildende
Angestellte 4,5 4,5 4,5 3,5 3,5

Finanzplan 2017- 2021

2017 2018 2019 2020 2021

in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Verfügbare Mittel
Abschreibungen 5 5 5 5 5
Mittel aus Vorjahren 0 0 0 0 0
Finanzierungsbeiträge Gesellschafter 333 333 333 333 333
Summe Einnahmen 338 338 338 338 338

Mittelbedarf
Investitionen 7 7 7 7 7
Jahresfehlbetrag (vor Verlustausgleich) 331 331 331 331 331
Summe Ausgaben 338 338 338 338 338

Stellenübersicht der Bad Driburger Touristik GmbH 2017



 
  

 

Erläuterungen zum Wirtschafts- und Vermögensplanes 2017 und  der 5-jährigen Finanzplanung 
der Bad Driburger Touristik GmbH 
 
 
Die Bad Driburger Touristik GmbH geht bei ihren Planungen für das Wirtschaftsjahr 2017 von 
folgenden Entwicklungen aus: 
 
 
1. Betriebliche Erträge: 
 

Im Jahr 2017 werden in den Bereichen, die an Anzeigenschaltungen und Sponsoring geknüpft 
sind, gleich bleibende bzw. gering veränderte Einnahmen erwartet. Dies betrifft u.a. die 
Printprodukte Gastgeberverzeichnis (46 T �¼�������9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�N�D�O�H�Q�G�H�U���%�D�G���'�U�L�E�X�U�J���D�N�W�X�H�O�O�����������7���¼����
�X�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �������� �7�� �¼������ �,�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �(�Y�H�Q�W-���6�W�D�G�W�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q�� �(�U�O�|�V�H�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ������ �7�� �¼��
erwartet. 

Im Bereich Pauschalangebote und Provisionen werden künftig keine Erlöse mehr erzielt, da diese 
nicht mehr angeboten werden. 

Bezüglich der Erlöse in den übrigen Bereichen werden keine gravierenden Veränderungen 
erwartet. 

 

2. Aufwand: 
 

Im Bereich Pauschalangebote entstehen künftig keine Kosten mehr, da diese nicht mehr 
angeboten werden. 

Der Aufwand für den Bereich Eventmarketing wird auf 25 �7�� �¼�� �I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���� �'�H�U�� �%�H�U�H�L�F�K��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�Z�H�U�E�X�Q�J���Z�L�U�G���D�X�I���������7���¼���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����G�D���G�L�H���Q�H�X�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�H�L�W�H���Y�H�U�V�W�l�U�N�W���Y�H�U�P�D�U�N�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��
soll. 

�'�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�D�X�I�Z�D�Q�G���L�V�W���P�L�W�����������7���¼���Z�L�H���L�Q�������������H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�� 

Der Aufwand im Bereich Anzeigenwerbung wird auf 80 �7�� �¼�� �D�Q�J�H�S�D�V�V�W���� �G�L�H�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�:�H�U�E�H�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G���0�H�V�V�H�Q���D�X�I���������7���¼���� 

Bezüglich des Aufwandes in den übrigen Bereichen (u.a. Versicherungen, Beratungskosten, Miete, 
Fremdreinigung) werden insgesamt keine gravierenden Veränderungen erwartet. 

 

 

3. Investitionen: 
 

Für 2017 sind keine größeren Investitionen geplant. 

 

�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���Z�L�U�G���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������H�L�Q���-�D�K�U�H�V�I�H�K�O�E�H�W�U�D�J���Y�R�Q�����������7���¼���Y�R�U���9�H�U�O�X�V�W�D�X�V�J�O�H�L�F�K���H�U�Z�D�U�W�H�W�����G�H�U��
nach Berücksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Verpflichtungen und bei voller Zahlung des 
städtischen Finanzierungsbeitrages durch die Gesellschafter abdeckt wird.  

 
 
Bad Driburg, den 14.12.16 
Bad Driburger Touristik GmbH 
 
 
 
 
Sylvie Thormann 

 



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

31.12.2014

 �¼ �¼ �¼

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 
und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 
Rechten und Werten 6,00 363,00

II.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung  14.242,00 9.962,00

  
Summe Anlagevermögen 14.248,00 10.325,00
 

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.070,51 48.580,39
2. Forderungen gegen Gesellschafter 104.912,98 40.752,60
3. Sonstige Vermögensgegenstände 5.243,13 13.166,42

165.226,62 102.499,41

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 
1. Kassenbestand  1.497,50 4.876,67
2. Guthaben bei Kreditinstituten 207.565,94 242.995,02

209.063,44 247.871,69

Summe Umlaufvermögen 374.290,06 350.371,10

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 8.926,50 8.060,43

397.464,56 368.756,53

31.12.2015

Sachanlagen



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Bilanz zum 31. Dezember 2015  

PASSIVA

31.12.2014

 �¼ �¼ �¼

A. EIGENKAPITAL  

I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
II. Gewinnvortrag 241.137,18 201.370,58
III.Jahresüberschuss 20.955,28 39.766,60

288.092,46 267.137,18

B. RÜCKSTELLUNGEN  
Sonstige Rückstellungen  35.692,80 49.737,09 

  

C. VERBINDLICHKEITEN  
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.393,46 19.548,28
2. Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern 10.621,58 10.594,41
3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
���������������������¼�����L�P���9�R�U�M�D�K�U�����������������������¼ 23.682,86 10.809,57

64.697,90 40.952,26

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 8.981,40 10.930,00

397.464,56 368.756,53

31.12.2015



Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg

Gewinn- und Verlustrechnung 

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2014

 �¼ �¼ �¼

1. Umsatzerlöse  316.115,47 281.912,02

2. Sonstige betriebliche Erträge  45.551,49 44.817,62

3. Materialaufwand  

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.785,96 3.060,00
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 235.866,66 239.652,62 223.652,37

226.712,37

4. Personalaufwand  

a) Löhne und Gehälter 156.409,47 165.392,06

b) Soziale Abgaben 36.423,82 192.833,29 33.280,06
198.672,12

5. Abschreibungen  
auf immaterielle Vermögensgegenstände
des Anlagevermögens und Sachanlagen 2.829,00 4.465,00

 

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen  187.831,13 190.223,16

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  248,75 499,61

8. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -261.230,33 -292.843,40

9. Erträge aus der Verlustübernahme 282.610,00 332.610,00

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 424,39 0,00
11. Jahresüberschuss 20.955,28 39.766,60

2015



 

1 

Anhang  
der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2015 

 
A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederungen des Jahresabschlusses 
 
Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag die Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft 
gemäß § 267 Abs. 1 HGB auf. Sie hat gemäß § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die für große 
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften (§ 267 Abs. 3 HGB) angewendet. Die Gliederung der 
Bilanz wurde gemäß § 265 Abs. 5 HGB um die Posten Forderungen gegen Gesellschafter und 
Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern entsprechend § 42 Abs. 3 GmbHG erweitert. 
 
Für die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewählt. 
 
B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 
 
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenüber dem Vorjahr unverändert. 
Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet: 
 
Die immateriellen Vermögensgegenstände wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um 
planmäßige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer Nutzungsdauer erfasst. 
 
Die Bewertung der Sachanlagenzugänge erfolgte mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 
einschließlich Nebenkosten unter Berücksichtigung gezogener Preisminderungen. Die 
Sachanlagenzugänge werden auf Basis ihrer betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer linear 
abgeschrieben. Von der Möglichkeit der Sofortabschreibung bei Vermögensgegenständen mit 
Anschaffungskosten bis einschließlich 150,00 �¼�� �Z�X�U�G�H�� �*�H�E�U�D�X�F�K�� �J�H�P�D�F�K�W���� �)�•�U��
�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q�����������������¼���X�Q�G���������������������¼ wurde ein Sammelposten gebildet. Dieser 
wird über fünf Jahre linear abgeschrieben. 
 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände sind zum Nennwert bilanziert. Dem allgemeinen 
Ausfallrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. 
Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen enthalten 
gesellschaftsvertragliche Ansprüche und Verpflichtungen sowie Ansprüche aus Lieferungen und 
Leistungen. 
 
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt. 
 
Die Rückstellungen gemäß § 249 Abs. 1 HGB berücksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie alle 
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Höhe des Erfüllungsbetrages, der nach 
vernünftiger kaufmännischer Beurteilung erforderlich ist, um zukünftige Zahlungsverpflichtungen 
abzudecken. Zukünftige Preis- und Kostensteigerungen werden berücksichtigt, sofern ausreichend 
objektive Hinweise für den Eintritt vorliegen. 
 
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfüllungsbetrag passiviert. 
 
Die unter den Voraussetzungen des TVöD tätigen Mitarbeiter sind nach dem Versorgungstarif über 
die Versorgung kommunaler Verwaltungen und Betriebe in der kommunalen Versorgungskasse 
Westfalen-Lippe (kvw), Münster, versichert. Gegenüber den Arbeitnehmern besteht für den Fall, das 
die kvw ihren Versorgungspflichten nicht mehr nachkommen kann, eine subsidiäre Einstandspflicht 
der Gesellschaft. Von dem Passivierungswahlrecht nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB hat die 
Gesellschaft Gebrauch gemacht und von der Bildung einer Rückstellung abgesehen. Die Höhe des 
derzeitigen Umlagesatzes beträgt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Der Prozentsatz 
für das Sanierungsgeld beträgt 3,25 %.  
 



 

 

C. Erläuterungen zur Bilanz 
 
Die Entwicklung des Anlagevermögens sowie die Abschreibungen sind im Anlagengitter dargestellt. 
Das Anlagengitter ist dem Anhang als Anlage beigefügt. 
 
Es bestehen wie im Vorjahr keine Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände mit einer 
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. 
 
Die sonstigen Rückstellungen beinhalten im Wesentlichen Rückstellungen für Kosten der Archivierung 
(TEUR 16), Tantiemen (TEUR 5), für nicht genommenen Urlaub (TEUR 4), für Prozessrisiken (TEUR 
2) und für Jahresabschlusskosten (TEUR 8). 
 
Seit dem Jahr 2002 besteht ein Avalkreditvertrag mit der Vereinigten �9�R�O�N�V�E�D�Q�N�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �¼��
5.200,00. Dieser dient als Bankgarantie/Bürgschaft gegenüber der HanseMerkur Versicherung für die 
Reiseausfallversicherung, die die Bad Driburger Touristik GmbH als Reiseveranstalter abschließen 
musste. Seit 2014 bestehen drei weitere Avalkreditverträge mit der Vereinigten Volksbank in Höhe 
�Y�R�Q�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� ������������ �¼���� �'�L�H�V�H�� �G�L�H�Q�H�Q�� �D�O�V�� �%�D�Q�N�J�D�U�D�Q�W�L�H���%�•�U�J�V�F�K�D�I�W�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q��
Veranstaltern, die die Bad Driburger Touristik GmbH für das Ticketing über Eventim benötigt. 
 
Sämtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. 
 
Die Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern sind auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen 
und Leistungen 
 
D. Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 
 
�'�L�H�� �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�� ���7�¼��316���� �H�Q�W�I�D�O�O�H�Q�� �P�L�W�� �7�¼ 117 auf Erlöse aus Pauschalangeboten, �P�L�W�� �7�¼��86 auf 
Erlöse mit Printprodukten und �P�L�W�� �7�¼��67 auf Erlöse aus dem Eventmarketing �V�R�Z�L�H�� �P�L�W�� �7�¼��46 auf 
übrige Umsatzerlöse. 
 
E. Sonstige Angaben 
 
1. Anzahl der Arbeitnehmer 
Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft drei Vollzeitkräfte, drei Teilzeitkräfte sowie die 
Geschäftsführung beschäftigt. 
 
2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen  
Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen beläuft sich auf TEUR 16 und betrifft das 
Mietverhältnis. Der bestehende Mietvertrag wurde mit der Stadt Bad Driburg abgeschlossen. 
 
3. Prüfungshonorar 
Der Prüfungsaufwand für Abschlussprüfungsleistungen für den Abschlussprüfer beträgt 4.500,00 �¼.  
 
4. Gesellschaftsorgane 
Alleinvertretungsberechtigte Geschäftsführerin der Gesellschaft war im Berichtsjahr Frau Sylvie 
Thormann.  
 
Auf die Angabe der Gesamtbezüge der Geschäftsführung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 
HGB verzichtet. 
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Dem Aufsichtsrat gehörten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an: 
�x Burkhard Deppe, Bürgermeister (Vorsitzender)   
�x Anne-Christin Stromberg, Geschäftsführerin HOGA  
�x Klaus Jürgen Egeling, 1.Vorsitzender Werbering 
�x Dr. Joachim Avenarius, 1. Vorsitzender Kur- und Verkehrsverein      
�x Dirk Besche, Bankdirektor  
�x Christa Heinemann, Gastronomin 
�x Martin Viertmann, Rentner   
�x Dirk Schäfer, Geschäftsführender Direktor Gräflicher Park Grand Resort   
 
Für ihre Tätigkeiten erhielten die Aufsichtsratsmitglieder keine Vergütungen. 
 
Bad Driburg, im August 2016 
 
 
 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführerin  



Bad Driburger Touristik GmbH
Entwicklung des Anlagevermögens  

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugänge Umbuchungen Abgänge Stand Stand Abschreibungen Abgänge Stand Stand Vorjahr

1.1.2015 31.12.2015 1.1.2015 des Geschäfts- 31.12.2015 31.12.2015

jahres

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

I. Immaterielle Vermögens-
gegenstände  

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche           

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten Rechten und Werten 30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.470,82 357,00 0,00 30.827,82 6,00 363,00

30.833,82 0,00 0,00 0,00 30.833,82 30.470,82 357,00 0,00 30.827,82 6,00 363,00

II. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 64.226,51 6.752,00 0,00 0,00 70.978,51 54.264,51 2.472,00 0,00 56.736,51 14.242,00 9.962,00

64.226,51 6.752,00 0,00 0,00 70.978,51 54.264,51 2.472,00 0,00 56.736,51 14.242,00 9.962,00

Anlagevermögen gesamt 95.060,33 6.752,00 0,00 0,00 101.812,33 84.735,33 2.829,00 0,00 87.564,33 14.248,00 10.325,00

 



 

Lagebericht 
der 

Bad Driburger Touristik GmbH, Bad Driburg 
für das Geschäftsjahr 2015 

 
 
Geschäfts- und Rahmenbedingungen 

 
Gegenstand der am 18. März 1997 gegründeten Bad Driburger Touristik GmbH ist die Förderung 
und Vermarktung des Touristik-, Kur-, und Fremdenverkehrswesens in Bad Driburg sowie die 
Begleitung des Bad Driburger Stadtmarketingprozesses. Hierzu nimmt sie verschiedene 
Aufgaben wahr, u.a. die Entwicklung übergreifender Angebotsstrategien, die Schaffung einer 
einheitlichen Selbstdarstellung, die Ausarbeitung von Prospekten und Angeboten sowie die 
Organisation von Veranstaltungen.  
 
Die Tourismuswirtschaft befindet sich allgemein im Umbruch. Verschärfte 
Wettbewerbsbedingungen durch zahlreiche, neue Anbieter (internationale Konkurrenz, 
Reiseveranstalter, �E�L�V�O�D�Q�J�� �Q�L�F�K�W���H�W�D�E�O�L�H�U�W�H���Ä�N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H�³�� �'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�H�Q, etc.) sowie Veränderungen 
im Nachfrageverhalten durch soziodemographische Entwicklungen (Veränderung der Familien- 
und Altersstrukturen, schrumpfende Bevölkerung), Veränderungen des Reiseverhaltens 
(Tendenz zu mehr und kürzeren Reisen und Tagesausflügen, Multioptionalität) und spezielle 
Ansprüche der Zielgruppen stellen besondere Herausforderungen für Destinationen dar.  
 
Die zunehmende Digitalisierung fast aller Lebensbereiche hat außerdem zu tiefgreifenden 
Veränderungen von Marketing und Vertrieb für touristische Produkte geführt. Auch die 
Produktgestaltung muss auf die speziellen Bedürfnisse internetaffiner Gäste ausgerichtet sein. 
Reise-, Bewertungs- und Empfehlungsplattformen werden zur Information, Kommunikation und 
Buchung genutzt und sorgen für eine tiefe Qualitäts- und Preistransparenz. Soziale Netzwerke, 
mobile Anwendungen und Content Sharing erfordern neue Ansätze des Marketings. Die 
klassischen Informations- und Vertriebswege wie Messen und Anzeigenschaltungen werden oft 
umgangen.  
 
Für Heilbäder und Kurorte kommen geänderte Rahmenbedingungen durch die Veränderungen im 
Gesundheitswesen, das nötige Vorhalten kurörtlicher Infrastruktur bei gleichzeitig knappen 
Kassen der Kommunen, Investitionsstau und fehlende Nachfolge bei den touristischen 
Leistungsträgern und erschwerte Möglichkeiten zur Zusammenarbeit zwischen Tourismus- und 
Gesundheitswirtschaft hinzu. 
 
Die derzeitigen Trend- und Marktforschungsergebnisse zeigen allerdings auf, dass der moderne 
Gesundheitstourismus in den kommenden Jahren für die Tourismusbranche einen bedeutenden 
Wachstumsfaktor darstellen kann. 37% aller Deutschen haben ein klares Interesse an 
Gesundheitsreisen bzw. �±aufenthalten (Quelle: Marktstudie Gesundheitstourismus, Projekt M 
GmbH 2014). Durch den demographischen Wandel, das wachsende Gesundheitsbewusstsein 
und neue medizinisch-technologische Entwicklungen bieten sich zahlreiche Potenziale für neue 
Angebote und Möglichkeiten der Spezialisierung. Viele Anbieter haben dies bereits erkannt und 
engagieren sich in diesem noch jungen und aufstrebenden Markt. Auch der Teutoburger Wald 
Tourismus und Tourismus NRW haben das Thema Gesundheit als Schwerpunktbereich in ihre 
Masterpläne aufgenommen. 
 
Für die Bevölkerungsentwicklung von Bad Driburg wird bis 2030 ein weiterer Rückgang 
prognostiziert (ohne Berücksichtigung der aktuellen Flüchtlingsentwicklungen). Hinzu wird bis 
2030 der demographische Wandel zu einer deutlichen Zunahme älterer Zielgruppenpotenziale 
und deutlichen Abnahme jüngerer Zielgruppenpotenziale führen. Zukünftig werden daher 
Angebote im Bereich Gesundheitsförderung und gesundheitliche Versorgung nicht nur für den 
Tourismus ein zukunftsträchtiger Markt sein, sondern auch Instrumente zur Stärkung der weichen 
Standortfaktoren und Erhöhung der Wohn- und Lebensqualität. 
 
 
 



Auch für das Segment des Wandertourismus wird künftig ein Wachstum prognostiziert. Mit der 
vorhandenen naturräumlichen Ausstattung verfügt Bad Driburg über gute Bedingungen für eine 
weitere touristische Inwertsetzung. Eine gesundheitstouristische Aufladung und qualitativ 
hochwertige Weiterentwicklung der bestehenden Wanderinfrastruktur bietet große Chancen für 
die Verbindung von Wander- und Gesundheitstourismus sowie für die Erschließung neuer 
Marktpotenziale. Die Schnittstelle zwischen Aktiv- und Gesundheitsangeboten wird bereits aktiv 
für die Produktentwicklung genutzt. 
 
Es haben sich jedoch nicht nur die Chancen vergrößert, sondern auch die Herausforderungen, 
die mit diesen Märkten für klassische Heilbäder und Kurorte wie Bad Driburg verbunden sind. 
Destinationen, die sich künftig erfolgreich am Markt positionieren möchten, müssen sich einem 
hohen Veränderungsdruck stellen. Vor allem Heilbäder und Kurorte haben die Chance, sich als 
Kompetenz- und Versorgungszentren für Gäste, Unternehmen und Einheimische im ländlichen 
Raum zu entwickeln.  
 
Die aktuellen Entwicklungen in der Tourismusbranche erfordern eine kritische Bewertung der 
eigenen Möglichkeiten (Qualitätsmanagement und neue Netzwerkbildung, das Entwickeln von 
Infrastruktur und neuen Angebotsschwerpunkten, das Erschließen neuer Zielgruppen, die 
Anpassung an neue Vertriebsstrukturen sowie eine professionelle Bündelung von Marketing und 
Organisationen im Ort und ortsübergreifend). 
 
Zur nachhaltigen und qualitativen Sicherung der Zukunftsfähigkeit des touristischen Standortes 
wurde das Touristische Leitkonzept für Bad Driburg erarbeitet und die enthaltenen 
Handlungsempfehlungen werden kontinuierlich umgesetzt. Bad Driburg nimmt außerdem 
regelmäßig an Qualitätsbewertungen (z.B. Gästezufriedenheits-Analyse, Kompetenzanalyse der 
Heilbäder und Kurorte in Deutschland), Klassifizierungs- und Zertifizierungsmaßnahmen (z.B. 
Zertifizierung als Tourist-Information durch den DTV, Rezertifizierung Service Qualität 
Deutschland) sowie Innovationsmonitoren und Wettbewerben (z.B. Präventionswerkstatt NRW, 
Teutoburger Wald Tourismuspreis) teil, um die aktuelle (Qualitäts-)Position im Segment 
Gesundheitstourismus durch eine weitere zielgruppenspezifische Optimierung der touristischen 
Basisqualität sowie zusätzliche Innovationen zu sichern. 
  
Seit 2014 wurde unter anderem verstärkt das Ziel verfolgt, die Wanderinfrastruktur qualitativ zu 
verbessern. Zu diesem Zweck wurden Fördermöglichkeiten ausfindig gemacht und eine 
Konzeptionierung als grundlegende Machbarkeitsstudie für die Förderantragstellung in Auftrag 
erstellt. Die Konzeptionierung umfasst eine Bestandsaufnahme aller Wanderwege und der 
Infrastruktur im Stadtgebiet, Empfehlungen zur Wegereduzierung und Gestaltung der 
Wanderinfrastruktur sowie eine Kostenskizze. Die Konzeptionierung wurde in Abstimmung mit 
den umliegenden Kreisen, dem Naturpark, dem Eggegebirgsverein, der Forst bis März 2015 
fertiggestellt und diente als Grundlage für einen Förderantrag der Stadt Bad Driburg, der Ende 
2015 bewilligt wurde. Seit Anfang 2016 läuft die Detailplanung zur Qualitätsverbesserung der 
Wanderinfrastruktur, bei der die BDT die Stadt Bad Driburg inhaltlich und organisatorisch 
unterstützt. 
 
Wie in den Vorjahren wurde der Ausbau des Vertriebs von (gesundheits-) touristischen 
Pauschalangeboten weiter ausgebaut. Parallel wurden die gesundheitstouristischen Pauschalen 
Bad Driburgs durch indikationsorientierte Gesundheitsangebote im Bereich der Sekundär- und 
Tertiärprävention ergänzt (Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Erkrankungen des 
Bewegungsapparates), um gezielt bestimmte Zielgruppen anzusprechen.  
 
Im Geschäftsjahr 2015 wurden außerdem die Kooperationen mit (über-) regionalen 
Tourismusverbänden und anderen Kommunen kontinuierlich weitergeführt und neue Netzwerke 
entwickelt. Bad Driburg besuchte gemeinsam mit diesen Partnern Messen, schaltete 
Kooperationsanzeigen und ist auch weiterhin Projektpartner verschiedener Förderprojekte, die 
vom Teutoburger Wald Tourismus, dem Kulturland Kreis Höxter und dem Naturpark Teutoburger 
Wald Eggegebirge begleitet werden. Die BDT unterstützt unter anderem aktiv und finanziell die 
Themenmanagements Gesundheit (Netzwerk und gemeinsame Vermarktung der Heilbäder und 
Kurorte der Region), Wandern sowie Radfahren des Teutoburger Wald Tourismus. Zudem bringt 
sich die BDT in verschiedene EFRE-Projekte ein, die für die Region bewilligt wurden. Hierzu 



 

gehören unter anderem Barrierefreie Leistungsketten, Zukunftsfit Wandern, Storytelling �± 
Wertschöpfung durch Kultur, Gesundheitstourismus 4.0, Klostergartenroute und Sehnsuchtsziel 
Natur. Die BDT vertritt die Interessen von Bad Driburg außerdem in den Steuerungsgruppen der 
VitalWanderWelt, Hermannshöhen, Themenmanagement Gesundheit, Themenmanagement 
Wandern sowie in der LAG Kulturland Kreis Höxter, im Fachbeirat des Teutoburger Wald 
Tourismus und im Vorstand des NRW-Heilbäderverbands. 
 
Im Jahr 2015 feierte die Stadt Bad Driburg ihr 725-jähriges Jubiläum. Die BDT unterstützte daher 
im Rahmen des Stadtmarketings zahlreiche Aktivitäten im Zuge des Stadtjubiläums. Die BDT 
zeichnete sich unter anderem für die Konzept-Erstellung und Sponsorenakquise verantwortlich, 
hat zur Mitmachkampagne aufgerufen, zahlreiche Veranstaltungen und Aktionen der Vereine 
begleitet, war für die Gestaltung des Festwochenendes sowie die Vermarktung zuständig und hat 
�G�D�V���Ä�0�D�G�H���L�Q���%�D�G���'�U�L�E�X�U�J�³-Paket initiiert. 
 
Wie in den Vorjahren hat IT.NRW für Bad Driburg eine Beherbergungsstatistik für 2015 erstellt. 
Seit 2012 werden in dieser Statistik aus Vereinfachungsgründen nur noch Betriebe mit mehr als 
10 Betten berücksichtigt. Seit 2013 werden die Ankünfte und Übernachtungen in Kliniken für Bad 
Driburg nicht mehr separat ausgewiesen. Die Übernachtungen im außerklinischen Bereich lagen 
von 2006 bis 2012 stabil bei rund 140.000 Übernachtungen. Die Übernachtungen in den Kliniken 
sind seit 2006 von 596.546 um fast 39.000 Übernachtungen auf 557.749 Übernachtungen (2012) 
zurückgegangen. Die Gästezahlen in den Kliniken sind seit 2006 ebenfalls von 26.987 Ankünften 
auf 24.943 Ankünfte (2012) zurückgegangen, während die Gästezahlen im außerklinischen 
Bereich von 35.485 Ankünften in 2006 auf 46.909 Ankünfte (2012) gesteigert werden konnten. 
Die touristischen Gäste machten damit 65 % der Gäste in Bad Driburg aus. 2015 lagen die 
Ankünfte insgesamt bei 77.727, die Übernachtungen bei 679.323.  
 
 
Darstellung des Geschäftsverlaufes anhand der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage 
 
Für die Steuerung der Gesellschaft wird der Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich als 
wesentlicher finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Für das Geschäftsjahr 2015 musste 
ein Jahresfehlbetrag in Höhe von TEUR 261 (i. Vj. �7�¼��293) vor Verlustausgleich hingenommen 
werden, der aufgrund gesellschaftsvertraglicher Verpflichtungen der Gesellschafter vollständig 
abgedeckt wurde bzw. hierdurch konnte ein Jahresüberschuss in Höhe von TEUR 21 (i. Vj. 
TEUR 40) erzielt werden. Dieser Geschäftsverlauf entspricht den Erwartungen. 
 
Die Umsatzerlöse sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 34 auf TEUR 316 gestiegen. 
Ursächlich hierfür sind im Wesentlichen die um TEUR 30 auf TEUR 67 gestiegenen Einnahmen 
aus den Veranstaltungen (2014: TEUR 37), die im Zusammenhang mit dem Stadtjubiläum stehen 
(u.a. Umsätze aus der Veranstaltung mit Thomas Philipzen).  
 
Die Materialaufwendungen erhöhten sich um TEUR 13 auf TEUR 240. Die 
Personalaufwendungen sind um TEUR 6 auf TEUR 193 und die sonstigen betrieblichen 
Aufwendungen sind um TEUR 2 auf TEUR 188 gesunken. Die Erhöhung des Materialaufwands 
resultiert im Wesentlichen aus der Einrichtung des Stadtrundgangs. Zudem wurden im Bereich 
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen Marketingkosten eingespart, denn die BDT trennte 
sich von Werbemaßnahmen, die zu wenig Rücklauf einbrachten. Die eingesparten Mittel waren 
zum großen Teil für die Finanzierung anderer Maßnahmen vorgesehen. Hierzu zählt unter 
anderem die Neugestaltung der Internetseite - eine Maßnahme, die 2015 bereits umgesetzt 
werden sollte und erst 2016 zur Umsetzung kam. 
 
Im Wirtschaftsplan 2015 wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in Höhe von TEUR 312 
prognostiziert. Wesentliche Gründe für die Planabweichung sind bereits oben beschrieben.  
 
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015 beträgt TEUR 397.  
 



Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 72,5 % (i. Vj. 72,4 %). Die 
innerbetriebliche Liquidität war im Geschäftsjahr 2015 jederzeit gegeben, so dass die Fähigkeit 
zur Erfüllung der Zahlungsverpflichtungen jederzeit vorhanden war. Zusammenfassend ist die 
wirtschaftliche Lage des Unternehmens zufriedenstellend. 
 
Nachtragsbericht 
 
Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschäftsjahres haben sich nicht 
ereignet. 
 
 
Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung 
 
Bad Driburg verfügt aufgrund der langen Tradition als Gesundheitsstandort, der naturnahen 
Lage, den ortsgebundenen Heilmitteln, der gesundheitstouristischen Infrastruktur und den 
qualifizierten Anbietern über eine gute Ausgangsposition im Wettbewerb auf den stetig 
wachsenden Gesundheits- und Tourismusmärkten der Zukunft. Gleichzeitig besteht durch die 
starke gegenwärtige Ausrichtung des Angebotes auf die öffentlich finanzierten Reha-/AHB-
Aufenthalte eine gewisse Abhängigkeit.  
 
Aus der Art des Geschäftsbetriebes wird die Gesellschaft auch auf absehbare Zeit keine 
Gewinne erwirtschaften können. Realistisch muss aus Gründen der aufgezeigten allgemeinen 
Entwicklung davon ausgegangen werden, dass mittelfristig nicht mit gravierenden 
Verbesserungen der Ertragslage zu rechnen ist. Ein Fortbestand der Gesellschaft ist nur möglich, 
wenn die Gesellschafter auch künftig ihre diesbezüglichen gesellschaftsrechtlichen 
Verpflichtungen erfüllen. Es müssen Wege erschlossen werden, weitere Erlöse zu generieren 
und Kosten einzusparen. 
 
Für das Geschäftsjahr 2016 wird ein Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in Höhe von TEUR 
337 erwartet. Die Abdeckung wird aufgrund der gesellschaftsvertraglichen Verpflichtungen durch 
die Gesellschafter ausgeglichen. Im Haushaltsplan 2016 der Stadt Bad Driburg ist der 
entsprechende Betrag bereits veranschlagt. 
 
 
Bad Driburg, im August 2016 
 
 
 
Sylvie Thormann 
Geschäftsführung 


